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Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

In Zeiten demografischer und struktureller Ver-

anderungen wollen wir neue Formen der gesell-
schaftlichen Teilhabe und Mitbestimmung alterer
Menschen aktiv unterstiitzen. Der Auf- und Aus-
bau gegenseitiger Unterstiitzung in koordinierten,
verldsslichen, autonom verwalteten und finan-
zierten Selbsthilfestrukturen in Form von Seni-
orengenossenschaften konnen Antworten fir
die Herausforderungen unserer Zeit bieten.

Seniorengenossenschaften bieten eine wichtige
Erganzungsmaoglichkeit zu vorhandenen Diensten.
Mit ihren bedarfsorientierten und kostengtinstigen
Angeboten unterstiitzen sie dltere Menschen,
damit diese moglichst lange und selbstbestimmt
in ihrem Zuhause leben kénnen. Seniorengenos-
senschaften sind eine gute Erganzung von pro-
fessioneller Hilfe und familiaren Unterstiitzungs-
leistungen.

Km'&‘a Leher

Emilia Miiller
Staatsministerin

Die ersten Erfahrungen bayerischer Senioren-
genossenschaften zeigen, dass es nicht nur um
die Hilfeleistung geht. Die Mitglieder schatzen
auch die Beziehungen, den Austausch und das
Gemeinschaftsgefihl, das eine Genossenschaft
stiftet. Viele der Mitglieder schatzen es gerade,
dass sie einerseits ihre Zeit sinnvoll einbringen
und andererseits die Sicherheit haben, im
Bedarfsfall selbst Hilfe zu erhalten. Dieser
Mehrwert macht die besondere Qualitat von
Seniorengenossenschaften aus.

Wir freuen uns, dass die Eigeninitiative der
Birgerinnen und Birger in Form von Senioren-
genossenschaften eine Renaissance erlebt und
hoffen, dass der vorliegende Wegweiser dazu
beitragt, die Entwicklung weiter zu befordern.

ol owus /ﬁa/uwa i
Johannes Hintersberger
Staatssekretar
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Einleitung

Victor Hugo wird die Erkenntnis zugeschrieben,
nichts auf der Welt sei so machtig wie eine Idee,
deren Zeit gekommen ist. Es mag Uberraschen,
diesen Gedanken in Bezug zu setzen zur Idee
der Genossenschaft, wurde doch das Gesetz fir
die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften
zum 1. Mai 1889 eingefihrt. In der Kreditwirt-
schaft, im Handel und in der Landwirtschaft hat
sich die Genossenschaftsidee seitdem lange
schon in Deutschland etabliert. Milch- und Jagd-
genossenschaften haben eine lange Tradition
genauso wie Einkaufs- und Konsumgenossen-
schaften, und Wohnungsbaugenossenschaften
sind zentrale Partner auf den kommunalen
Wohnungsmarkten: Man beantragt die Mitglied-
schaft in einer Genossenschaft und wird im

Falle der Akzeptanz gleichberechtigtes, stimm-
berechtigtes Mitglied, das die angebotenen
Leistungen - etwa eine Mietwohnung - nutzen
kann und selbst Leistungen, wie Miete, Jahres-
beitrag etc. erbringt.

Doch nun lassen sich in den letzten Jahren
Entwicklungen feststellen, die von einer Renais-
sance des Genossenschaftsgedankens sprechen
lassen —im Sozialen, insbesondere fiir den
Bereich der Versorgung und alltagsnahen Beglei-
tung von Seniorinnen und Senioren.

Der Gedanke einer solidarischen Organisation
der Unterstiitzung in Form von , Seniorengenos-
senschaften® wurde in Deutschland durch die
Novelle des Genossenschaftsrechts im Jahre
2006 befordert. Sie weitete die Zielsetzung der
Genossenschaften tber die Forderung der Wirt-
schaft und des Erwerbs der Mitglieder hinaus
aus und formulierte auch ,;soziale und kulturelle
Belange® der Mitglieder als Ziel.

Immer ofter findet sich jetzt insbesondere die
,Seniorengenossenschaft” als gewiinschte
Organisationsform fir oft auch generationen-
ibergreifende Dienst- und Hilfeleistungen in der
Nachbarschaft, beim Einkaufen, fiir die Beglei-
tung zum Arzt, fur die gemeinsame Nutzung
von Theater- und Sportangeboten.

Es ist naheliegend, die neue Attraktivitat des
Genossenschaftsgedankens im Zusammenhang
mit aktuellen gesellschaftlichen Fragen zu
sehen: der Veranderung raumlicher Strukturen,
dem demografischen Wandel und einer Ver-
anderung des familialen Hintergrundes.

Diese Veranderungen sind nicht mehr nur Ge-
genstand wissenschaftlicher Betrachtungen,
sondern langst im Alltag und in der Praxis ange-
kommen und fir die Menschen in Bayern immer
mehr selbst auch erlebbar:

» Der Anteil der Menschen Uber 65 Jahre wird
weiter wachsen, in absoluten Zahlen und
auch in Relation zu jiingeren Altersgruppen.
Aktuell ist jeder Fiinfte der bayerischen Wohn-
bevélkerung 65 Jahre und alter (19,6 Prozent
im Jahr 2011, Bayerisches Landesamt fur
Statistik und Datenverarbeitung).

Fir das Jahr 2030 - wenn die Generation des
Babybooms aus den 1960er Jahren 65 Jahre
und alter wird - wird dieser Anteil steigen -
dann wird mehr als jeder vierte Einwohner
Bayerns dlter als 65 Jahre sein (26,9 Prozent,
Prognose Bertelsmann).



» Doch gibt es gerade in Bayern bereits heute » Die Erhohung der Lebenserwartung geht bis-

grofdere raumliche Unterschiede, die Spann- lang hdufig erfreulicherweise auch mit besse-
breite sei hier mit den Eckdaten beschrieben: rer, lang anhaltender Gesundheit einher.
wahrend im Landkreis Freising heute mit Zur Erinnerung: Das durchschnittliche Alter
15,4 Prozent etwa jeder siebte Einwohner fir den Eintritt in ein Pflegeheim liegt bundes-
65 Jahre und alter ist, sind es im Landkreis weit im Moment bei 82,5 Jahren (6. Altenbe-
Wunsiedel aktuell 25,5 Prozent (Bayerisches richt der Bundesregierung).

Landesamt fir Statistik und Datenverarbei- » Verstandlich und naheliegend ist da der Wunsch
tung). Beides ist insbesondere eine Folge von vieler Seniorinnen und Senioren, moglichst
altersabhangiger Wanderung, die natdrlich lange in den eigenen vier Wanden zu leben.
auch die Geburtenzahlen beeinflusst. Wenn die Generation der technikaffinen ,Baby-

Boomer® in das Seniorenalter kommt, dirfte
dieser Wunsch des individuellen selbstbe-
stimmten Lebensstils wohl eher noch wachsen.
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Einleitung

» Gleichzeitig nehmen personliche Bindungen in
den Familien ab — Scheidungen, lebenslanges
Alleinleben, die Zunahme unverheirateter
Paare - selbst wer Kinder hat, kann sich auf-
grund der haufig erforderlichen raumlichen
Mobilitat nicht darauf verlassen, dass diese vor
Ort mal die eine oder andere Dienstleistung
erbringen. Und wie sich die nichtehelichen
Partnerinnen und Partner der Kinder verhalten,
ist ebenfalls ungewiss. Bislang gibt es nicht
einmal einen passenden Namen fir die ,nicht-
ehelichen“ Schwiegertdchter bzw. Schwieger-
sohne, geschweige denn Erfahrungen lber die
Verlasslichkeit von Unterstitzungsleistungen
in diesem Verhaltnis.

» Gleichzeitig zeigen Studien wie etwa der
Freiwilligensurvey, dass sich viele Menschen
engagieren mochten und - nach wie vor und
teilweise sogar starker als bisher - ihre Stadt,
ihre Nachbarschaft, ihr Lebensumfeld mit
gestalten.

» Doch viele Freiwillige méchten dies zu anderen
Konditionen als bisher tun, mit einer anderen
Motivation, einer anderen Vorstellung von
Anerkennung verbunden mit dem Wunsch,
Gutes zu tun und gleichzeitig auch selbst
davon profitieren zu dirfen.

All diese Entwicklungen, die hier nur in Ansatzen
skizziert werden, lassen die Vermutung zu, dass
Menschen Interesse daran haben, Unterstiitzungs-
leistungen zu bekommen, die ihnen ein weit-
gehend selbstandiges Leben ermdglichen - und
dass sie gleichzeitig bereit sind, sich hier starker
als bisher selbst auch verbindlich zu engagieren.

Selbstverstandlich gibt es eine lange Tradition
von lokalen Nachbarschaftshilfen, konfessionell
gepragten Netzwerken etc., aber diese sind
meist privat organisiert, leben von den person-
lichen Beziehungen der Betreffenden und sind
im Kern doch unverbindlich.

Die Formen, die dieser Wegweiser vorstellt,
unterscheiden sich davon: Sie sind in der Form
verbindlich und setzen auf ein gegenseitiges

Miteinander. Uber diese Formalia hinaus sind
die Beispiele aus der Praxis so bunt wie das Leben.
Da gibt es kleine, eher familiare Zusammen-
schliisse mit gerade einmal 20 Mitgliedern, die
sich gegenseitig bei Fahrten und Freizeitgestal-
tung unterstitzen. Und es gibt auch , Senioren-
genossenschaften” mit mehreren hundert
Mitgliedern, die umfassend alle Hilfeleistungen
bis hin zum Betrieb eines Seniorenheimes orga-
nisieren, die vor Ort nicht vorhanden sind.

Warum setzen wir hier ,,Seniorengenossen-
schaften“ in Anfiihrungszeichen?

Fir uns kommt es in diesem Wegweiser nicht
auf die rechtliche Form an, in der eine Initiative
organisiert ist, als Genossenschaft, als Verein etc.
Es geht letztlich um die Idee, dass Menschen
sich gegenseitig das Leben erleichtern, sich fir-
einander engagieren, Hilfen anbieten und auch
selbst davon profitieren. Und dies in einem ver-
bindlichen, zeitgemafien, praktikablen Rahmen,
unabhangig von rein personlichen Verbindungen.
Je langer wir uns in der Analyse damit befasst
haben, desto reizvoller erscheint uns das Modell
fur bestimmte Aufgaben.

Gerade in Zeiten von Finanzkrisen bringt sich
die Genossenschaft als eine andere, solidarische
Form des Wirtschaftens in Erinnerung. Schon in
den Strukturen setzt sie auf gleichberechtigtes
Miteinander und gegenseitige Unterstiitzung.

Nach unserem Verstandnis ist es nicht Aufgabe
einer ,Seniorengenossenschaft®, 6ffentliche
Strukturen zu privatisieren oder vor Ort Einrich-
tungen zu Ubernehmen, um kommunale oder
staatliche Haushalte zu ersetzen. ,Senioren-
genossenschaften” konnen aber da sinnvoll sein,
wo Versorgungsstrukturen fehlen und sie konnen
vorhandene Angebote, etwa von Wohlfahrts-
und Sozialverbanden, wo erforderlich erganzen.
Und auch eine ganz andere Perspektive ist
denkbar: In Hamburg etwa haben Trager der
Wohlfahrtspflege selbst miteinander eine
Genossenschaft gegriindet.



Die Praxis zeigt, dass der Erfolg von ,Senioren-
genossenschaften® auch darin besteht, Konkur-
renzempfinden vor Ort zu Uberwinden. Dies
hilft nicht nur, unnotige Doppelstrukturen auch
aus Kostengriinden zu vermeiden. Gerade mit
den Tragern der Wohlfahrtspflege verbinden die
,Seniorengenossenschaften®auch in historischer
Perspektive den Charakter einer Selbsthilfe und
die demokratische Grundstruktur der Selbst-
verwaltung.

Dieser Wegweiser will fiir die Griindung von
,Seniorengenossenschaften® praktische Hilfe-
stellung geben. Er beschrankt sich dabei nicht
auf das notige formale Wissen fir Interessierte.
Er gibt praxisnahe Tipps und zeigt manche
Fallstricke auf, die es beim erfolgreichen Start
in das Miteinander zu vermeiden gilt. Vor allem
aber stellt er in einer Auswahl gute Beispiele
gelingender und erfolgreich tatiger ,,Senioren-
genossenschaften® vor.

Gemaf? der schon heute entstandenen Vielfalt
von ,Seniorengenossenschaften®, von Initiativen
und Projekten, werden dabei auch Beispiele
vorgestellt, die sich in anderen Rechtsformen,
wie dem eingetragenen Verein, organisiert haben.
Wann welche Rechtsform fir ein individuelles
Projekt sinnvoll sein kann, wird dabei ebenso
thematisiert.

Es handelt sich in Sprache und Aufbau bewusst
nicht um ein wissenschaftliches Werk, wenngleich
Fachliteratur natirlich berlicksichtigt wurde

und die Ergebnisse auf einer als Pilotprojekt
angelegten empirischen Analyse beruhen.

Dieser Wegweiser will ermutigen, das partner-
schaftliche Miteinander von Interessierten zu
starken und mit anderen Akteuren wie Wohl-
fahrts- und Sozialverbanden, kommunalen
Einrichtungen und vorhandenen Dienstleistern
zu verschranken.

Die gelingende Zusammenarbeit ist unverzicht-
bar vor allem dann, wenn nicht zuletzt gesetz-
liche Regelungen das Erbringen bestimmter
Hilfeleistungen nur in professioneller Fachlichkeit
erlauben, z.B. bei echten pflegerischen Leistungen.
Nicht jede ,Seniorengenossenschaft wird in
diesen Fallen die erforderlichen Fachkrafte
selbst beschaftigen konnen oder wollen. Doch
mit dieser Ausnahme sind in der Praxis viele
Leistungen moglich, die genossenschaftlich
organisiert werden konnen und die Mitglieder in
die Lage versetzen, moglichst lange den Alltag
in ihrer vertrauten Umgebung zu verbringen.

Demografischer Wandel, nachlassende
Bindungskrafte in der Gesellschaft und briichiger
werdende Versorgungs-Infrastrukturen verlangen
danach, Formen birgerschaftlicher Selbstorga-
nisation neuen Raum zu geben. Mit der ,,Senioren-
genossenschaft” verbindet sich auch der Wunsch,
das eigene Lebensumfeld eigenstandig und im
Miteinander mit Gleichgesinnten zu gestalten.
Unser Anliegen ist es, diesen Wunsch mit diesem
Wegweiser ganz konkret zu unterstiitzen.

Die Zeit ist reif fur die Idee der ,,Senioren-
genossenschaften®.

Prof. Dr. Doris Rosenkranz
Edmund Gortler
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1. Wasist eine

,Seniorengenossenschaft”?

In diesem Kapitel: Welche Ideen setzt eine ,Seniorengenossenschaft“um?

Welchen Nutzen haben engagierte Bliirger von einer ,Seniorengenossen-

schaft“? Wer griindet eine ,,Seniorengenossenschaft®?

Eine ,Seniorengenossenschaft“ ist ein Zusam-
menschluss von Menschen, die sich gegenseitig
in einem verbindlich organisierten Rahmen
unterstlitzen mochten.

Eine , Seniorengenossenschaft® hat u.a. zum
Ziel, die Lebensqualitat von Seniorinnen und
Senioren zu erhalten und zu steigern, und den
Verbleib in den eigenen vier Wanden moglichst
lange zu erhalten. Die , Seniorengenossenschaft”
bietet den Seniorinnen und Senioren dartiber
hinaus die Sicherheit, ein selbstandiges Leben

zu fihren, auch wenn sie auf Hilfen angewiesen
sind.

1.1 Die Idee der
»Seniorengenossenschaft®

Eine Genossenschaft ist ein mitgliedschaftlicher
Zusammenschluss von Personen, dessen Zweck
es ist, die wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Belange der Mitglieder (,Genossen®) durch ge-
meinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu férdern.
Grundsatze der Genossenschaft sind neben der
Forderung der Mitglieder vor allem die Prinzipien
der Selbsthilfe, der Selbstverantwortung und der
Selbstverwaltung. Gemeinsam ist allen Genossen-
schaften also, dass sie zum Vorteil der Mitglieder
handeln, die Mitglieder einbinden und dadurch
eine sich unterstiitzende Gemeinschaft schaffen.

@ ,Eine gute Seniorenhilfe-Organisation bietet

sie bringt menschliche Wirme und Geborgenheit in

mehr als praktische Unterstiitzung im Alltag:

einer Gemeinschaft.”

JASMIN FRANK UND MATHIAS ABBE,
Wir fiir uns eG — die gemeinniitzige Seniorenhilfe
fiir Heroldsbach und Hausen

Seit der Neufassung des Genossenschaftsge-
setzes vom 18. August 2006 kénnen Genossen-
schaften auch die Forderung sozialer oder kultu-
reller Belange der Mitglieder zum Ziel haben.
So konnen sich zum Beispiel Seniorinnen und
Senioren zum Zweck der gegenseitigen Unter-
sttzung in Fragen der alltaglichen Lebens-
gestaltung zu einer Genossenschaft zusammen-
schliefen (vorher war auch schon die Férderung
der Hauswirtschaft der Mitglieder moglich).
Eine solche verbindliche Vereinbarung gegen-
seitiger Unterstitzung ist aber keineswegs auf
die Rechtsform der Genossenschaft festgelegt.
Es sind durchaus auch andere Rechtsformen,
wie z.B. als eingetragener Verein oder GmbH,
moglich und in der Praxis zu finden. Daher wird
in dieser Broschire fir alle verbindlichen Verein-
barungen privat organisierter gegenseitiger
Unterstitzung unabhdngig von der Rechtsform
der Begriff ,,Seniorengenossenschaft“ gewahlt
und der Begriff in Anfiihrungszeichen gesetzt,



1. Was ist eine ,Seniorengenossenschaft?

wo es um die Idee und die Inhalte und nicht um
die spezifische Rechtsform geht.

Der Begriff ,Seniorengenossenschaften meint in
diesem Wegweiser die Idee, dass sich Menschen
(Seniorinnen und Senioren, aber auch Jingere)
zusammenfinden, um sich gegenseitig bei den
alltdglichen Arbeiten zu helfen oder fiireinander
da zu sein, wenn jemand gebraucht wird. Dabei
geht es fir die einzelnen Mitglieder nicht primar
um die Erwirtschaftung eines Gewinns oder
einer Bezahlung, sondern um die Unterstiitzung
im Sinne eines sozialen Austausches und gesell-
schaftlichen Miteinanders zum Wohle aller
Mitglieder. Die engagierten Mitglieder erbringen
fur andere Mitglieder Leistungen, z.B. Fahrdienste
oder Einkdufe. Sie erhalten dafir eine Aufwands-
entschadigung, die sie sich auszahlen oder in
Form von Zeit gutschreiben lassen kdnnen. Das
heifst, die Zeit, die sie heute fir eine Leistung
erbringen, konnen sie spater fir Leistungen,

die sie dann bendtigen, fir sich in Anspruch
nehmen. Die Leistungen werden dabei in der
Regel im Rahmen von ehrenamtlichen Tatig-
keiten erbracht und nicht als unternehmerische
Tatigkeit behandelt.

,Seniorengenossenschaften basieren auf der
Grundlage von Selbsthilfe der Mitglieder,
koordinieren ehrenamtliches Engagement und
erbringen Leistungen, die fir die Mitglieder
anders nicht so leicht zu organisieren waren
(Fahrdienste, die Organisation gemeinsamer
Ausfluge, Hilfen beim Einkauf etc.). Die Leistungen
werden kostengtiinstig und nach Absprache
erbracht. Ein Grund, eine , Seniorengenossen-
schaft” zu griinden und nicht nur unverbindliche
Nachbarschaftshilfe anzubieten, kann auch sein,
dass die Hemmschwelle, die viele Seniorinnen
und Senioren haben, kostenlose Hilfen (, Almo-
sen“) anzunehmen, zu grof3 ist oder sie sich
selbst einbringen mochten. In einer ,,Senioren-
genossenschaft“ sind die Mitglieder zum einen
Kunden, sie bestimmen zum anderen aber auch
dariber mit, was und wie angeboten wird. Diese
Doppelrolle kann sowohl bei den Seniorinnen

und Senioren, aber auch bei den jingeren
Mitgliedern, zu einer erhohten Akzeptanz fiihren.

»Seniorengenossenschaften zeichnen sich

durch einen hohen Grad an Zusammenhalt und
emotionaler Bindung der Mitglieder aus, sind
zumeist lokal bzw. regional begrenzt und
erbringen ausschliefdlich Leistungen, die auch
gewlinscht werden. Sie geben dlteren Menschen
wieder eine Perspektive durch das Gefihl,
gebraucht zu werden und Teil der Gesellschaft
zu sein.

»Eine gute Idee kommt wieder. Nachbarschafts-

hilfen gehdren zu den Klassikern des Ehren-
amtes. Die im Landesnetzwerk zusammengeschlossenen
Partner haben diesen Trend aufgenommen. Miitter-
und Familienzentren griinden Familienpatenprojekte;
Freiwilligenagenturen bauen Nachbarschaftshilfen auf
wie in Regensburg oder Giinzburg; Selbsthilfekontakt-
stellen beschiftigen sich mit Zeitbanken. Wichtig ist,
diese und andere Modelle zu sichten und ihre Vor- und
Nachteile abzuwdgen. Meist liegt es an Personen, oft
aber auch daran, die geeignete Organisationsform zu
finden. Seniorengenossenschaften konnten eine richtige
Antwort sein.”

DR. THOMAS ROBKE,
Geschiftsfiihrer Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement

1.2 Gemeinsame Interessen und
Nutzen fir Seniorinnen und Senioren

Mit zunehmendem Alter benotigen Menschen
haufiger Hilfestellungen, auch bei den alltaglich
anfallenden Arbeiten. Da es vielen dlteren
Menschen dhnlich ergeht, liegt es nahe, dass
sich diese Menschen zusammenfinden, um
gemeinsam den Alltag zu bewaltigen und sich
gegenseitig zu unterstiitzen. Auch dann, wenn
teure Hilfen unerschwinglich sind oder ver-
trauenswirdige Personen gesucht werden, die
unbedenklich in die eigene Wohnung gelassen
werden kdnnen, ist diese Form der Unterstiit-



zung eine gute Moglichkeit. Auch wenn eigene
Kinder in der Nihe wohnen, wollen viele Altere
zumindest nicht standig die Unterstltzung der
Familie in Anspruch nehmen.

Eine ,Seniorengenossenschaft” bietet die
Moglichkeit, die gemeinsamen Interessen und
Notwendigkeiten zu teilen und Hilfen in den
Bereichen zu bieten, in denen selbst etwas bei-
getragen werden kann, und in den Bereichen zu
erhalten, in denen etwas bendtigt wird. Dabei
ist eine ,Seniorengenossenschaft durchaus als
generationenlbergreifend anzusehen, denn es
sind vielfaltige Unterstltzungsmodelle von und

fur altere Menschen und auch von und fir Jingere

moglich, z.B. Fahrdienste, kleine Reparaturen
oder Schreibhilfen. Voraussetzung ist jedoch eine
Mitgliedschaft in der ,Seniorengenossenschaft”.

Es konnen auch Kinder oder Enkel von Senio-
rinnen und Senioren, die in einer anderen
Gemeinde wohnen, die sich im Einzugsgebiet
der ,Seniorengenossenschaft” befindet oder
Uber eine vernetzte , Seniorengenossenschaft”
verfiigt, eine Leistung erbringen und diese der
Seniorin oder dem Senior gutschreiben lassen
(s. Kapitel 2.5).

D

denn je fiir eine lebendige Demokratie und den sozialen

»Ehrenamtliches Engagement unserer Biirge-
rinnen und Biirger ist heute unverzichtbarer

Zusammenhalt in unserer Gesellschaft. So ist die aktive
Mitarbeit in unserer Dietzenbacher Seniorenhilfe zwei-
fellos eine Quelle erfreulicher sozialer Kontakte, ermog-
licht die Arbeit im Team, bietet interessante Heraus-
forderungen und bringt Erfolgserlebnisse. Zudem geht
es bei dem angestrebten ,Dialog der Generationen® vor
allem darum, die jeweils andere Generation kennen und
verstehen zu lernen.”

JURGEN HEYER,
1. Vorsitzender der Seniorenhilfe Dietzenbach e.V.

1.3 Wer griindet eine
»Seniorengenossenschaft?

Die Griindung einer ,,Seniorengenossenschaft"

sollte unter Berlicksichtigung folgender

Rahmenbedingungen erfolgen (Auswahl):

>

>

Es bedarf engagierter Blirgerinnen und Birger,
die einen Bedarf sehen und sich fiir die Griin-
dung einer ,Seniorengenossenschaft” einsetzen.
Dies konnen zum Beispiel Betroffene sein, die
in ihrem Wohnort oder Stadtteil auf Dauer
verschiedene Leistungen in Anspruch nehmen
mochten oder Kinder und Enkel, die einen
bestimmten Bedarf erleben.

Bestehende Vereine und Verbande mit der
Zielgruppe Seniorinnen und Senioren konnen
ihre Mitgliederstruktur nutzen, um eine
,Seniorengenossenschaft® zu griinden.

Eine ,Seniorengenossenschaft” kann aus einer
bestehenden Nachbarschaftshilfe hervorgehen,
die Gber eine rein ehrenamtliche Vermittlung
hinausgehen und einen verbindlichen Rahmen
erhalten soll. Auch wenn es darum geht, Leis-
tungen, die Jingere heute erbringen, bei Be-
darf im Alter selbst in Anspruch zu nehmen.
Kommunen und Wohlfahrtsverbande konnen
den Bedarf an Unterstiitzungsleistung ermitteln
oder einschatzen und auf dieser Grundlage
einen Austausch an Leistungen zwischen den
Interessierten (Mitgliedern) organisieren. Wenn
Kommunen eine ,Seniorengenossenschaft*
unterstltzen, zeigen sie auch, dass ihnen das
Wohl ihrer Biirgerinnen und Biirger am Herzen
liegt und dass sie die Burgerinnen und Birger
in die Belange der Kommune einbinden moch-
ten (aktivierende Kommunalpolitik).
Bestehende Genossenschaften aus anderen
Bereichen, zum Beispiel Konsum- oder Woh-
nungsbaugenossenschaften, konnen ihren
Leistungsumfang um Hilfen fir Seniorinnen und
Senioren ausbauen, z.B. die Erweiterung von
Einkaufshilfen bei Konsumgenossenschaften.
Wohnprojekte mit intergenerativem Ansatz
verbinden z.B. das Wohnen von Studierenden
mit dem Wohnen von Seniorinnen und Senioren,
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wobei die Studierenden durch die Ubernahme
von Leistungen die Miete mindern kdnnen
oder ganzlich mietfrei wohnen.

> Hilfreich sind Personlichkeiten des 6ffentlichen
Lebens, die langfristig daran interessiert sind,
den Seniorinnen und Senioren in ihrem Wohn-
gebiet Hilfe und Unterstlitzung zu vermitteln
und die z.B. ,,Gesichter” der Initiative werden.

D

Gemeinde im Blick haben, wie z.B. kommunale

In lindlichen Gemeinden sind Menschen
als Leitfiguren wichtig, die das Woh! der

Seniorenbeauftragte.

BERNHARD EDER,
Kifas gGmbH

BEISPIEL

Die ,Birgergesellschaft Gaimersheim e.V.“
fordert das generationeniibergreifende
Miteinander durch das Projekt ,Wohnen fir
Hilfe“. Dabei wird die Kaltmiete statt mit
Geld mit Arbeitsleistungen fir die Mitglieder
der ,Seniorengenossenschaft” bezahlt. Als
Faustregel gilt: Pro Quadratmeter Wohn-
flache wird eine Stunde Hilfe im Monat
geleistet.

TIPP
Es ist sehr sinnvoll, sich vor Ort zu infor-
mieren, welche Unterstiitzungsstrukturen
es bereits gibt, zum Beispiel wer besonders
engagiert ist, ob es eine Nachbarschaftshilfe
oder einen Verein gibt, der besonders aktiv
ist. Eine Kooperation mit diesen Personen
und Organisationen sollte unbedingt an-
gestrebt werden, auch wegen der Vorteile
einer gemeinschaftlichen Organisations-
struktur.

o Eine frei verwendbare Checkliste zur
orengenossenschaft” findet sich im Anhang Al
(Seite 118).

Grindung und zum Betrieb einer ,,Seni-

In kleinen Gemeinden im landlichen Raum sind
oftmals eine intakte Nachbarschaftshilfe und
Vereinsstrukturen vorhanden. Dennoch kann
hier eine gemeinschaftliche ,,Seniorengenossen-
schaft” sinnvoll sein, gerade auch dann, wenn die
Gefahr besteht, dass eine Person sich in einer
kleinen Gemeinde nicht als bedirftig ,outen®
will, indem sie nachbarschaftliche Hilfe annimmt.
Besteht eine organisierte, auf Dauer angelegte
Struktur mit vielen anderen Mitgliedern, ,die
man kennt“, wie Gemeinderate etc., dann fallt es
leichter, Hilfen anzunehmen, vor allem, wenn in
diesem Rahmen auch etwas als Gegenleistung
angeboten werden kann. So wichtig bekannte
Personlichkeiten als ,,Gesichter” einer ,Senioren-
genossenschaft” sind, gilt es dennoch partei-
politische Abhdngigkeiten ebenso zu vermeiden
wie die Fokussierung auf eine zentrale Person,
die die , Seniorengenossenschaft” tragt. Dies
fordert die breite Mitarbeit und ist identitats-
stiftend. Auch kann mit einer breiten Basis das
vorhandene Know-how fiir die Organisation

und den Aufbau der ,Seniorengenossenschaft”
verwendet werden. Es lassen sich eventuell
Vereine finden, die den Aufbau einer ,,Senioren-
genossenschaft betreiben und bereits eine



gewisse Anzahl an Mitgliedern ,mitbringen®.
Auch ist eine friihzeitige Einbindung von Senioren-
beiraten und Seniorenbeauftragten sinnvoll.

»Das Konzept der Seniorengenossenschaften

bietet gerade auch Gemeinden im ldndlichen
Raum die Chance, fiir ihre Senioren Versorgungsliicken
zu schliefsen sowie vor Ort bediirfnisorientiert weitere
Angebote zu entwickeln. Zudem handelt es sich bei der
Umsetzung des Konzeptes um wesentlich mehr als nur
die Erbringung einer blofsen Dienstleistung. Der Aus-
tausch bzw. der Beziehungsaufbau zwischen Helfenden
und Hilfebediirftigen ist ein Mehrwert, der auf keinen
Fall vernachlissigt werden darf."

MARTIN RUF,
Master of Social Management (M. S. M.),
Dipl. Sozialpidagoge (FH), Kolping Bildungsstitte Mindelheim

1.4 Soziale Aspekte einer
»Seniorengenossenschaft”

Eine ,Seniorengenossenschaft” lebt vom Enga-
gement ihrer Mitglieder. Die Art und Weise, wie
die Mitglieder miteinander umgehen und was
sie fireinander leisten, bestimmt den Charakter
der ,Seniorengenossenschaft Es besteht zum
Beispiel die Moglichkeit, dass sich einige wenige
Mitglieder zusammenfinden, um die rein haus-
wirtschaftliche Versorgung sicher zu stellen,
oder mehrere Hundert Menschen bringen eine
Vielzahl von Leistungen, von der Einkaufshilfe
Uber Fahrdienste bis hin zu Gartenarbeiten, in
die ,,Seniorengenossenschaft” ein. Je grof3er eine
,Seniorengenossenschaft® ist, desto mehr Leis-
tungen werden in der Regel auch angeboten
und kénnen genutzt werden. Je mehr Leistungen
angeboten werden, desto wichtiger ist aber
auch eine funktionierende Organisation und
Verwaltung der Tatigkeiten.

Ublicherweise sind ,Seniorengenossenschaften
lokal begrenzt, zum Beispiel auf einen Stadtteil
oder eine Gemeinde mit Ortsteilen. Dies tragt
zur sozialen Integration und zur Dauerhaftigkeit

bei. Je grofier der Zusammenhalt in einer Ge-
meinschaft ist, desto besser ,funktioniert” eine
,Seniorengenossenschaft” und umso leichter ist
es auch, Probleme zur Zufriedenheit aller zu
[6sen, wodurch die Mitglieder auf Dauer umso
zufriedener sind. Es gibt darliber hinaus aber
auch ,,Seniorengenossenschaften® auf Landkreis-
ebene (z.B. die Seniorengemeinschaft Kronach
Stadt und Land e.V.), die die Leistungen in zahl-
reichen Gemeinden erfolgreich vermitteln.

Als ein wesentlicher Aspekt der Kontinuitat von
»Seniorengenossenschaften® hat sich bislang der
Vorstand bzw. die Leitung herausgestellt. Die
Funktion als Vorstand sollten Personen ein-
nehmen, die mit viel Engagement und auf Dauer
den Zusammenhalt innerhalb der Mitgliedschaft
aufrechterhalten kénnen und die sich mit viel
Gesplr und Tatendrang den Notwendigkeiten
und Wiinschen der Mitglieder widmen. Der
lokale bzw. regionale Aspekt ist sehr wichtig, da
die Burgerinnen und Birger sichtbare soziale
Verantwortung vor Ort bei der Erbringung von
Hilfeleistungen Gbernehmen kénnen.

Die sozialen Vorteile einer ,,Seniorengenossen-

schaft“sind u.a.:

~ Altere Menschen kdnnen durch alltagsnahe
Hilfen, wie Einkaufen etc., langer in ihren eige-
nen vier Wanden bleiben, was dem Wunsch
vieler Seniorinnen und Senioren entspricht.

» Die Mitglieder konnen sich aufgrund der Orga-
nisation auf die Leistungserbringung verlassen.

» Die Leistungsnehmerinnen und Leistungs-
nehmer erfahren zumeist eine personliche
Zuwendung, da die Leistungen aus der Ge-
meinschaft erbracht werden.

» Die Helferinnen und Helfer konnen sich in
Ausnahmefallen etwas dazu verdienen.

» ,Seniorengenossenschaften® sind in diesem
vorpflegerischen Rahmen eine kostenglnstige
Form.

» Die Helferinnen und Helfer erhalten eine
Aufgabe, die ihre Erfahrungen nutzt und Spaf3
macht, da jede Person nur das macht, was sie
kann und was ihr Freude bereitet.
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» Die Mitglieder tragen Verantwortung fir ihr o Frei verwendbare Muster-Antrage zum
Handeln bis ins hohe Alter hinein, damit wird Beitritt in eine ,Seniorengenossenschaft”
das Alterwerden aufgewertet. als Verein oder Genossenschaft finden sich im

~ Die Mitglieder sind in einen raumlich-kommu-  Anhang A2 (Seite 121) und A3 (Seite 122).
nalen Kontext eingebunden und nehmen am
gesellschaftlichen Leben vor Ort teil.

» Durch die aktive Teilnahme an der Gemein-

schaft wird Isolation im Alter verhindert. Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:
» Auch Menschen mit geringem finanziellen
Spielraum konnen Leistungen abrufen, indem ,Seniorengenossenschaften sind ein
sie selbst ebenfalls Leistungen erbringen Zusammenschluss von Menschen, die sich
(z.B. Haushaltshilfe gegen Kinderbetreuung). gegenseitig in einem organisierten Rahmen
Diese Kultur des , giving-back“ erlaubt es unterstitzen mochten. Sie zeichnen sich
womoglich, Leistungen eher anzunehmen als aus durch einen hohen Grad an Zusammen-
in einem rein privaten Umfeld, in dem man halt und emotionaler Bindung der Mitglie-
,etwas schuldig bleibt®. der. Zumeist regional begrenzt erbringen sie
Leistungen mit dem Ziel, die Lebensqualitat
@ »Starke Wertschdtzung des Ehrenamtes in der von Seniorinnen und Senioren zu steigern
Gesellschaft liisst auch Altere sich engagieren. und den Verbleib in den eigenen vier Wan-
Wenn sie noch gebraucht werden und dazu gehoren, den moglichst lange zu erhalten. Zudem er-
trdgt dies wesentlich zur Verbesserung ihrer Lebens- halten die dlteren Menschen eine Perspekti-
qualitit bei. Teilhabe und Integration der Alteren setzt ve des Gebrauchtwerdens und einen
sich die LSVB stets zum Ziel.“ wichtigen Platz in der Gesellschaft.
WALTER VOGLGSANG,

1. Vorsitzender LandesSeniorenVertretung Bayern e.V.




2. Welche Leistungen werden ir

einer ,,Seniorengenossenschaft” er bracht?

In diesem Kapitel: Welche Leistungen werden in ,,Seniorengenossenschaften®

erbracht? Wer kann die Hilfeleistungen unter welchen Bedingungen nutzen?

Wer erbringt Hilfeleistungen? Wie werden die Leistungen abgerechnet? Welche

alternativen Formen der Selbsthilfe gibt es? Wann st6f3t eine ,,Senioren-

genossenschaft“an Grenzen?

Bei einer , Seniorengenossenschaft” werden

die Leistungen, die die Burgerinnen und Birger
brauchen und die erbracht werden sollen, von
den Mitgliedern selbst bestimmt. In der Regel
wird vorab geklart, in welchen Bereichen Bedarf
besteht und ob es Personen vor Ort gibt, die
diese Leistungen im Rahmen der ,Senioren-
genossenschaft“ erbringen konnen und wollen.
Dies kann uber Befragungen geschehen, was
den Vorteil hat, dass eventuell mehr Personen
aktiviert werden konnen, oder bei der Mitglieder-
versammlung (Griindungsversammlung) werden
die Mitglieder befragt, welche Leistungen sie
erbringen und welche sie erhalten mochten.

Es geht dabei typischerweise um folgende Leis-
tungen (Auswahl):

@ »Das Engagement von 180 aktiven Mitgliedern

dienste, kleine Hilfen im Haus, Garten, bei Schreibar-

garantiert diese Leistungen: Begleitete Fahr-

beiten, Aktenordnen, Behdrdengingen; Besuchsdienste,
Vorlesen. Gruppenangebote: Nordic Walking, Spiele-
nachmittage, Spazierengehen, Literaturkreis, Film-Cafe,
Musikgruppe fiir Gitarre und Mundharmonika, Theater-
Konzert-Museumsbesuche, Tagesausfliige und Besichti-
gungen, Busfahrten fiir Hochbetagte, 1 Woche Kultur-
reise, PC-Kurse, digitale Fotografie, 45 Lernpaten in

7 Grundschulen. Kooperation mit der Caritas und AK-
Pflege u.a.”

KATHE DREES,
1. Vorsitzende der Biirgeraktive Dreieich Die UHU's e. V.

Was Menschen beriihrt // www.zukunftsministerium.bayern.de
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Dienstleistungen im Sinne einer erweiterten
Nachbarschaftshilfe:
» Fahrdienste
» Essensdienst
» Einkaufsdienst
» Begleitdienste zum Arzt, zu Behorden,
zu Einkaufen
» Besuchsdienste zu Hause, in Heimen und
Krankenhausern
» Kleine handwerkliche Hilfen und Reparaturen
» Hilfen im Haushalt
(Reinigung, Essen machen etc.)
» Hilfen im Garten
(Rasen mahen, Unkraut jaten etc.)
» Hilfen bei technischen Problemen
» Informationsbeschaffung und Beratung
(keine rechtliche Beratung)
~ Schreibhilfen (Formulare ausfiillen etc.)
» Hilfen zu Hause bei kurzfristigen Erkrankungen
» Grabpflege
» Winterdienst, Strafden kehren

Beratung (darf ausschlie3lich durch entspre-

chend qualifizierte Personen erfolgen, wie z.B.

Rechtsanwadltinnen und Rechtsanwilte bei

rechtlicher Beratung, Steuerberaterinnen und

Steuerberater bei Beratung in Steuerfragen):

» Bei Fragen zu personlichen Angelegenheiten,
wie z.B. der Alltagsorganisation, Steuerfragen

» Bei Fragen zur medizinischen Versorgung und
Pflege- oder Betreuungsangelegenheiten

» Bei Fragen zu seniorengerechtem Wohnen,
wie z.B. Wohnraumanpassung oder senioren-
gerechte Wohnformen

~ Bei Fragen zu sozialrechtlichen Angelegen-
heiten, z.B. staatliche Unterstiitzungs-
moglichkeiten

Freizeitgestaltung:

» Geselliges Beisammensein, Vorlesen,
Spielenachmittag

» Gemeinsame sportliche Aktivitaten
(Schwimmen, Nordic Walking etc.)

» Gesprachsabende

» Gemeinsame kulturelle Angebote,
z.B. Vortrage, Filmabende

» Wanderungen und Ausflige

» Weiterbildung, z.B. Handy, Internet,
Sprachkurse, Literaturkreise usw.

Generationsiibergreifende Angebote:

» Unterstitzung von Familien

» Patenschaften in Schule oder Kindergarten,
z.B. Lesepatenschaften

» Bewerbungscoaching

» Nachbhilfe

- Ubersetzungen, sprachliche Hilfen

» Hausaufgabenbetreuung

» Leihgrofieltern

» Kinderbetreuung

» Betreuung von Haus, Tier und Hof im Urlaub

» Aktivitaten im Jugendzentrum, z.B. Kochen,
PC-Einfihrung, Hilfe bei Schulproblemen

Mitgliederbetreuung:

~ (Aktiven-)Stammtisch

» Fortbildung bei Bedarf

» Ehrungen fir langjahrige Mitglieder usw.

» Verwaltungsaufgaben

~ Offentlichkeitsarbeit

» Vorstandsarbeit

» Regelmafige Telefonaktionen bei den Mitglie-
dern, um den Kontakt aufrechtzuerhalten,
auch wenn die Dienste des Mitglieds fir lan-
gere Zeit nicht abgerufen wurden.



Koordination der Seniorenhilfe vor Ort,

Betreuungsangebote:

» Haus-Notruf-System: Unter alleinlebenden
Mitgliedern organisiertes tdgliches Telefonat
zu bestimmter Zeit. Jeweils hinterlegt sind
Telefonnummern von Angehdrigen, Hausarztin
bzw. Hausarzt und von Personen, bei denen
der Wohnungsschliissel deponiert ist.

» Kurzfristige Betreuung bei Krankheit oder
vor und nach einem Krankenhausaufenthalt

» Entlastung betreuender und pflegender
Angehdriger

~ Betreuung demenziell Erkrankter (z.B. als
ehrenamtlicher Helferkreis oder Betreuungs-
gruppe, nur mit Schulung bzw. Ausbildung)

» Trost und Zuspruch

» Kontakttelefon

TIPP
Sollten Leistungen angeboten werden, die
mit eventuell bereits vorhandenen Dienst-
leistungen kollidieren (z.B. Fahrdienste,
Reinigung, Gartenarbeit etc.), empfiehlt es
sich, unbedingt vorab mit den entsprechen-
den Organisationen und Unternehmen in
Verbindung zu treten und dies abzusprechen.
Es geht bei einer ,Seniorengenossenschaft®
gerade nicht um Konkurrenz zu lokalen
Firmen, sondern um die Erbringung von
Hilfen bei Versorgungsliicken.

Neben den vorpflegerischen Leistungen besteht
auch die Moglichkeit, dass pflegerische Leistun-
gen oder Hospizbegleitung (z.B. Seniorenhilfe
Dietzenbach e.V.) im Rahmen einer , Senioren-
genossenschaft” organisiert werden. Hierbei ist
jedoch darauf zu achten, dass die Leistungen
von berechtigten bzw. geschulten Personen
erbracht werden oder mit einem Einrichtungs-
trager zusammengearbeitet wird, der in Koope-
ration die Leistungen erbringt.

Die Leistungsvielfalt und Bandbreite der ,Se-
niorengenossenschaften und deren Leistungs-
katalog sind sehr grof3. In Riedlingen beispiels-
weise sind Tagespflege und Seniorenwohnen
Bestandteil des Angebots, die , Seniorenhilfe
Dietzenbach e.V.“ betreibt u.a. ein Internet-Café.

Auch das Betreiben eines Pflegeheims innerhalb
einer ,Seniorengenossenschaft®ist moglich, wie
das Beispiel der ,,Seniorengenossenschaft e. V.
Steinen® zeigt. Weil eine Pflegeeinrichtung in
Steinen, einer Gemeinde mit 10.000 Einwohnern
im mittleren Wiesental, fehlte, eroffnete die
,Seniorengenossenschaft“ 1993 zuerst eine Tages-
pflege in Verbindung mit nachbarschaftlichen
Hilfen. Danach weitete die ,Seniorengenossen-
schaft“ 1998 das Angebot auf Betreutes
Wohnen, einen Birgertreff und Kurzzeitpflege
aus. Das birgerschaftliche Engagement wurde
anfangs mit Zeitguthaben honoriert, aktuell
wird eine ehrenamtliche Aufwandsentschadigung
fur die burgerschaftlich Engagierten verrechnet.
Die Einrichtungen der ,Seniorengenossenschaft”
sind miteinander verzahnt. Die birgerschaftlich
engagierten Mitglieder leisten die Fahrdienste
fur die Tagesgaste, die Nachbarschaftshilfe und
die ehrenamtlichen Dienste in der Tagespflege.
Seit Mai 2011 betreibt die ,Seniorengenossen-
schaft” ein Pflegeheim fiir 50 Bewohnerinnen
und Bewohner. Der Betrieb eines Pflegeheims
unterliegt gesetzlichen Auflagen, die professionell
zu erflillen sind. Dieser Paradigmenwechsel war
eine Belastungsprobe innerhalb des Vorstandes
der ,Seniorengenossenschaft®. Fiir die Organisa-
tion und den Betrieb der Tagespflege, Kurzzeit-
pflege und des stationdren Pflegeheims werden
hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gebraucht. Auf diese veranderten und erwei-
terten Aufgaben ist friihzeitig zu reagieren. Der
Betrieb der Tagespflege, der Kurzzeitpflege und
des stationdren Pflegeheims werden von der
gemeinnitzigen GmbH, einer Tochter der
,Seniorengenossenschaft e.V. Steinen“ geleistet.
Verantwortlich fiir den Betrieb ist der Geschafts-
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fihrer. Die 1. Vorsitzende der ,Seniorengenos-
senschaft e.V. Steinen® und deren Stellvertreter
bilden zusammen mit dem Geschaftsfihrer die
Gesellschafterversammlung nach dem Gesetz
uber die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (GmbHG). Da die Bewohnerinnen und
Bewohner im Betreuten Wohnen hilfebedurftiger
werden, ist eine Ausweitung der ambulanten
Angebote in diesem Bereich von der ,Senioren-
genossenschaft®angedacht. Nach Angaben der
Vorsitzenden der ,Seniorengenossenschaft e. V.
Steinen“ werden zurzeit ca. 10% der Menschen
iber 70 Jahre von der ,Seniorengenossenschaft”
in ihrem Einzugsgebiet in irgendeiner Form
erreicht.

D

betreiben. Ohne die Unterstiitzung durch das Sozial-

,Es ist eine grofSe Herausforderung fiir eine
Seniorengenossenschaft, ein Pflegeheim zu

ministerium Stuttgart, den Landkreis Lorrach, der
Gemeinde Steinen und zahlreicher Sponsoren und
biirgerschaftlich Engagierter in der Gemeinde wdre die
Vision der Griinderinnen und Griinder der Seniorenge-
nossenschaft Steinen nie Realitdt geworden.”

BIRGIT PETERSEN-MIRR,
1. Vorsitzende der Seniorengenossenschaft Steinen

TIPP
Bei einer Erweiterung des Angebots sollten
Zustandigkeiten und die Verteilung der Auf-
gaben sowie die Ubereinstimmung mit den
Satzungszielen Uberprift werden. Bei
starker Ausweitung des Leistungsangebots
kann es auch notig werden, die Rechtsform
anzupassen und neben den Vorschriften der
Gemeinniitzigkeit auch das Gesetz lber die
Gesellschaften mit beschrankter Haftung
(GmbHG) zu beachten (bei einer gemein-
nutzigen GmbH). Hier empfiehlt sich an-
waltlicher Rat.

o Im Anhang A4 (Seite 123) befindet sich
ein Muster-Bogen zur Leistungsanforde-

rung, der frei verwendet werden kann bzw. dem
eigenen Bedarf angepasst werden sollte.

2.1 Wer kann die Leistungen nutzen?

Leistungen kénnen von allen Mitgliedern entwe-
der gegen Entgelt oder Uber ein Punktesystem
genutzt werden (dies legt die , Seniorengenos-
senschaft” selbst fest). Veranstaltungen zur
Freizeitgestaltung sind zumeist offen fir Freunde
und Gaste, offene Veranstaltungen kénnen auch
zur Mitgliederwerbung genutzt werden.

TIPP
Es sollten gezielt offene Veranstaltungen
durchgefiihrt werden, um Mitglieder zu
werben. Dabeij ist auf die regionalen
Besonderheiten zu achten, zum Beispiel in
Ortsteilen, in denen es wenige Mitglieder
gibt, oder fur bestimmte Altersgruppen,
generationenubergreifend oder spezifische
Bevélkerungsgruppen (Migrationshinter-
grund etc.).

Grundsatzlich ist es moglich, die Leistungen
auch fur Nichtmitglieder anzubieten. Es sollte
jedoch darauf geachtet werden, dass sich die
Mitglieder dadurch nicht benachteiligt fihlen.

In einzelnen Fallen wurden Leistungen fir Nicht-
mitglieder zu einem etwas hoheren Preis ange-
boten, um zu erreichen, dass sich die Leistungs-
empfanger eventuell iberlegen, ob sie nicht
doch eine Mitgliedschaft eingehen. So konnten
z.B.in einer ,Seniorengenossenschaft” durch
eine offene Kinderbetreuung, die jeden Freitag-
vormittag fir 2 Euro pro Kind angeboten wurde,
jingere Frauen als aktive Mitglieder gewonnen



werden. Grundsatzlich ist zu beachten, dass eine
Organisation, die sich nicht fir Nichtmitglieder
offnet, keine gemeinnitzigen Zwecke verfolgt.
Generell empfiehlt es sich, frihzeitig mit dem
zustandigen Finanzamt Kontakt aufzunehmen,
um gemeinnitzigkeitsrechtliche Fragen bereits
im Vorfeld zu klaren.

Einzelne ,Seniorengenossenschaften ermdéglichen
die Leistungserbringung auch fiir diejenigen
Menschen, die gerade kein Geld haben, um sich
die Leistungen ,einzukaufen“ oder die Uber kein
Guthaben auf ihrem Punkte- bzw. Zeitkonto (Har-
tefalle) verfigen. Dies funktioniert allerdings nur
mit einem finanziellen Spielraum der ,,Senioren-
genossenschaft® oder mit einem Sozialfonds. In
einem Sozialfonds kénnen Geldleistungen, Punkte
oder Zeitguthaben hinterlegt (gespendet) wer-
den, um Bedirftigen, die kein Guthaben, keine
finanziellen Mittel oder keine Moglichkeit der
Leistungserbringung haben, kurzfristig zu helfen.

BEISPIEL

Die Seniorengemeinschaft Obere Fils e. V.
(SEGOFILS) bietet in Notfallen unbiiro-
kratische Hilfe an, indem der Vorstand Uber
die Einleitung von Mafénahmen entscheidet.
So wurden z.B. (einzelne) Mitglieder auf-
genommen, die den Vereinsbeitrag nicht
bezahlen konnten.

2.2 Wie werden die Leistungen
typischerweise nachgefragt?

Die Anfrage und die Vermittlung der nachge-
fragten Leistung werden Ublicherweise ber das
Biro der ,Seniorengenossenschaft“ vorgenom-
men. Bei den nachgefragten Leistungen muss
man unterscheiden zwischen Leistungen, die
regelmafdig Uber einen langeren Zeitraum nach-
gefragt werden und kurzfristigen Anfragen. Die
langerfristig nachgefragten Leistungen sollten
schriftlich in einem Fragebogen zur Leistungsan-
forderung festgehalten werden. Anderungen
sollten ebenfalls schriftlich und rechtzeitig er-
folgen, damit sich alle Beteiligten auf die veran-
derte Situation einstellen konnen. Bei kurzfris-
tigen Anfragen, wie z.B. die Begleitung zum Arzt,
ist es Ublich, dass die Mitglieder im Biro der
»Seniorengenossenschaft® anrufen und die Leis-
tung telefonisch vermittelt wird. In beiden Fallen
ist es jedoch notwendig, dass die Leistung von
Leistungserbringerinnen und Leistungserbringern
sowie von Leistungsempfangerinnen und Leis-
tungsempfangern auf einem Abrechnungsbogen
bestatigt werden.

o zur Leistungsabrechnung findet sich im
Anhang A6 (Seite 125).

Ein frei verwendbarer Muster-Bogen

Je nach Leistungsangebot ist zu priifen, ob eine
Rund-um-die-Uhr-Erreichbarkeit notwendig ist.
Aufierhalb der Blrozeiten wird meist ein Anruf-
beantworter geschaltet, der regelmafiig abgehort
wird. Bei manchen , Seniorengenossenschaften
ist auch eine Notrufnummer eingerichtet, die in
besonders dringenden Fallen angerufen werden
kann, was den Mitgliedern unter Umstanden
eine zusatzliche Sicherheit geben kann, um
beruhigt auch in hoherem Alter weiterhin zu
Hause wohnen zu bleiben. Dies kann jedoch

ein Notrufsystem im Sinne einer notarztlichen
Versorgung nicht ersetzen.
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2.3 Wie werden Leistungen abgerufen?

Um die Leistungen abzurufen, wird eine Anfrage
an das Blro der , Seniorengenossenschaft*
schriftlich oder telefonisch gestellt. Danach gibt
es mehrere Moglichkeiten, wie die Leistungen
erfolgen kdnnen:

» Die Ansprechpartnerin oder der Ansprech-
partner im Biro der ,Seniorengenossenschaft®
hat eine Liste mit Mitgliedern, die bestimmte
Leistungen erbringen wollen, und wahlt aus
dieser Liste eine geeignete Person aus. Dieser
Person gibt er die Telefonnummer des anfra-
genden Mitglieds, wonach sich ein Kontakt
zwischen den beiden Parteien ergibt, um einen
Termin zu vereinbaren oder eine bestimmte
Leistung genauer zu besprechen.

» Die Leistung wird von der Ansprechpartnerin
oder dem Ansprechpartner im Biro der ,,Senio-
rengenossenschaft” vermittelt, die Leistungs-
erbringerin oder der Leistungserbringer wird
jedoch direkt zum betreffenden Mitglied an
einen vereinbarten Termin geschickt (z.B.
»Bitte um 15 Uhr abholen und zur Apotheke
fahren®).

» Es konnen mehrere Kontaktpersonen verein-
bart werden, die bei Bedarf angerufen werden
konnen. Diese vermitteln Leistungserbringe-
rinnen und Leistungserbringer direkt aus einer
Liste von Helferinnen und Helfern oder sie
haben (bei grofderen ,Seniorengenossenschaf-
ten“) Bereichs-Koordinatorinnen und Bereichs-
Koordinatoren (z.B. fir Begleitung, Haushalts-
hilfen etc.), die geeignete Helferinnen und
Helfer an die Mitglieder vermitteln. Durch die
bereichsspezifische Spezialisierung kann
auch sichergestellt werden, dass Hilfesuchende
und Helferinnen oder Helfer moglichst gut
zusammenpassen.

» Um die Hilfen effizient vermitteln zu konnen,
sollten alle Leistungen (iber das Biiro bzw. die
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
koordiniert werden. Werden Leistungen direkt
zwischen Mitgliedern vereinbart, so ist dies
dem Biiro mitzuteilen und die Leistungen sind
ebenfalls iiber das Biiro abzurechnen (finanzi-
ell, Zeitgutschriften oder Punktesystem).

BEISPIEL

In Kirchberg/Jagst wurden sechs Kontakt-
personen ausgewahlt, die bei Bedarf ange-
rufen werden konnen. Diese wenden sich
dann an vier Koordinatorinnen und Koordi-
natoren, die jeweils verantwortlich fir die
Bereiche , Fahrdienste®, ,hauswirtschaftliche
und handwerkliche Dienste®, ,Besuchs-
dienste und Geselligkeit“ und , Betreuung*
zustandig sind. Jede bzw. jeder hat fir ihren
bzw. seinen Bereich eine Helferliste und
vermittelt eine geeignete Helferin oder
einen geeigneten Helfer an die Hilfesuchen-
den weiter.

2.4 Wer kann Leistungen erbringen?

Die Idee der ,Seniorengenossenschaft” beinhal-
tet, dass die Leistungen auf Gegenseitigkeit von
aktiven Mitgliedern erbracht werden. Das heifst,
ein Mitglied, das eine bestimmte Tatigkeit

(s. Kapitel 2) ausiiben kann, z.B. im Haushalt
helfen, bietet diese Leistung Uber das Biiro der

,Seniorengenossenschaft” bzw. die Ansprech-

partnerin oder den Ansprechpartner an. Die-
jenigen Mitglieder, die eine bestimmte Hilfe
bendtigen, fragen iber das Biiro an, ob jemand
diese Leistung erbringen kann, so dass eine Ver-
mittlung zustande kommt. Grundsatzlich kann
jedes Mitglied Leistungen anbieten und jedes
Mitglied Leistungen nachfragen. Die , Senioren-



genossenschaft“lebt vom Austausch der Leis-
tungen. Es ist deshalb nur in Ausnahmefallen

gedacht, dass ein Mitglied einen Nebenverdienst

dadurch erzielt, dass er oder sie Leistungen an-
bietet, und dafir einen bestimmten Betrag tber
eine langere Zeit oder regelmaflig ausbezahlt
bekommt. Aus diesem Grund haben viele
»Seniorengenossenschaften eine Hochstgrenze
an Leistungen, die erbracht bzw. ausbezahlt
werden konnen, ohne dass selbst Leistungen in
Anspruch genommen werden. Bei reinen Zeit-
konten-Vermittlungen bendtigt man zwar keine
Obergrenze, es sollte jedoch klar geregelt sein,
was mit den Zeitgutschriften passiert, wenn das
Mitglied ausscheidet (iblicherweise verfillt das

Guthaben zugunsten eines karitativen Zweckes).

So muss jedes Mitglied selbst Giberlegen, ob die
Leistungen, die erbracht werden, fiir die eigene
Altersvorsorge sind, oder ob es sich um eine
verzogerte rein ehrenamtliche Tatigkeit zum
Wohle der Gemeinschaft handelt (wenn Zeit-
guthaben nicht fir sich selbst in Anspruch ge-
nommen werden).

ACHTUNG

Die Idee der ,Seniorengenossenschaft®
meint nicht, dass man Mitglied wird, um
glinstig an eine Haushaltshilfe zu kommen,
fur die man sonst deutlich mehr bezahlen
misste. Es sollte bereits beim Mitglieds-
antrag geprift werden, inwieweit ein Mit-
glied selbst auch Leistungen anbieten kann
und will oder ob nur bestimmte (auf dem
freien Markt kostenintensivere) Leistungen
nachgefragt werden sollen.

Um eine geregelte und gesicherte Leistungs-
erbringung zu gewahrleisten, sollten vor der
ersten Hilfeleistung folgende Erklarungen ver-
einbart werden:

» Die bzw. der Unterzeichnende ist fir die
,Seniorengenossenschaft xy“ tatig. Sie bzw. er
erkennt die Satzung und die Geschaftsordnung
als Grundlage der Tatigkeit als Helferin bzw.
Helfer fir die ,Seniorengenossenschaft® an.

» Alle Informationen, die sich im Rahmen der
Tatigkeit als Helferin bzw. Helfer tber Dritte
ergeben, werden vertraulich behandelt.

» Die Tatigkeit als Helferin bzw. Helfer erfolgt
nebenberuflich. Die Versteuerung der Einkinfte
als Helferin bzw. Helfer erfolgt durch die Helfe-
rin bzw. den Helfer selbstandig und ohne Auf-
forderung durch die ,Seniorengenossenschaft®.

» Die Helferinnen und Helfer fordern keinerlei
Uber die vereinbarten Leistungen hinausge-
henden Entlohnungen und Kostenerstattungen
von den Leistungsempfangerinnen und Leis-
tungsempfangern und der , Seniorengenossen-
schaft®. Auch die Annahme freiwilliger, zusatz-
licher Entlohnungen oder Beglinstigungen ist
nicht gestattet.

» Die Helferinnen und Helfer ibernehmen nur
Tatigkeiten, die ihrer fachlichen Qualifikation
entsprechen.

0 barung zur Ubernahme von Leistungen
findet sich im Anhang A5 (Seite 124).

Eine frei verwendbare Musterverein-

,Wir nennen uns ,Briicke, Verein fiir gegensei-

tige Hilfe e.V." und haben uns zum Ziel gesetzt,
das menschliche Miteinander zu fordern zwischen
Alt und Jung, Alleinstehenden und Familien, Gesunden
und Kranken. Anstatt Hilfe von oben, vom Staat, der
Kommune zu erwarten, besinnen wir uns auf unsere
eigenen Krdfte und helfen uns gegenseitig — ohne Geld —
nur auf Zeitbasis. Eine Art organisierter Nachbarschafts-
hilfe. Einfach fiir den anderen da sein!

PETER FORSTER,
Vorsitzender ,,Briicke, Verein fiir gegenseitige Hilfe e.V.", Viernheim
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2.5 Abrechnungsmodelle und deren
Anwendung

Fur die Abrechnung der Leistungen gibt es
mehrere Moglichkeiten:

» Ausschliefdliche Abrechnung liber Zeit-
lkonten. Hier wird fir jedes Mitglied ein Zeit-
konto gefiihrt, in dem alle Stunden, die dieses

Mitglied erbracht hat, gutgeschrieben werden.

Werden von diesem Mitglied Leistungen in
Anspruch genommen, wird von seinem Zeit-
konto der entsprechende Zeitumfang der
erhaltenen Leistungen abgezogen. Ist kein
Zeitguthaben vorhanden, so missen in dieser
Variante erst wieder Leistungen erbracht
werden, um Leistungen in Anspruch nehmen
zu kénnen. Diese Variante hat den Vorteil,
dass jede Person genauso viele Stunden
Unterstltzung erhdlt, wie sie selbst erbracht
hat. Hierbei spielen Inflation oder Kosten-
steigerungen keine Rolle, da nach dieser Vari-
ante die Arbeitskraft in finf oder zehn Jahren
genauso viel ,wert” ist wie heute.

ACHTUNG

Diese Variante funktioniert nur, wenn sich
alle Mitglieder aktiv an der ,,Seniorengenos-
senschaft” beteiligen und bestrebt sind,
umfangreiche Zeitguthaben aufzubauen

fur den Fall, dass sie diese bei Bedarf in
Anspruch nehmen kénnen. Auch setzt

dies voraus, dass zu dem Zeitpunkt der
gewdiinschten Inanspruchnahme dann
Mitglieder dabei sind, die genau diese
Leistungen erbringen kénnen.

Nachteilig wirkt sich aus, dass die Organisation
in der genannten Konstellation ausschliefilich
den Mitgliedern zur Verfigung steht, weshalb
sie steuerrechtlich nicht als gemeinnitzig beur-
teilt werden kann. Dieses Abrechnungssystem
kann zudem keine Zeitguthaben ausbezahlen, so
dass im Falle eines Wegzugs (sofern das Zeit-
konto nicht tbernommen werden I<ann), im Falle
des Ausscheidens aus der ,,Seniorengenossen-
schaft” oder im Todesfall das Stundenkontingent
entweder verfallt oder geregelt sein muss, ob
und wie die Zeitguthaben auf andere Mitglieder
Ubertragen werden konnen.

» Abrechnung liber Zeitkonten in Verbindung
mit Geldleistungen. Die Variante der aus-
schliefdlichen Abrechnung Gber Zeitkonten
kann so abgewandelt werden, dass die Person,
die kein Zeitguthaben hat, aber Leistungen in
Anspruch nehmen will, diese Leistungen zu
einem bestimmten Stundensatz in Euro bezahlt
und der Leistungserbringerin oder dem Leis-
tungserbringer die Zeit daflir gutgeschrieben
wird. Vorteil dieser Variante ist die Mdglichkeit,
beim Ausscheiden aus der , Seniorengenos-
senschaft” die Zeitguthaben in Euro auszube-
zahlen, sofern ausreichend Mittel vorhanden
sind.

ACHTUNG

Bei dieser Variante funktioniert die Aus-
zahlung nur, wenn mehr oder gleich viel
finanzielle Mittel einbezahlt wurden, als
Mitglieder sich ausbezahlen lassen wollen,
so dass alle Auszahlungsanspriche bedient
werden konnen. Auch sollte hier die steuer-
liche Behandlung der Guthaben durch das
zustandige Finanzamt gepriift werden.



L Was die Einen heute haben und die Anderen

brauchen, kann morgen umgekehrt sein. Es gilt
der Grundsatz: Wer heute 100 Stunden arbeitet und
anspart, kann spdter die Leistungen hierfiir inflations-
sicher wieder abrufen.”

SONJA VOIGTMANN,
Seniorengenossenschaft 55 plus, Hausham

» Abrechnung liber Punktekonten. Alternativ
zu Zeitguthaben kann die Verrechnung der
Leistungen Uber Punkte erfolgen, die zum
eigenen Bedarf wieder eingesetzt werden
konnen. Sie konnen genauso behandelt werden
wie die Verrechnung der erbrachten Zeit-
leistungen, das heifdt, es gibt die Moglichkeit,
ausschliefdlich Gber Punkte zu verrechnen oder
(in Kombination) in Euro zuzuzahlen. Das
Punktesystem hat darlber hinaus die Moglich-
keit, dass bestimmte Tatigkeiten unterschied-
lich gewichtet werden kénnen, das heifdt, dass

Was Menschen beriihrt // www.zukunftsministerium.bayern.de

eine bestimmte Leistung mehr Punkte bringt
als eine andere Leistung (zum Beispiel bei
Fahrten mit dem eigenen Pkw tber 50 km,
wenn keine Fahrtkostenerstattung vorgesehen
ist). Inwieweit dies allerdings von allen Mit-
gliedern mitgetragen wird und in jedem

Fall gerecht ist, sollte unbedingt vorab mit
den Mitgliedern abgeklart werden. Nicht
verbrauchte Punkte verfallen in der Regel. Es
kann jedoch vereinbart werden, dass sie
innerhalb einer Familie weitergegeben oder bei
Umzug in benachbarte ,Seniorengenossen-
schaften mitgenommen werden kénnen, wie
z.B. bei verschiedenen ,Seniorengenossen-
schaften®im Kreis Offenbach. In manchen
,Seniorengenossenschaften gibt es einen
Sozialfonds, in den Punkte eingezahlt werden
konnen. Vereinzelt existieren auch ,, Senioren-
genossenschaften mit einem Punktespenden-
konto, das ebenfalls fir bedirfte Menschen
genutzt wird.

29
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TIPP
Durch die Einrichtung eines Sozialfonds
gehen keine Punkte verloren und kénnen
beim Ausscheiden aus der ,Seniorengenos-
senschaft” fur einen guten Zweck verwen-
det werden. Auch die soziale Integration
von Bedurftigen wird durch einen Sozial-
fonds unterstitzt.

» Abrechnung liber Geldleistungen. Eine wei-
tere Abrechnungsmaglichkeit besteht darin,
grundsatzlich alle Leistungen in Geldbetragen
zu verrechnen. Diejenigen Mitglieder, die
Leistungen in Anspruch nehmen, bezahlen
einen bestimmten Geldbetrag, diejenigen,
die die Leistung erbringen, erhalten diesen
Geldbetrag entweder ausbezahlt oder auf ein
extra Konto einbezahlt. Falls diejenigen, fir
die ein Guthaben vorhanden ist, eine Leistung
abrufen, wird die Bezahlung aus ihrem vor-
handenen Guthaben auf das Mitglied, das die
Leistung erbracht hat, umgebucht. Diese
Variante hat den Vorteil, dass eventuelle
Zusatzkosten (Verwaltungspauschale, Fahrt-
kostenpauschale etc.) Uber das Konto ver-
rechnet werden konnen. So werden zum Bei-
spiel in der , Seniorengemeinschaft Stadt und
Landkreis Kronach e. V. fiir jede Leistung pro
Stunde 8 Euro erhoben, 6 Euro gutgeschrieben
und 2 Euro als Verwaltungspauschale abgezo-
gen (Stand Januar 2013).

TIPP

Die Abrechnung sollte auf jeden Fall mit
Abbuchungserlaubnis vom Konto des Leis-
tungsempfangers erfolgen, da sonst der

Verwaltungsaufwand deutlich steigen kann.

Die haufigste Kritik an der Abrechnung Gber
Geldleistungen zielt darauf ab, dass die Person,
die eine Leistung erbringt, weniger erhalt als
bezahlt wird, also ein Teil fir die Verwaltung
abgezogen wird. Dem steht das Argument ent-
gegen, dass eine alternative Vermittlung in den
Kommunen oder Freiwilligenagenturen ebenfalls
Kosten verursacht, die finanziert werden muissen.
Weiter handelt es sich bei den Tatigkeiten, die
uber die ,Seniorengenossenschaft” vermittelt
werden, um ehrenamtliche Tatigkeiten, bei denen
wirtschaftliche Interessen (auch satzungsgemaf?)
nicht im Vordergrund stehen (dirfen). Ublicher-
weise wird das Ansparen, wenn die Helferinnen
und Helfer den Geldbetrag auf einem Konto
belassen, nicht verzinst.

Durch die grofde Fluktuation der Betrage auf
dem Konto stellt eine Berechnung und Zuwei-
sung von Zinsen einen sehr groféen Verwaltungs-
aufwand dar, der sinnvoller fir Vermittlungen
verwendet wird (dariiber hinaus miissen bei
Zinszahlungen Kapitalertragssteuern abgefihrt
werden). Falls eine Helferin oder ein Helfer Wert
auf eine Verzinsung legt, sollte sie oder er sich
den Betrag ausbezahlen lassen und auf einem
eigenen Konto verzinst ansparen.



ACHTUNG

Das Stehenlassen von Forderungen gegen
die Genossenschaft konnte bei ganz enger
Auslegung des Kreditwesengesetzes bereits
als Einlagegeschaft qualifiziert werden.

Zusatzleistungen (Fahrtkosten, Verwaltungs-
gebUhren, Materialkosten etc.) werden entweder
vom Stundensatz abgezogen oder zusatzlich
berechnet. So werden oftmals die Fahrtkosten
extra Uber die Verwaltung oder direkt mit den
Leistungsempfangerinnen und Leistungsempfan-
gern abgerechnet. Zum Teil wird auch eine Ver-
waltungskostenpauschale erhoben (zum Beispiel
0,50 Euro Seniorenhilfe Dietzenbach).

Vereinzelt werden Leistungen tiber die ,Senioren-
genossenschaft“ auch ohne Verrechnung ange-
boten, z.B. voriibergehende Begleitung von Erst-
klasslern auf dem Weg zur Schule oder Vorlesen
im Kindergarten. Als Gegenleistung gestalten
die Kinder zum Beispiel Vereinsfeiern mit.

ACHTUNG

Aus versicherungstechnischen Griinden
mussen alle Leistungen, die im Rahmen der
,Seniorengenossenschaft erbracht werden,
schriftlich dokumentiert werden.

Die Dauer von Anfahrten und Fufwegen zum
Tatigkeitsort zahlen in manchen , Seniorengenos-
senschaften zu der abrechenbaren Zeit, vor allem
dann, wenn es sich um langere Anfahrtswege
handelt (andere Ortsteile oder Gemeinden). Eine
mogliche, gebrauchliche Losung besteht darin,
grundsatzlich nur die Zeit zu berechnen und da-
riber hinaus die Zeit fir die Anfahrt extra oder
pauschal (moglich auch gestaffelt nach Entfer-
nung) anzusetzen. Dies sollte jedoch in einer Ge-
schafts- und Beitragsordnung genau geregelt sein.

Es konnen zu den Aufwandsentschadigungen
zusatzliche Kostenerstattungen vereinbart
werden. Diese konnen z.B. sein:

» Fahrtkosten und Anfahrtskosten. Diese werden
entweder von der ,Seniorengenossenschaft”
Ubernommen oder mit den Leistungsempfan-
gerinnen und Leistungsempfangern abge-
rechnet.

» Parkgebiihren. Diese werden in vielen Fallen
von den Leistungserbringern selbst getragen,
konnen jedoch auch pauschal oder nach Vor-
lage einer Quittung erstattet werden.

» Eintrittspreise. Bei Begleitdiensten werden
diese Ublicherweise erstattet, Verkostigung
wiahrend des Aufenthalts nicht (bestenfalls als
freiwillige Leistung der Leistungsempfangerin
oder des Leistungsempfangers).

ACHTUNG

Wenn Pauschalen pro km vereinbart werden,
dann decken diese in der Regel nicht nur die
Benzinkosten ab, sondern auch Verschleif3
und Wertverlust. Wenn Organmitglieder
diese auch bekommen, dann muss diese
pauschale Abgeltung in der Satzung aus-
dricklich geregelt sein, ansonsten kann es
Probleme mit der Gemeinnitzigkeit geben.

Ob eine , Seniorengenossenschaft” die zusatz-
lichen Kosten (z.B. Auslagenersatz) ibernimmt
oder diese von den Leistungsempfangerinnen
und Leistungsempfangern iGbernommen werden
missen oder grundsatzlich ausgeschlossen sind,
hangt von den finanziellen Moglichkeiten der
,Seniorengenossenschaft ab. Falls vereinbart,
erfolgt eine Erstattung der zusatzlichen Kosten
in der Regel direkt und unmittelbar, es sind
jedoch auch monatliche Abrechnungen der
Fahrtkosten und sonstiger Kosten denkbar. Eine
Abwicklung der zusatzlichen Leistungen Uber
Zeitgutschriften oder Punkte ist nicht sinnvoll.
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BEISPIELE

fiur die Abrechnung der Leistungen

(Stand Januar 2013):

In Heroldsberg konnen sich Mitglieder ihre
Aufwandsentschadigungen bzw. ihr Gut-
haben ausbezahlen lassen. Mitglieder kon-
nen ihr Guthaben auch durch Einzahlungen
vergrofdern. Den Geldbetragen wird dabei
mit dem im Jahr der Einzahlung giltigen
Satz ein Zeitguthaben zugeordnet. Die Gut-
haben konnen entweder fir Hilfeleistungen
eingesetzt werden, teilweise oder ganz auf
andere Mitglieder ibertragen werden oder
der Genossenschaft gespendet werden.
Dafir erhdlt die Spenderin oder der Spender
am Jahresende eine Zuwendungsbestdtigung
(Spendenbescheinigung).

In Kirchberg werden Helfereinsatze inkl. An-
und Abfahrt bzw. Fufdweg verrechnet. Zeit
und Kilometer der Fahrdienste werden von
und bis zur Haustur der Fahrerin oder des
Fahrers gerechnet. Wartezeiten am Zielort
werden, wenn sie nicht zur Betreuung der
Hilfenehmerin oder des Hilfenehmers ver-
bracht werden, zum halben Satz berechnet.

Q ,Die gesellschaftlichen Herausforderungen eines
tiefgreifenden Wandels sowohl der Altersstruk-
tur als auch der Familien fordern neue Antworten,
wie z.B. Seniorengenossenschaften, als Erginzung der
grofSen, solidarischen sozialen Sicherungssysteme.
Seniorengenossenschaften folgen dem Prinzip der Gegen-
seitigkeit und Eigenverantwortung und arbeiten vor Ort
und in der Region. Sie erdffnen ein Angebot an freiwilli-
ger Arbeit, eventuell mit einer Hinzuverdienstmaglich-
keit oder Tauschangeboten. In Seniorengenossenschaften
finden Altere eine sinnvolle, auch generationeniiber-
greifende Aufgabe, die den Wiinschen und Erwartungen

der Beteiligten entspricht.”

ULRIKE MASCHER,
Prisidentin des Sozialverbandes VdK Bayern

Sonderform Tauschring

Tauschringe funktionieren nach einem dhnlichen
Prinzip wie ,Seniorengenossenschaften®, indem
Leistungen zwischen den Mitgliedern (,registrier-
ten Nutzern“) vermittelt werden. Dabei wird
jedoch bei den Tauschringen darauf geachtet,
dass es einen moglichst grofden Austausch des
Guthabens gibt. Bei Tauschringen steht der kon-
krete Austausch einer Leistung im Vordergrund
(,Ich mahe bei dir Rasen, du passt auf meine
Kinder auf*), bei ,Seniorengenossenschaften”
kénnen die Guthaben (in Zeit-, Punkte- oder
Geldform) in der Regel angespart und auch fur
die eigene Altersvorsorge verwendet werden.
Bei Tauschringen hat jedes Mitglied z.B. ein
Punktekonto, es kdnnen also ebenfalls Punkte
angespart werden. Dies funktioniert allerdings
nur, wenn auch immer Leistungen nachgefragt
werden, und nicht nur die Punkte gesammelt
werden. Deshalb haben einige Tauschborsen
einen Hochstpunktestand eingefiihrt, die Punkte
darliber gehen auf ein Spendenkonto. Probleme
bei Tauschringen sind z.B. die unterschiedliche
Punktebewertung von Leistungen, Streitigkeiten
zwischen den Teilnehmern (ein loserer Verbund
als bei , Seniorengenossenschaften) oder Ver-
sicherungsfragen.

D

JORGEN MULLER,
1. Vorstand Zeitbdrse Kénigsbrunn

,Es ist nicht wenig Zeit, die wir haben,
sondern es ist viel Zeit, die wir nicht nutzen.

Sonderform Zeitbanken

Auch bei Zeitbanken werden Hilfeleistungen
vermittelt. Hier wird, anders als bei den
,Seniorengenossenschaften®, die Ansparung der
Entlohnung ausschliefdlich in Zeitform auf einem
Zeitkonto durchgefihrt. Der Vorteil dabei ist,
dass eine Stunde Zeit, die heute geleistet wird,
in einigen Jahren auch noch eine Stunde Zeit
wert ist und damit nicht der Inflation unterliegt,
wie dies bei Geldguthaben der Fall ist. Eine
Auszahlung als Geldwert erfolgt bei Zeitbanken



Ublicherweise nicht. Stunden kénnen jedoch mit
Geld eingekauft werden. Eine Garantie, dass

die Zeit, die angespart wurde, in einigen Jahren
auch in Anspruch genommen werden kann, gibt
es in der Regel nicht. Wiirde dies garantiert
werden, misste auch dann, wenn in der Zukunft
niemand gefunden wird, der die Leistungen
erbringt, diese Tatigkeiten dazu gekauft werden,
was den finanziellen Rahmen unter Umstanden
deutlich sprengen kann.

Zeitbanken funktionieren also nur dann, wenn
das Vertrauen darin grof? ist, dass die Leistungen
in der (ferneren) Zukunft abgerufen werden
konnen (,Generationenvertrag®). Dies setzt
voraus, dass es genligend Menschen gibt, die die
Erbringung von Hilfen als eigene Altersvorsorge
ansehen und dies auch in der Zukunft so sein
wird, damit jede Person spdter genau die Leistung
erhalt, die sie im Bedarfsfall benétigt.

Allerdings gilt es bei Zeitbanken nicht nur darauf
zu achten, dass mehrere Generationen Leis-
tungen erbringen, um das Uberleben zu sichern,
sondern auch, dass die Zeitgutschriften nicht
versteuert werden missen. So wurde z.B. einer
Zeitbank vom zustandigen Finanzamt die
Gemeinnltzigkeit mit der Begriindung entzogen,
dass es sich bei den Zeitguthaben um einen
wirtschaftlichen Vorteil handelt, der als eigen-
nltzig einzustufen ist.

Wichtig fir den Aufbau und Betrieb einer Zeit-
bank ist deshalb:
Vorab Gemeinnitzigkeit mit den Finanz-

\

behorden abklaren

\

Intensive Mitgliederpflege und Anwerbung
von (jingeren) Mitgliedern

» Der Aufbau einer kleinen Gemeinschaft als
Start ist besser als viele Mitglieder, die sich
nicht kennen und nicht kimmern

\

Vernetzung mit anderen Zeitbanken und
,Seniorengenossenschaften, um Ubergaben
bei Umzug zu ermdglichen

BEISPIEL

Die Initiative ,Zeitbank 55+“ besteht aus
einem Zusammenschluss von gemeinnit-
zigen Vereinen, urspriinglich in Osterreich,
mittlerweile auch acht Mal in Deutschland
(Baden-Wirttemberg). Sie hat sich zum

Ziel gesetzt, durch das Erbringen von Hilfe-
leistungen ein Zeitguthaben anzusparen,

um im Alter Leistungen selbst abrufen zu
konnen. Die Selbstorganisation und die
Nachbarschaftshilfe sollen gefordert werden
und die Lebensqualitdt der Mitglieder
erhalten bleiben. Die Hilfen, die geleistet
werden, werden auf einem Zeitkonto gut-
geschrieben. Hauptzielgruppe sind Menschen
ab 55 Jahren ,aufderhalb des Erwerbs-
lebens®. Die Initiative bietet Unterstiitzung
bei der Griindung eines Vereins nach ihren
Richtlinien an.

@ »Kiinftig werden mehr Menschen ihre ver-
mitglieder in ihrer Ndhe verbringen miissen. Fiir unser
Niirnberger Leitbild der ,Solidarischen Stadtgesellschaft’
wird es entscheidend sein, wie wir Solidaritdt in einer
500.000-Einwohner-Stadt gestalten konnen. Die
Genossenschaften sind ein historisch sehr wirksames

schiedenen Altersphasen ohne jiingere Familien-

Modell gewesen — im Sinne der Bewdltigung einer als
gemeinsam empfundenen Notlage, zum Beispiel im
Bereich des Wohnens. Die Genossenschaften werden aber
auch fiir die Zukunft ein extrem wichtiger Faktor sein,
wenn es darum geht, Solidaritdt zu gestalten — unter
sehr verschiedenen Menschen mit sehr verschiedenen
Altersvorstellungen, die wir bei der Entwicklung und
Gestaltung gemeinsamer Problemlosungen unterstiitzen
wollen.”

DR. ULI GLASER,

Stabsstelle ,,Biirgerschaftliches Engagement und

,Corporate Citizenship™, Referat fiir Jugend, Familie und Soziales
der Stadt Niirnberg



2. Welche Leistungen werden in einer ,Seniorengenossenschaft® erbracht?

Sonderform Seniorenwohnen

Besonders in landlichen Gegenden haben sich
vereinzelt Sonderformen der Unterstltzung
entwickelt. Fir Seniorinnen und Senioren, aber
auch fir mehrere Generationen unter einem
Dach, gibt es z.B. Formen des selbstbestimmten
und nachbarschaftlichen Wohnens, in denen
zwar vorrangig das Wohnen geregelt ist, aber
auch eine soziale Komponente eine Rolle spielt.
Zumeist werden nur vereinzelt nachbarschaft-
liche Hilfeleistungen liber die Genossenschaft
organisiert, eine weiterfihrende Organisation ist
in vielen Fallen den Mitgliedern selbst Uberlassen
oder sie sind Uber die Kooperation mit einer
Nachbarschaftshilfe sichergestellt. Genossen-
schaftliches Wohnen kénnte eine gute Basis

fur gegenseitige Hilfeleistungen darstellen.

Als Beispiel dient das ,,MARO-Zentrum fir
Lebensqualitat im Alter” in Ohlstadt. Unter dem
Dach der Genossenschaft werden spezielle
Wohnformen fir Seniorinnen und Senioren, wie
z.B. Seniorenwohngemeinschaften, ambulant
betreute Wohngemeinschaften fir Menschen
mit einer Demenzerkrankung und Mehrgenera-
tionenwohnen angeboten. Als Teilhaber der
Genossenschaft konnen sich die Mieterinnen
und Mieter im Rahmen des nachbarschaftlichen
Wohnens gegenseitig unterstltzen. Die Organi-
sation der Unterstiitzungsleistungen, die Uber
die wohnlichen Belange hinausgehen, liegt dabei
bei den Mieterinnen und Mietern. In Bayern
bietet auch das , Integrative Generationenwohnen
fir Senioren, Alleinerziehende, Familien und
behinderte Menschenin Nirnberg ein dhnliches
Konzept an, bei dem die intern organisierten und
erbrachten Dienstleistungen bei Bedarf durch
Anbieter aus der lokalen Wirtschaft kosten-
glunstig erganzt werden konnen. Das Projekt zielt
auf eine hdusliche Gesamtversorgung, die auch
bei Pflegebedirftigkeit im Alter das Wohnen im
hauslichen Umfeld ermdglicht. Dies wird u.a.
durch Kooperationen mit Wohlfahrtsverbanden
und anderen sozialen Diensten uber eine
Koordinierungsstelle ermoglicht.

@ ,,Gestalten statt versorgen lassen’ ist inzwischen

gut, nicht nur zu den gemeinschaftlichen Wohn- und

unser Leitspruch geworden. Und das passt sehr

Pflegeformen, sondern auch zur Genossenschaft. Denn
Genossenschaft bedeutet auch: Dinge in die Hand zu
nehmen, mitzumachen und nicht zu warten, bis irgend-
etwas von irgendjemand gemacht wird. Wir stehen fiir
eine aktive Gestaltung des eigenen Lebens — egal in
welchem Alter. Unsere Aufgabe ist es daher nicht nur,
die Hauser dafiir zu bauen, sondern auch das Mitein-
ander entstehen zu lassen.”

MARTIN OKRSLAR,
Griinder von MARO

Sonderform Sozialgenossenschaft

Im Unterschied zu ,,Seniorengenossenschaften®
haben ,Sozialgenossenschaften nicht nur Hilfe-
leistungen fir die dlteren Menschen im Fokus.
Zielgruppen kénnen hier nicht nur Seniorinnen
und Senioren sein, sondern z.B. auch beddrftige
Familien, Alleinerziehende, Arbeitslose, von
Diskriminierung Betroffene etc. Ein Ziel der
,Sozialgenossenschaften“ ist es beispielsweise,
Arbeitsplatze zu schaffen und dabei Hilfe-
suchende zu unterstiitzen. Bei ,Sozialgenossen-
schaften® liegt der Fokus mehr auf der sozialen
Integration verschiedener Gruppen miteinander,
bei, Seniorengenossenschaften konnen zwar
auch jiingere Mitglieder dabei sein (im Sinne
einer Altersvorsorge), der Schwerpunkt liegt
jedoch auf der Leistungserbringung fiir altere
Menschen.

Ein Beispiel fur eine ,Sozialgenossenschaft® ist
die ,SAGES eG - Serviceagentur fiir Senioren
und Familien/Sozialgenossenschaft in Freiburg.
Sie wurde im Jahr 2005 gegriindet und hat mehr
als 40 Mitglieder. Sie bieten Alltagsdienstleis-
tungen fur Seniorinnen und Senioren sowie
Familien an, wie z.B. Haushaltshilfen, Einkaufs-
dienste, Freizeitgestaltung, aber auch Betreuung
von Menschen mit Demenz. Die Leistungen
werden von ehemals erwerbslosen Mitgliedern
erbracht.



2.6 Wo sind die Grenzen einer
»Seniorengenossenschaft“?

Naturlich gibt es neben all den Vorteilen einer
,Seniorengenossenschaft” auch Grenzen und
problematische Aspekte. Deshalb sollte jede
,Seniorengenossenschaft® offen sein fur die
Rickmeldungen und die Anregungen der
Mitglieder und einen Austausch mit anderen,
gleichgesinnten ,Seniorengenossenschaften®
pflegen.

Zum einen kann das Problem bestehen, dass

in manchen ,Seniorengenossenschaften” die
Konsum- und Erwartungshaltungen mancher
Mitglieder sehr hoch sind und das ehrenamtliche
Engagement der Helferinnen und Helfer zu
wenig gew(rdigt wird. Zum Teil kann von An-
gehorigen versucht werden, iber die ,,Senioren-
genossenschaften® billige Arbeitskrafte zu
erhalten oder zum Beispiel regelmafiige Hilfen
im Haushalt zu organisieren. Das ist so nicht
vorgesehen und aufgrund des hohen Alters der
Aktiven nicht moglich. Vereinzelt wurden auch
schon Interessenten, die eine Mitgliedschaft nur
zu diesem Zwecke nutzen wollten, als Mitglieder
abgelehnt.

Wenn sich aus den Kontakten, die Gber die ,Se-
niorengenossenschaft” entstanden sind, private
Beziehungen entwickeln, werden die Hilfen oft
nicht mehr Gber die ,,Seniorengenossenschaft"
abgewickelt. Obwohl das unter dem Motto
»gute Sozialarbeit macht sich Uberflissig“ grund-
satzlich begrifdenswert ist, kann dies nur dann
funktionieren, wenn dies einen (I<Ieineren) Teil
der Leistungen betrifft, da die ,Seniorengenos-
senschaft” grundsatzlich auf ein offenes Geben
und Nehmen ausgelegt ist. Wenn sich nur noch
Unterstlitzung in privaten Beziehungen ergibt,
fehlen unter Umstanden Mitglieder, die Leistun-
gen fir prinzipiell alle erbringen.

Haufig ist die Altersstruktur der Mitglieder von
einem hohen Anteil an dlteren oder hochbe-
tagten Personen gekennzeichnet. Um den Aus-
tausch innerhalb einer , Seniorengenossenschaft”
aufrecht zu erhalten, sollten gezielt jingere
Mitglieder geworben werden (zum Beispiel kann
ein Enkel oder Kind als Mitglied Leistungen
erbringen und die Gutschrift als Geburtstags-
oder Weihnachtsgeschenk tberreichen).

Der Erfolg steht und fallt oft mit dem Engage-
ment Einzelner. Bei fehlender Nachfolge kann
das Angebot eventuell nicht aufrechterhalten
werden. Deshalb sollten bereits frihzeitig neue
Mitglieder geworben und Personen gesucht
werden, die sich Uber die reine Leistungserbrin-
gung hinaus fir die ,,Seniorengenossenschaft”
engagieren.

ACHTUNG

Zu Beginn der Vermittlungstatigkeit kann

es durchaus vorkommen, dass das Angebot
an Hilfen grofs ist, die Seniorinnen und
Senioren jedoch erst einmal abwarten. Um-
gekehrt kann es auch sein, dass erst noch
genligend aktive Blrgerinnen und Birger als
Helferinnen und Helfer gefunden werden
muissen. Diese Liicke wird zumeist spa-
testens nach einigen Monaten geschlossen.



2. Welche Leistungen werden in einer ,Seniorengenossenschaft erbracht?

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

In ,Seniorengenossenschaften wird ein
vielfaltiges Leistungsspektrum erbracht. In
der Regel handelt es sich dabei um Ange-
bote aus den Bereichen Dienstleistungen im
Sinne einer erweiterten Nachbarschaftshilfe,
Beratung, Freizeitgestaltung, generations-
ubergreifende Angebote, Mitgliederbetreu-
ung, Koordination der Seniorenhilfe vor Ort
und vielfdltige Betreuungsangebote. Im
Normalfall werden die Hilfen von Mitglie-
dern der ,Seniorengenossenschaften®in An-
spruch genommen. Es ist aber auch moglich,
Nichtmitgliedern zu bestimmten Konditio-
nen Leistungen anzubieten. Die Vermittlung
der Leistungen erfolgt meist telefonisch,
Uber Kontaktpersonen oder tber das Blro
der ,Seniorengenossenschaft® Fir die
Dokumentation und eine erfolgreiche Ver-
mittlung sind entsprechende Formulare
wichtig. Dies betrifft Vereinbarungen zwi-
schen Seniorengenossenschaft, Helferinnen
und Helfern sowie Leistungsempfange-
rinnen und Leistungsempfangern genauso
wie eine detaillierte Beschreibung des Hilfs-
angebotes. Die Abrechnung der Leistungen
kann auf verschiedene Art und Weise erfol-

gen. Je nach Modell werden die Leistungen
mit Punkten, Zeit- oder Geldwerten ver-
rechnet. Dabei unterscheiden sich im We-
sentlichen vier Modelle, die Abrechnung
iber Geldleistungen (Aufwandsentschadi-
gung), die Abrechnung Uber Punktekonten,
die ausschliefdliche Abrechnung (iber Zeit-
konten und die Abrechnung tiber Zeitkon-
ten in Verbindung mit Geldleistungen. In der
Regel wird ein geringer Anteil der Aufwands-
entschadigung fiir den laufenden Betrieb der
»Seniorengenossenschaft” verwendet. Die
Abrechnung zusatzlicher Kosten, wie z.B.
Fahrtkosten, muss vorab geklart werden.
Neben den ,Seniorengenossenschaften®
gibt es ahnlich konzipierte Formen der
Selbsthilfe. Darunter fallen Tauschringe ge-
nauso wie Zeitbanken oder Sozialgenossen-
schaften. Auch der wichtige Bereich Senio-
renwohnen wird zusehends mehr ber
genossenschaftliche Konzepte abgedeckt.
Der langfristige Erfolg von ,,Seniorengenos-
senschaften“ hdngt ab vom Engagement der
Mitglieder. Aus diesem Grund ist es wichtig,
kontinuierlich und friihzeitig fiir Nachwuchs
zu sorgen.



3. Rechtsformen

In diesem Kapitel: Welche Rechtsformen gibt es? Wie gehe ich bei der

Griindung einer ,Seniorengenossenschaft” vor? Was ist der Vorteil der ,,Gemein-

nutzigkeit®einer ,,Seniorengenossenschaft“? Welche Rechte und Pflichten

haben die Mitglieder?

@ »Seniorengenossenschaften bieten eine sehr

Selbsthilfe. Als gegenseitige Hilfeform existieren sie

interessante Form der organisierten sozialen

meist in der Rechtsform des eingetragenen Vereins und
unterstiitzen dltere Menschen in unterschiedlichen
Lebenslagen. Die Rechtsform der eingetragenen Genos-
senschaft (eG) bietet noch mehr und ist sinnvoll, wenn
ideelle und wirtschaftliche Zielsetzungen kombiniert
werden. Um solche neuen Konzepte zu entwickeln,
wiinschen wir uns eine staatliche Impulsforderung.”

ROBERT SCHELLER,
Vorsitzender Landesarbeitsgemeinschaft der offentlichen
und privaten Wohlfahrtspflege in Bayern

Es gibt mehrere rechtliche Moglichkeiten, eine
verbindliche Form eines Unterstlitzungssystems
zu griinden, die in diesem Wegweiser - inhaltlich
begriindet - als , Seniorengenossenschaft be-
zeichnet wird.

Im Folgenden geht es jedoch um die mogliche
Rechtsform einer , Seniorengenossenschaft®.
Die Rechtsform wird von den an einer Griindung
interessierten Personen festgelegt. Dabei sind
einige Aspekte zu beachten (Organisation, Sat-
zung etc.), die im Folgenden fir die in der Praxis
ublichen Rechtsformen erldautert werden.

3.1 Genossenschaft

Eine Genossenschaft unterliegt dem Genossen-
schaftsgesetz (GenG) und ist in der Organisation
und dem Betrieb diesem Gesetz unterworfen.

Voraussetzungen zur Grindung einer Genossen-

schaft sind:

» Mindestens drei Grindungsmitglieder

» Unterschriebener Beschluss einer dem Gesetz
entsprechenden Satzung

» Wabhl eines Vorstandes und Aufsichtsrates
(Bevollmachtigter der Mitglieder bzw.
Generalversammlung)

Anders als etwa bei der GmbH bedarf die Sat-
zung der Genossenschaft nicht der notariellen
Beurkundung, sondern nur der Schriftform

(§ 126 BGB). Die Satzung muss insbesondere die
Geschaftsanteile der Mitglieder bestimmen und
kann insoweit auch Sacheinlagen zulassen, so
dass auch Personen ohne Vermdgen oder mit
geringem Einkommen ihre Fahigkeiten in die
Gemeinschaft einbringen kénnen. Der gewdhlte
Vorstand hat die Genossenschaft zur Eintragung
in das Genossenschaftsregister anzumelden.
Die Anmeldung ist nach §§ 157 GenG, 129 BGB
offentlich zu beglaubigen; sie ist ebenso wie die
erforderlichen Unterlagen (§ 11 Abs. 2, 4 GenG)
in elektronischer Form beim Genossenschafts-
register einzureichen.



3. Rechtsformen
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o Eine Muster-Satzung fur die Rechtsform
Genossenschaft findet sich im Anhang

dieses Wegweisers (A7, Seite 126). Sie kann frei

verwendet werden, sollte jedoch an die eigenen

Ziele und Rahmenbedingungen angepasst werden.

Der Vorteil der Rechtsform der Genossenschaft

liegt darin, dass ...

» sie relativ leicht zu griinden ist

» Ein- und Austritte relativ unkompliziert sind

» jedes Mitglied in den Vorstand gewahlt
werden kann (keine Zulassung notwendig)

» die Moglichkeit einer Haftungsbeschrankung
bestehen kann

» die Genossenschaft eine eigene Rechtsperson
ist, damit die einzelnen Mitglieder nicht haft-

\

bar sind, sondern fir Verbindlichkeiten der
Genossenschaft das Vermogen der Genossen-
schaft haftet

weitgehende Selbstbestimmung der Mit-
glieder herrscht

es einfache und steuerrechtlich unkomplizierte
Moglichkeiten gibt, nicht finanziell vergitete
Leistungen der entsprechenden Person gut-
zuschreiben

ein Jahresiberschuss als zweckgebundene
Ricklage dienen kann

ein Gewinn als Riickverglitung an die
Gesellschafter flief3en kann, sofern die
Genossenschaft nicht gemeinnitzig ist

jedes Mitglied eine Stimme hat



Fir Genossenschaften bis zu 20 Mitgliedern
gelten vereinfachte Regelungen zur Jahresab-
schlussprifung und zum Aufsichtsrat. Um die
Moglichkeit einer Haftungsbeschrankung zu
nutzen, muss die Genossenschaft in das zustan-
dige Genossenschaftsregister (entspricht dem
Handelsregister) eingetragen werden. Dazu ist
die Aufnahme bzw. Mitgliedschaft in einen
genossenschaftlichen Prifungsverband (Pflicht-
mitgliedschaft) notwendig sowie ein Gutachten
des Prifungsverbandes zur Griindung. Dabei
werden die personlichen und wirtschaftlichen
Verhdltnisse untersucht, um Gefahrdungspoten-
ziale von Mitgliedern auszuschliefden.

TIPP
Es empfiehlt sich, den Prifungsverband, der
von den Mitgliedern der Genossenschaft
frei wahlbar ist, frihzeitig in den Griin-
dungsprozess einzubinden. Auch sollten die
Gebthren fir die Prifung vorab bei dem je-
weiligen Prifungsverband erfragt werden.

Auch das Gutachten und die Aufnahmebeschei-
nigung sind beim zustandigen Genossenschafts-
register elektronisch einzureichen (§ 11 Abs. 2, 4
GenG).

Unterstiitzung leistet zum Beispiel der Genos-
senschaftsverband Bayern, der kompetente Be-
ratung und Betreuung in allen Fragen der Genos-
senschaft durchfihrt.

@ ADRESSE

Genossenschaftsverband Bayern e. V.
Tirkenstrafde 22-24, 80333 Minchen
Telefon: 089.2868-30

Internet: www.gv-bayern.de

Grundsatzlich sollte vor der Griindung einer
Genossenschaft eine fundierte Zielfindung
erfolgen. Dabej ist eine offene und ehrliche
Umgangsweise Voraussetzung flr den Erfolg.
Es soll jeder Einzelne durchaus seine Vorteile
sehen und mitteilen, aber nicht auf Kosten,
sondern innerhalb der Gemeinschaft.

TIPP
Eine kostenlose CD mit nitzlichen Tipps
und Formularen rund um die Griindung
einer Genossenschaft ist erhdltlich beim
Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisen-
verband e.V. (DGRV), Pariser Platz 3,
10117 Berlin oder unter www.dgrv.de (Titel:
»,Genossenschaften griinden. Von der Idee
zur eG. Ein Leitfaden zur Grindung einer
Genossenschaft®). Als Dachverband ist der
DGRV Ansprechpartner fir allgemeine
Informationen, jedoch nicht fir Beratung,
dies ist den Prifverbanden in den Landern
vorbehalten (s. Genossenschaftsverband
Bayern e.V.).

@ »In Dachau haben wir uns fiir eine Genossen-

zentrums Dachau‘ entschieden: sowohl Privatpersonen

schaft als Trdgerin eines ,Seniorenkompetenz-

als auch Vereine, Gemeinden oder andere Korperschaften
konnen sich anschliefsen. Als starke Gemeinschaft bietet
die Genossenschaft auch die Perspektive, ihren Zweck
zu erweitern und etwa zum Triger des Mehrgenera-
tionenhauses zu werden. Auch wenn die Anforderungen
des Genossenschaftsverbands an den vorzulegenden
5-Jahres-Plan ambitioniert sind, ist die Genossenschaft
fiir uns doch die ideale Form, das Vorhaben auf moglichst
breite FiifSe zu stellen.”

BERNHARD SEIDENATH, MDL,
Initiator der Seniorengenossenschaft Dachau

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de
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3. Rechtsformen

Derzeit (Datum der Drucklegung) noch in der
Planung befindet sich eine neue Sonderform der
Genossenschaft, die sogenannte ,Kooperations-
gesellschaft (haftungsbeschrankt)“ Diese
Unterform ist fir Kleingenossenschaften vorge-
sehen, denen die Pflichtmitgliedschaft in einem
genossenschaftlichen Prifungsverband zu teuer
ist. Solange eine Genossenschaft bestimmte
Groflenmerkmale (Umsatzerlés/Jahresiber-
schuss) nicht tiberschreitet, soll sie die Moglich-
keit erhalten, auf die Pflichtmitgliedschaft im
genossenschaftlichen Priifungswesen zu ver-
zichten. Die Kooperationsgesellschaft (haftungs-
beschrankt) wird gerade auch fir ,Senioren-
genossenschaften” - deren Schwerpunkt ja
nicht auf der Entfaltung einer moglichst umfang-
reichen Geschaftstatigkeit liegt - eine interes-
sante Alternative sein konnen.

Im Uberblick - Der Ablauf einer Griindung:

» Initiative Einzelner, Zieldefinition,
Grindungsberatung

» Einladung zur Griindungsversammlung
(2 Wochen vorher)

» Eroffnung der Griindungsversammlung
durch die Versammlungsleitung

» Protokollfiihrung
(als Nachweis der Rechtmafligkeit)

» Erlauterung des Griindungsvorhabens, inhalt-
liche und wirtschaftliche Konzeption etc.

» Annahme einer Satzung (einfache Mehrheit),
eigenhandige Unterschrift durch drei
Grindungsmitglieder (oder Bevollmachtigte)

» Wahl eines Aufsichtsrates und eines Vorstandes
(Mehrheit der Stimmen), der Vorstand kann
vom Aufsichtsrat bestellt oder von der Gene-
ralversammlung gewahlt werden

» Erklarung Uber die Annahme der Wahl

» Konstituierende Sitzung des Vorstandes und
des Aufsichtsrates (eventuell in anderer
Reihenfolge), ebenfalls mit unterzeichnetem
Protokoll

» Schlieféen der Griindungsversammlung

» Aufnahme in einen Prifungsverband

» Gutachterliche Stellungnahme des
Prifungsverbandes

» Anmeldung der Genossenschaft beim
zustandigen Register- bzw. Amtsgericht und
Eintragung in das Genossenschaftsregister

KOSTEN

Es entstehen sowohl Kosten fir die Griin-
dungsprifung als auch laufende Kosten
durch genossenschaftliche Pflichtpriifung.
Zu weiteren Kosten siehe Kapitel 4.

Fazit: Die Grindung in Form einer Genossen-
schaft ist dann sinnvoll, wenn wenige (mindes-
tens drei) Personen Griindungsverantwortung
ubernehmen wollen und die Identifikation und
Selbstbestimmung der Mitglieder innerhalb der
Gemeinschaft Gber den Namen , Seniorengenos-
senschaft” dargestellt werden soll (hohe Mit-
gliederdemokratie und Transparenz).

Tipps fiir erfolgreiche Griindungen

» Klaren Sie das Ziel und die wirtschaftliche
Tragfahigkeit der geplanten ,Senioren-
genossenschaft®

» Unterscheiden Sie bei der Aufstellung der
Geschaftsplanung zwischen dem generellen
Zweck der eG (= Forderung der wirtschaft-
lichen, sozialen und kulturellen Zwecke) und
der konkreten Festlegung der Inhalte des
Unternehmensgegenstandes.

» Der Aufbau eines Unternehmens erfordert
vielfdltige Talente, die meist nicht von einer
Person abgedeckt werden konnen. In der
Mitgliederstruktur und bei der Besetzung der
Gremien sollten die unterschiedlichen Fahig-
keiten und Qualifikationen bericksichtigt
werden. Eine Kombination aus betriebswirt-
schaftlichem und fachlichem Know-how hat
sich in der Praxis bewahrt.

» Die Klarung der wirtschaftlichen Perspektiven,
der gemeinsamen Zielsetzung und die Frage,
wie die Mitglieder eingebunden werden



konnen und wollen, entscheidet mit Uber die
geeignete Rechtsform.

Genossenschaftliche Unternehmen unterliegen
den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches und erfordern kaufman-
nisches Know-how in der Geschaftsfiihrung.
Zur Deckung der Kosten fir den ordentlichen
Geschaftsbetrieb und die regelmafiige Priifung
sind angemessene Umsatzerldse aus opera-
tiven Ertrdgen und Mitgliedsbeitragen sowie
ein positives Betriebsergebnis erforderlich. In
der Praxis konnen - bei starkem ehrenamtlichen
Engagement - als Untergrenze rund 20.000-
25.000 Euro jahrlich angesehen werden.
Welche Leistungen konnen und sollen durch
die Genossenschaft erbracht werden? Welche
Leistungen sollen durch die Genossenschaft
selbst erbracht oder vermittelt werden?

Sollen Leistungen direkt durch die Genossen-
schaft erbracht werden, wird in Hinblick auf
lohnsteuer- und sozialversicherungsrechtliche
Aspekte dringend die Beratung durch den
Genossenschaftsverband angeraten. Gerade
bei angestrebter Gemeinniitzigkeit konnen
Musterformulierungen allenfalls Anhaltspunkte
bieten, aber eine eingehende Beratung nicht
ersetzen. Hier besteht zusatzlicher Regelungs-
bedarf in der Satzung, in der Vorbereitung

der Grindung und bei der Einrichtung des
Geschaftsbetriebes. Die Erbringung von Hilfs-
und Dienstleistungen im Bereich der Alten-
hilfe ist klar abzugrenzen von Leistungen der
sozialen Pflegeversicherung nach SGB | § 21a
oder Leistungen, fir die spezielle Qualifizie-
rung erforderlich sind oder im Wettbewerb zu
ortsansassigen Anbietern stehen.

Aus sozialversicherungsrechtlichen Uberle-
gungen heraus ist frithzeitig bei der Griindung
festzulegen, wie die Mitglieder ihre Dienstleis-
tungen erbringen. Danach entscheidet sich, ob
die Mitglieder ihre Leistungen selbstandig

und freiberuflich erbringen oder als Angestellte
der Genossenschaft auf Weisungen des
Vorstandes handeln.

Zur Klarung sozialversicherungsrechtlicher
Fragen sollte frithzeitig im Rahmen eines

Statusfeststellungsverfahrens Kontakt mit

der Deutschen Rentenversicherung Bund
aufgenommen werden
(www.deutsche-rentenversicherung-bund.de).
Gibt es Unterstltzer, die das Projekt einmalig/
laufend Uber Geldleistungen (Spenden) unter-
stitzen wollen?

Erfolgreiche Unternehmen bauen auf einer in-
tensiven Markt- und Wettbewerbsanalyse auf.
Dies gilt auch fiir ,,Seniorengenossenschaften®.
Welche Zahlen und Daten benétigen Sie, um
den Umfang und die Ausrichtung der Leistun-
gen der Genossenschaft beurteilen zu konnen?
Wie konnen bestehende Sozialeinrichtungen
eingebunden werden und wo liegen die einzel-
nen, aber auch die gemeinsamen Starken und
Schwachen?

Binden Sie zur Konzeption des Geschafts-
modells sowie zur Gestaltung der Satzung
frihzeitig die Unternehmens-, Steuer- und
Rechtsberater des GVB (Priifungsverband) ein.
Diese verfigen Uber langjahrige Erfahrungen
im Bereich der Genossenschaftsgrindung.

Was man vermeiden sollte:
» Schnelle und tberhastete Planung nach dem

Motto: ,Es wird schon gehen® oder ,wieviel
Umsatz wird gebraucht®, fihrt allzu oft zu
geschonten Planungen, gefahrdet die wirt-
schaftliche Basis und macht lastige und teure
Nachfinanzierungen erforderlich.

Bei nur kurzfristigen Planungen werden haufig
die finanziellen Mittel zur Uberbriickung der
Zeit zwischen Leistungserstellung und Zah-
lungseingang fur diese Leistung zu wenig
beachtet. Liquiditat geht vor Rentabilitat.
Vernachlassigung steuerrechtlicher oder
versicherungsrechtlicher Erfordernisse.
Uberschitzen Sie nicht aus Sparsamkeit die
eigene Leistungsfahigkeit und die der Mit-
glieder. Zwar missen am Anfang die Griinde-
rinnen und Griinder vieles selbst erledigen,
eine ,100 Stunden-Woche“ halt aber kein noch
so ambitionierter Griinder auf Dauer aus -
vor allem dann nicht, wenn parallel Beruf und
Familie weitergefiihrt werden missen.
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» ,Nicht zusammenbringen, was nicht zusam-
men gehort“! Die Zielsetzung der Mitglieder
muss mit der Zielsetzung der Genossenschaft
Ubereinstimmen.

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Schritt fiir Schritt zur Griindung einer
»Seniorengenossenschaft” in der Rechtsform
Genossenschaft:

1. Konzeption

Wirtschaftliches Konzept:

> Information uber die Aufgaben und Maglich-
keiten einer Seniorengenossenschaft einholen.
Analyse der bestehenden Angebote in der
Region (Markt- und Potenzialanalyse)

» Festlegung der Ziele und Aufgaben der
geplanten Seniorengenossenschaft

» Entwurf der Unternehmenskonzeption und
einer Geschaftsplanung mit Ausgestaltung der
wirtschaftlichen Erfordernisse und Formulie-
rung des Mitgliedernutzens

» Klarung der entsprechenden Rechtsform:
Genossenschaft oder Verein

» Kontaktaufnahme und Vernetzung mit der
Kommune oder anderen Organisationen
(z.B. Seniorenclubs und Pflegedienste)

~ Informationsveranstaltungen und Offentlich-
keitsarbeit - Gewinnung von Mitgliedern

» Konkretisierung des Geschaftsmodells auch mit
Umsatzerwartung und Aufwandspositionen

Satzung

» Kernpunkte einer genossenschaftlichen Sat-
zung sind Rechte und Pflichten der Mitglieder,
Verantwortung von Vorstand und Aufsichtsrat,
Gemeinnitzigkeit, Hohe des Geschaftsanteils
und Begrenzung der Haftung.

» Die Griindungsberatung des Genossen-
schaftsverbandes Bayern e.V. hilft bei der ziel-
gerichteten Ausarbeitung und gibt rechtliche
Sicherheit.

2. Griindungsversammlung

» Durchfihrung der Griindungsversammlung
mit Beschlussfassung und Unterzeichnung
der Satzung sowie der ersten Mitgliederver-
sammlung mit Wahlen zum Vorstand und
Aufsichtsrat

3. Griindungsprifung

» Nach den Vorgaben des Genossenschaftsge-
setzes hat der genossenschaftliche Priifungs-
verband die wirtschaftlichen und personlichen
Verhaltnisse festzustellen und eine Gefahrdung
der Belange der Mitglieder auszuschliefden.

4. Eintragung der Genossenschaft beim
Registergericht

» Das Protokoll der Griindungsversammlung
und die Satzung werden zusammen mit dem
Gutachten des Prifungsverbandes tber einen
Notar zum Registergericht eingereicht.

5. Prifung der Gemeinnitzigkeit durch das
Finanzamt

~ Uber die Anerkennung der Genossenschaft als
steuerbegiinstigte Korperschaft entscheidet
das Finanzamt nach Uberpriifung der Satzung
und der tatsachlichen Geschaftsfihrung. Nach
Griindung kann das Finanzamt, sobald die Sat-
zung und die Eintragungsmitteilung vorliegen,
eine vorlaufige Anerkennung ausstellen.

6. Aufnahme des Geschaftsbetriebes

» Suche nach Biroraumen, Mobiliar und
Ausstattung

~ Klarung der Ablaufe im Biro (Auftrags-
annahme, Disposition, Abrechnung)

» Abschluss von Versicherungen - je nach Tatig-
keit und Grof3e der ,Seniorengenossenschaft”
(Unfall-, Kfz- oder Haftpflichtversicherungen
fur Veranstaltungen, Mitarbeiter, Betrieb oder
Umwelt)

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern e. V.



0 Ein Muster einer Geschaftsordnung zum
als Genossenschaft findet sich im Anhang dieses
Wegweisers (A8, Seite 136). Sie kann frei ver-
wendet werden, sollte jedoch an die eigenen

Betrieb einer ,Seniorengenossenschaft”

Ziele und Rahmenbedingungen angepasst werden.

3.2 Verein

Friher wurden Initiativen, die sich als ,Senioren-
genossenschaft” verstehen lassen, haufig in der
Rechtsform ,Verein“ gegriindet. Die Erfahrung
hat gezeigt, dass auch die Rechtsform des Ver-
eins durchaus eine sinnvolle Form der Organisa-
tion verbindlicher Unterstiitzungsleistungen sein
kann. Ein Verein ist haufig auf lokale Zwecke hin
ausgerichtet und wird meist als eingetragener
Verein (mit dem Zusatz e.V.) gefiihrt. Im Gegen-
satz zu wirtschaftlich ausgerichteten Vereinen
bietet sich fir eine ,Seniorengenossenschaft”

die Unterform des Idealvereins (§§ 21 ff. BGB) an.

Voraussetzungen zur Griindung eines Vereins

sind:

» Mindestens sieben Griindungsmitglieder

» Unterschriebener Beschluss einer dem Gesetz
entsprechenden Satzung

» Bestellung eines Vorstandes

Die Anmeldung zum Vereinsregister ist vom
Vorstand mittels 6ffentlich beglaubigter Erkla-
rung (§§ 77, 129 BGB) abzugeben. Der Notar
reicht dann die Anmeldung mit Unterlagen beim
Registergericht ein. Die Anmeldung muss neben
der Anschrift des Vereins die genaue Angabe der
Vorstandsmitglieder (Vor- und Familiennamen,
Geburtsdatum, Wohnort) auch deren Vertre-
tungsbefugnisse (laut Satzung) beinhalten.

0 Betrieb einer ,Seniorengenossenschaft”
findet sich im Anhang dieses Wegweisers (A9,
Seite 141). Sie kann frei verwendet werden,

Der Entwurf einer Vereinssatzung zum

sollte jedoch an die eigenen Ziele und Rahmen-
bedingungen angepasst werden.

@ »Sinnvolle Gesellschaftsform ist ein eingetragener

gemeinniitzig. Leider gibt es keine Gesamtdarstellung

Verein mit einer Anerkennung als mildtdtig und

der Finanzierungsmoglichkeiten und keine Auflistung
notwendiger und sinnvoller Versicherungen mit Angabe
der jeweiligen Gesellschaften. Auch Angaben von ver-
wendbaren Programmen fiir die Fiihrung eines solchen
Vereins sind nirgends zu finden. Daher wird 1 Jahr Zeit
bendtigt bis die erste Tdtigkeit aufgenommen werden
kann. Ein Zeitraum von 3 Jahren mufs vorgesehen wer-
den, damit ein solcher Verein reibungslos funktioniert.
Wiinschenswert wdre, wenn die Politik sich aktiv fiir
die Griindung solcher Organisationen einsetzte.”

WILHELM BOIS,
Biirgergesellschaft Gaimersheim e. V.

Die Vorteile eines Vereins sind:

» einfache Grindung

» Ein- und Austritte sind wie auch bei der Rechts-
form Genossenschaft relativ unkompliziert

» dass erin der Regel geringere Kosten
verursacht als z.B. eine Genossenschaft

» dass er ideal fur kleine Mitgliederzahlen ist.

ACHTUNG

Der Verein unterliegt anders als eine Genos-
senschaft keinen strengen Kontrollen und
Prifungen. Es sollte dennoch grofde Sorgfalt
auf Finanzen, Verwaltung und Organisation
gelegt werden.

Um die Moglichkeit einer Haftungsbeschrankung
zu nutzen, muss der Verein in das zustandige
Vereinsregister eingetragen werden. Der Verein
handelt als juristische Person, der Vorstand ver-
tritt den Verein gerichtlich und aufdergerichtlich
(gesetzlicher Vertreter). Schlief3t der Vorstand
einen Vertrag, so schuldet nicht der Vorstand,
sondern der Verein die vereinbarte Leistung.
Entsteht im Rahmen des Vertragsverhaltnisses
ein Schaden, so haftet zunachst nur der Verein
auf Grund vertraglicher Anspruchsnormen fir
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diesen Schaden (Ausnahmen: persénliche Haftung
des Vorstandes bei Uberschreitung der Grenzen

der Vertretungsmacht, auch fir ehrenamtliche
Vorstandsmitglieder eingeschrankt etc.). Der
Verein haftet auch fir Schaden, die seine haupt-
und ehrenamtlichen Mitarbeiter bei der Erfiil-
lung des Vertrages verursachen (§ 278 BGB).

TIPP
Es empfiehlt sich, friihzeitig potenzielle Mit-
glieder, Honoratiorinnen und Honoratioren,
bestehende Vereine und Wohlfahrtsverbande
etc. bereits in der Findungsphase einzubinden,
um Konkurrenzgedanken zu minimieren.

Unterstltzung leistet zum Beispiel das ortlich
zustandige Registergericht, beispielsweise das

Registergericht Minchen (hier kénnen Informa-

tionen online eingesehen werden), oder das fur

den jeweiligen Wohnort zustandige Amtsgericht.

Eine rechtlich fundierte Beratung kann aber
auch ein Notar leisten.

@ ADRESSE

Amtsgericht Minchen Registergericht
Infanteriestrafde 5, 80797 Minchen
Telefon: 089.5597-06

Internet: www.justiz.bayern.de

Grundsatzlich sollte vor der Griindung eines

Vereins eine klare und offene Erarbeitung der
Ziele erfolgen. Je genauer vorab festgelegt wird,
was der Verein erreichen und wem er helfen soll,

desto einfacher sind die Mitglieder vom Sinn

und Zweck des Vereins zu Uberzeugen.

Im Uberblick - der Ablauf einer Vereinsgriindung:

>

>

>

>

Initiative Einzelner oder Gruppen, Zieldefinition
Einladung zur Grindungsversammlung
Durchfihrung einer Grindungsversammlung
Bestimmung einer Versammlungsleitung und
einer Schriftfihrung durch Wahl oder Zuruf
Eroffnung der Griindungsversammlung durch
Versammlungsleitung

Protokollfihrung (Niederschrift Gber die
Grindung eines Vereins)

Erlauterung des Griindungsvorhabens etc.
Annahme einer Satzung, eigenhandige Unter-
schrift durch sieben Griindungsmitglieder
Wahl eines Vorstandes, des Schriftfihrers und
des Kassiers (gemafs Satzung)

Erklarung tber die Annahme der Wabhl
Versammlungsleitung stellt ordnungsgemafie
Grindung des Vereins durch Annahme der
Satzung, der Wahl des Vorstandes und der
Anwesenheit von sieben geschaftsfahigen
Grindungsmitgliedern fest

Schliefden der Griindungsversammlung
Anmeldung zur Eintragung in das Vereins-
register (Amtsgericht)

Eintragung des Vereins in das Vereinsregister
(Veroffentlichung vom Amtsgericht),
Bescheinigung der Eintragung, Fiihren des
Zusatzes ,e.V.“

Prifung der Gemeinnitzigkeit durch das
Finanzamt. Uber die Anerkennung des ein-
getragenen Vereins als steuerbeglinstigte
Korperschaft entscheidet das Finanzamt nach
Uberpriifung der Satzung und der tatsichlichen
Geschaftsfihrung. Nach Grindung kann das
Finanzamt, sobald die Satzung und die Ein-
tragungsmitteilung vorliegen, eine vorlaufige
Anerkennung ausstellen.



Eine Einsicht in das Vereinsregister ist beim jewei-
ligen Amtsgericht kostenfrei. Zum Teil besteht
die Moglichkeit einer online-Einsicht gegen eine
geringe Gebuhr unter www.handelsregister.de.

KOSTEN

Kosten entstehen fir die notarielle
Beglaubigung und den Eintrag in das Ver-
einsregister, weitere Kosten s. Kapitel 4.

ACHTUNG

Es besteht grundsatzlich die Moglichkeit,
auch einen nicht-eingetragenen Verein zu
griinden, was auf den ersten Blick verlo-
ckend aussieht: nur zwei oder drei Griin-
dungsmitglieder, keine schriftliche Vereins-
satzung, keine Notar- und Gerichtskosten.
ABER: Jedes Mitglied kann fur samtliche
Schulden des Vereins mit dem personlichen
Vermdgen haftbar gemacht werden, wes-
halb diese Rechtsform fiir eine ,Seniorenge-
nossenschaft“ nicht empfehlenswert ist.

Fazit: Die Grindung in Form eines Vereins ist

dann sinnvoll, wenn rein nicht-wirtschaftliche
Interessen vertreten werden und regelmafsige
externe Priifungen, wie dies z.B. bei Genossen-
schaften der Fall ist, nicht notwendig erscheinen.
Die Rechtsform Verein ist eine gangige, einfache
Organisationsform, die aber meist ein gewisses
Ausmaf’ an nicht-aktiven Mitgliedern einkalku-
lieren sollte. Der Verein sollte unbedingt in das
Vereinsregister eingetragen werden, um die per-
sonliche Haftung der Mitglieder auszuschlief3en.

Mit der Griindung in der Rechtsform Verein
geht auch die Festlegung des Namens der
,Seniorengenossenschaft einher. Die Wor-
ter ,Genossenschaft” bzw. ,,Seniorengenos-
senschaft” sollten nicht als Bestandteil des
Vereinsnamens verwendet werden, damit
nicht die Gefahr besteht, dass die Eintra-
gung im Vereinsregister unter Verweis auf
die Unzulassigkeit des Vereinsnamens abge-
lehnt wird. Manche Amtsgerichte lassen
das Wort ,Genossenschaft“ als Bestandteil
von Vereinsnamen nicht zu, um Irrtimern
Uber die Rechtsform im Rechtsverkehr vor-
zubeugen. Dahinter steht die Erwagung,
dass das Wort ,Genossenschaft” auf die
Rechtsform der (eingetragenen) Genossen-
schaft hindeutet und nur fir diese vorgese-
hen ist (siehe Beispiel Seite 46).
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ACHTUNG

Vereinzelt kann es bei der Eintragung einer
,Seniorengenossenschaft als Verein zu
Problemen kommen, wenn der Verein eine
wirtschaftliche Tatigkeit ausiibt (auch wenn
z.B. nur die Aufwandsentschadigungen ver-
waltet werden). Das Kammergericht Berlin
(Beschluss vom 26.10.2004, Az 1W 295/04)
hat zur Eintragung eines Vereins Folgendes
beschlossen: , Ist nach der Satzung eine wirt-
schaftliche Betdtigung des zur Eintragung
beim Vereinsregister angemeldeten Vereins
nicht auszuschlief3en, verfolgt der Verein aber
nach der Satzung ausschliefdlich gemein-
nitzige Zwecke und ist dies vom Finanzamt
bestatigt worden, spricht dies dafir, dass
die Unterhaltung eines wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebes nur Nebenzweck ist und
damit der Eintragung nicht entgegen steht.”

BEISPIEL

Anstelle des Namens ,Seniorengenossen-
schaft“ fir Vereine wurde z.B. in Gaimers-
heim der Name ,,Birgergesellschaft
Gaimersheim® und in Kronach , Senioren-
gemeinschaft” gewahlt. Sollen auch die
jungeren Birgerinnen und Biirger angespro-
chen und , Senioren® nicht in den Namen
aufgenommen werden, so sind Namensteile
sinnvoll, die den Zweck der ,Seniorengenos-
senschaft“ wiedergeben, z.B ,Miteinander®,
JWir“ oder ,,Helfen, verbunden mit dem
Ortsnamen.

6 Der Entwurf einer Geschéfts- und
niorengenossenschaft“ als Verein findet sich im
Anhang dieses Wegweisers (A10, Seite 144). Sie
kann frei verwendet werden, sollte jedoch an die

Beitragsordnung zum Betrieb einer ,Se-

eigenen Ziele und Rahmenbedingungen ange-
passt werden.

3.3 GmbH

»Seniorengenossenschaften konnen auch als
GmbH gegriindet werden. Die GmbH ist wie der
Verein oder die Genossenschaft eine juristische
Person, die Haftung bleibt auf das Gesellschafts-
vermogen beschrankt. Diese Rechtsform ist
auch fur soziale, karitative, kulturelle oder sport-
liche Zwecke geeignet, da sich auch unterschied-
liche Trager weitgehend risikolos mit Haftungs-
beschrankung beteiligen konnen. Sie unterliegt
den handelsrechtlichen Vorschriften, auch wenn
eine ,Seniorengenossenschaft® nicht primar auf
eine Handelstatigkeit ausgerichtet ist.

Im Uberblick - der Ablauf der Griindung einer
GmbH:

» Griindung durch einen oder mehrere
Gesellschafter

» Festlegung einer Satzung mit Informationen
zu Firma, Sitz und Gegenstand, Betrag des
Stammkapitals (mindestens 25.000 Euro),
Zahl und Nennbetrage der Geschaftsanteile
der Gesellschafter

» Ein Gesellschaftsvertrag muss in notarieller
Form abgeschlossen werden

» Die gesetzlich vorgeschriebene Hohe eines
Mindeststammbkapitals in Hohe der Halfte des
Stammkapitals muss nachgewiesen werden
(d.h. dass das Geld in entsprechender Hohe
auf dem Konto der Gesellschaft einbezahlt
wurde; der Nachweis erfolgt durch den Ein-
zahlungsbeleg)



» Anmeldung beim Handelsregister (Anmelde-
pflicht, personlich durch Gesellschafter bzw.
Geschaftsfihrer in 6ffentlich beglaubigter
Form), Inhalt: Gesellschaftsvertrag, Legitimati-
on der Geschaftsfihrerin bzw. des Geschafts-
fuhrers, Sicherung der Mindesteinzahlung

» Prifung der Anmeldung (Amtsgericht: formale
Prifung, keine Prifung der wirtschaftlichen
und finanziellen Grundlagen, jedoch Prifung,
ob 50% des Mindestkapitals eingezahlt ist)

~ Eintragung ins Handelsregister (bei erfolg-
reicher Prifung) und Veroffentlichung

KOSTEN

Es fallen Notargebiihren bei der Griindung
und bei Verdnderungen an, weitere Kosten
s. Kapitel 4.

Wesentliche Unterschiede zu der Rechtsform
der Genossenschaften und der Vereine beste-
hen in folgenden Punkten:

» Eine GmbH kann auch nur von einer Person
(,Einmann-GmbH*) gegriindet und betrieben
werden.

» Esist keine Kiindigung vorgesehen, die
Geschaftsanteile konnen verdufdert werden
(was allerdings der notariellen Beurkundung
bedarf) und sind vererblich.

» Das Stimmrecht wird in der Regel nach
Geschaftsanteilen festgelegt, es besteht eine
Weisungsbefugnis gegenlber der Geschafts-
fihrung.

TIPP
Um Probleme mit der steuerrechtlichen
Behandlung von Zeitkonten zu vermeiden,
sollte bei der Rechtsform der GmbH
unbedingt die Gemeinnitzigkeit angestrebt
werden (Antrag beim zustandigen Finanz-
amt) bzw. eine Klarung durch die Finanz-
behorden erfolgen.

Fazit: Die GmbH ist dann sinnvoll, wenn zum
Beispiel eine Einzelperson eine ,Senioren-
genossenschaft” grinden will oder es mehrere
Gesellschafter gibt, die sich unterschiedlich aktiv
und auf Dauer an der Entwicklung der Gesell-
schaft beteiligen wollen und im Zuge dessen eine
starkere Mitsprache gegenuber der Geschafts-
fuhrung mochten. Bei einer reinen Verrechnung
der Leistungen Uber Zeitkonten ist von einer
GmbH abzuraten.

3.4 Sonstige Rechtsformen

Neben den drei hier beschriebenen Rechts-
formen ,,Genossenschaft®, ,Verein“ und ,GmbH*
gibt es prinzipiell noch weitere Rechtsformen,
mit denen eine , Seniorengenossenschaft”
betrieben werden kann. Neben den Personen-
gesellschaften Kommanditgesellschaft (KG),
Offene Handelsgesellschaft (oHG) und Gesell-
schaft burgerlichen Rechts (GbR) sind auch
noch als eigenstandige juristische Personen
agierende Korperschaften in Form von Kapital-
gesellschaften, wie z.B. Aktiengesellschaften (AG)
oder eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) als Rechtsform moglich.

Ein wesentlicher Nachteil der Personengesell-
schaften besteht in der personlichen Haftung der
Gesellschafter mit ihrem Vermogen, so dass
diese Rechtsformen in der Regel fir eine Vielzahl
von agierenden Personen und Haftungsrisiken
nicht attraktiv sind. Personengesellschaften kon-
nen Uberdies nicht als gemeinnitzig anerkannt
werden, da es sich nicht um Korperschaften im
Sinne des § 1 KStG handelt. Kapitalgesellschaften,
ausgenommen die GmbH, haben zudem meist
den Nachteil, dass sie eher auf einen gréfderen
Kapitalbedarf abzielen und fiir soziale Ziele eher
uniblich sind bzw. das Konzept der Vermogens-
vermehrung bei einer AG dem Zweck der
»Seniorengenossenschaft” widerspricht.
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3.5 Gemeinniitzigkeit

Die Moglichkeit zur Gemeinnutzigkeit gibt es
fur ,Seniorengenossenschaften unterschiedlicher
Rechtsformen. Vereine (eingetragen oder nicht-
eingetragen), Stiftungen, GmbH, Aktiengesell-
schaften oder Genossenschaften kénnen als
gemeinnitzig anerkannt werden. Dazu muss ein
Antrag auf Anerkennung der Gemeinnutzigkeit
beim zustandigen Finanzamt gestellt werden.

Voraussetzungen fir die Anerkennung der

Gemeinndtzigkeit:

» Der Zweck muss gemeinnitzig, mildtatig oder
kirchlich sein (§ 52 Abs. 2 Nr. 25 Abgaben-
ordnung mit Bezug zur Forderung des birger-
schaftlichen Engagements).

» Der Verein muss die Allgemeinheit auf
materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet
selbstlos fordern.

» Der Zweck muss ausschliefdlich sowie unmit-
telbar verfolgt werden und in der Satzung
festgeschrieben sein.

ACHTUNG

Bei Anerkennung der Gemeinnitzigkeit
kann die Zahlung einer Aufwandsentscha-
digung an die Helferinnen und Helfer ein
Problem sein. Diese Fragen missen vorab
im jeweiligen Finanzamt geklart werden
(Bedingungen, Auflagen etc.).

Die Gemeinnitzigkeit einer Korperschaft ist
dann gegeben, ,wenn ihre Tatigkeit darauf
gerichtet ist, die Allgemeinheit auf materiellem,
geistigem oder sittlichem Gebiet selbstlos zu
fordern“ (§ 52 Abgabenordnung). Das bedeutet,
dass gemeinnitzige Korperschaften vom Staat
durch steuerliche Beglinstigungen gefordert
werden. So kénnen die einzelnen Tatigkeiten
ganz oder teilweise von der Besteuerung befreit
werden. Dies hat eine Reihe von Vorteilen, so
werden z.B. Engagierten Steuerbefreiungen in
Hohe der Ubungsleiterpauschalen bei Gemein-
nitzigkeit der Korperschaft gewahrt. Zudem
kénnen Zuwendungsbestatigungen (Spenden-
bescheinigungen) ausgestellt werden, die die
,Seniorengenossenschaft attraktiv fir eine
finanzielle Zuwendung werden lassen.

Information: Ubungsleiterpauschale und
Ehrenamtspauschale:

Die Ubungsleiterpauschale bezieht sich auf eine
nebenberufliche Tatigkeit (bis zu einem Drittel
der vergleichbaren Arbeitszeit in Vollzeit) fir
eine offentliche Korperschaft, eine religiose oder
gemeinniitzige Organisation als Ubungsleiterin
oder Ubungsleiter, als Ausbilderin oder Ausbilder,
als Erzieherin oder Erzieher, als Betreuerin oder
Betreuer oder vergleichbare nebenberufliche
Tatigkeit oder eine nebenberufliche kiinstlerische
Tatigkeit, Lehr- und Vortragstatigkeiten an Ein-
richtungen der Erwachsenenbildung (VHS etc.)
oder fir eine nebenberufliche Pflege alter, kran-
ker oder behinderter Menschen. Sie ist steuer-
und sozialversicherungsfrei bis zu 2.400 Euro
jahrlich (bzw. 200 Euro monatlich) fiir alle Tatig-
keiten zusammen genommen. Die Ehrenamts-
pauschale beinhaltet nebenberufliche Tatig-
keiten bis 720 Euro jahrlich (Stand Januar 2013)
im gemeinndtzigen, mildtatigen oder kirchlichen
Bereich z.B. als Kassenwart, als Gerate- oder
Platzwart bei einem Sportverein oder als Ver-
einsvorstand. Der Steuerfreibetrag durch die
Ehrenamtspauschale kann nicht zusatzlich zur



Ubungsleiterpauschale in Anspruch genommen
werden. Beide sind auch nicht sozialversiche-
rungspflichtig. Wird eine Ubungsleiterpauschale
oder Ehrenamtspauschale steuerlich geltend ge-
macht und geschieht dies zusatzlich zu einem

Mini-Job, einem 1-Euro-Job oder einer sozialver-

sicherungspflichtigen Beschaftigung in der glei-
chen Tatigkeit, so empfiehlt es sich, sich vorab
Uber die steuerliche Behandlung von Experten
beraten zu lassen.

TIPP
Weitere Informationen finden sich auch im
Merkblatt zu Zahlungen fiir ehrenamtliche
Tatigkeiten der Finanzverwaltung unter
http://www.stmf.bayern.de/steuern/
ehrenamtspauschale/merkblatt_ehrenamts-
pauschale.pdf

Im Uberblick: Schritte zur Erlangung der
Gemeinndtzigkeit:

>

Es sollte der Satzungsentwurf an das zustandige
Finanzamt geschickt werden, damit ggf. frih-
zeitig Anderungswiinsche eingearbeitet werden
konnen, um Verzégerungen zu vermeiden.
Der Satzungsentwurf sollte bereits die Richt-
linien der Gemeinnitzigkeit beinhalten.
Antrag auf Ausstellung einer vorlaufigen
Bescheinigung tber die Steuerbegiinstigung
beim zustandigen Finanzamt.

Die tatsdchlich verfolgten Ziele missen mit
dem Satzungszweck Ubereinstimmen.
Umsetzung der Voraussetzungen zur Gemein-
nltzigkeit in der Arbeitsorganisation und Ge-
schaftsfihrung der , Seniorengenossenschaft".
Innerhalb von eineinhalb Jahren nach Aus-
stellung des vorlaufigen Bescheides muss ein
endgiiltiger Freistellungsbescheid beim Finanz-
amt beantragt werden.

Rickwirkende Anerkennung der Gemein-
nltzigkeit durch das Finanzamt.

Regelmaflige Prifung durch das Finanzamt,
ob die Grundsatze der Gemeinnitzigkeit

umgesetzt werden.
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Einer gemeinnitzigen Organisation kann die Ge-
meinnitzigkeit rickwirkend entzogen werden,
wenn die tatsachliche Geschaftsfihrung nicht
wahrend des gesamten Zeitraums auf die aus-
schliefdliche und unmittelbare Erfillung der
steuerbegiinstigten satzungsmafdigen Zwecke
gerichtet ist, sie einen vorrangig wirtschaftlichen
Zweck verfolgt oder gemeinnitzigkeitsrechtlich
gebundenes Vermogen zweckfremd verwendet

wird (§61 ff. AO).

ACHTUNG

In einer Verfugung der Oberfinanzdirektion
Frankfurt (Az S 0171 A-124-St 53) wurde
dargestellt, dass, wenn sich der ,Zweck der
Vereine (nach Satzung und tatsachlicher
Geschaftsfihrung) auf die Férderung der
Jugend- und Altenhilfe sowie die Férderung
mildtatiger Zwecke“ bezieht, ,eine Anerken-
nung als steuerbegiinstigte Korperschaft
erfolgen® kann, wenn es ,Indizien“ fur die
Erfillung folgender Voraussetzungen gibt:
,~ besondere Regeln, an die die Mitglieder
im Zusammenhang mit der Ausiibung des
Dienstes gebunden sind (Schweigepflicht,
Verbot der Vorteilsannahme u.4.)
~ Legitimation der Aktiven als Vereins-
mitglieder wahrend der Ausiibung ihrer
Hilfsdienste
» Haftpflicht- und Unfallversicherung der
Mitglieder fur die Dauer des Dienstes
» Durchfiihrung von Fortbildungsveranstal-
tungen fur die aktiven Mitglieder.”

3.6 Rechte und Pflichten der Mitglieder

Zu den Rechten der Mitglieder gehort es, die
Leistungen, die von der ,Seniorengenossenschaft”
vermittelt werden, in Anspruch nehmen zu
konnen, sofern es eine andere Person gibt, die
die entsprechende Leistung erbringen will. Es
besteht grundsatzlich kein Anspruch darauf,
dass man eine Leistung auch erhalt, auch nicht,
von wem und wann man dies mochte.

TIPP
Um herauszufinden, welche Leistungen die
Menschen in der Region, in der eine , Senio-
rengenossenschaft” gegriindet werden soll,
bendtigen, sollte vorab eine Befragung der
alteren Menschen bzw. der potenziellen
Leistungsempfanger von (lokalen) Exper-
tinnen und Experten durchgefihrt werden.
Sinnvoll sind hier etwa Informationsabende
oder kurze schriftliche Erhebungen, bei
denen die Erwartungen abgefragt und
dokumentiert werden. Denkbar ist auch
eine Kooperation mit einer nahegelegenen
Hochschule, bei der eine kleine Datenerhe-
bung womoglich als studentisches Projekt
realisiert werden kann.

Dariber hinaus haben die Mitglieder je nach
Rechtsform in vielen Bereichen ein Mitsprache-
recht, zum Beispiel bei der Wahl des Vorstandes,
bei der Festlegung der Mitgliedsbeitrage, bei
Satzungsanderungen usw. Je mehr die Mitglieder
in die , Seniorengenossenschaft” eingebunden
sind, sei es durch Amter, Informationen oder die
Moglichkeit, mitzureden oder mit zu entscheiden,
desto starker ist die Bindung an die ,Senioren-
genossenschaft®. Eine Méglichkeit, den langfris-
tigen Erhalt der ,Seniorengenossenschaft®
sicherzustellen, ist zum Beispiel, die Kinder oder
Enkel von Mitgliedern anzusprechen, ob sie nicht
auch nach ihren Maglichkeiten mitmachen wollen.



TIPP

Es empfiehlt sich, mit zeitlichem Vorlauf
Mitglieder als potenzielle Kandidatinnen
und Kandidaten fir die Amter in der ,Seni-
orengenossenschaft zu gewinnen, um
einen reibungslosen Ubergang bei einem
Wechsel sicherzustellen.

Zu den Pflichten der Mitglieder gehort eine aktive
Unterstltzung der ,Seniorengenossenschaft®,
wobei natirlich niemand dazu gezwungen wer-
den kann, bestimmte Leistungen einzubringen.
Jede bzw. jeder soll nach seinen Moglichkeiten
die ,Seniorengenossenschaft voranbringen,
manche Ubernehmen Leistungen, andere unter-
stitzen durch Werbung oder Mundpropaganda
oder durch die Zahlung von Mitgliedsbeitragen.
Wichtig ist, dass niemand das Gefiihl hat, zu viel
fir zu wenig leisten zu missen. Hier hilft in der
Regel Aufklarung iber die Verwendung der
vorhandenen Mittel, die erbrachten Leistungen
und die Zufriedenheit der Mitglieder.

D

darunter einige Neugriindungen, die wir vom ersten

»Genossenschaftliches Wohnen hat Zukunft.
Unsere 330 Mitgliedsgenossenschaften,

Beratungsgesprich an unterstiitzend begleiten, zeigen
dies. Genossenschaften sind die einzige Rechts- und
Unternehmensform, bei denen Anbieter und Nachfrager
von Produkten und Dienstleistungen identisch sind:

Die Mitglieder. Daher kdnnen Genossenschaften auch
optimal auf die Bediirfnisse und Interessen ihrer Mit-
glieder eingehen. Menschen organisieren und gestalten
ihr Zusammenleben selbst — ideal fiir eine dlter
werdende Gesellschaft.

XAVER KRONER,
Verbandsdirektor und Geschiiftsfiihrendes Vorstandsmitglied VdW
Bayern, Verband bayerischer Wohnungsunternehmen e.V., Miinchen

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Es gibt verschiedene rechtliche Formen von
»Seniorengenossenschaften, am gebrauch-
lichsten ist die Griindung als Genossen-
schaft oder als Verein. Eine Genossenschaft
ist gekennzeichnet von einer hohen Mit-
gliederdemokratie und legt Wert auf die
Identifikation und Selbstbestimmung der
Mitglieder innerhalb der Gemeinschaft. Zur
Griindung sind mindestens drei Personen
vonnoten. Die Rechtsform Verein ist eine
gangige, einfache Organisationsform, die
leicht zu griinden ist und sich auch fir ge-
ringe Mitgliederzahlen eignet. Zur Griindung
sind sieben Mitglieder notig. Alle Rechts-
formen konnen als gemeinnitzig anerkannt
werden, Voraussetzung fir die Anerkennung
der Gemeinnltzigkeit durch das zustandige
Finanzamt ist, dass der in der Satzung fest-
gelegte Zweck gemeinnitzig und die ,Se-
niorengenossenschaft” selbstlos tatig ist. In
allen Formen steht den Mitgliedern zu, die
im Rahmen der ,Seniorengenossenschaft®
angebotenen Leistungen fir sich in Anspruch
zu nehmen, weiter haben sie in vielen Be-
reichen ein Mitspracherecht. Gleichzeitig
verpflichten sie sich, die ,,Seniorengenossen-
schaft“ aktiv zu unterstitzen, wobei die
Formen der Unterstiitzung sehr vielfaltig
sein konnen und immer auf einer freiwilligen
Basis erfolgen sollten. Die Zufriedenheit der
Mitglieder bildet unabhangig von der
Rechtsform die Basis fir einen langfristigen
Erfolg einer ,Seniorengenossenschaft®.

,In der Mitgliederstruktur und bei der Besetzung

der Gremien sollten die unterschiedlichen
Fahigkeiten und Qualifikationen beriicksichtigt werden.
Eine Kombination aus betriebswirtschaftlichem und
fachlichem Know-how hat sich in der Praxis bewdhrt.“

WOLFDIETER VON TROTHA,
Berater Genossenschaftsgriindung, Genossenschaftsverband Bayern e. V.
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Vergleich verschiedener Rechtsformen

ZWECK

GRUNDUNG

KAPITAL

HAFTUNG

AUSEIN-
ANDER-
SETZUNG

EINGETRAGENE
GENOSSENSCHAFT

(eG)

Forderung des Erwerbs
oder der Wirtschaft
der Mitglieder oder
deren sozialen oder
kulturellen Belange
mittels gemeinschaft-
lichen Geschafts-
betriebs

mindestens 3 Mit-
glieder, die eine
schriftliche Satzung
festlegen miissen,
keine notarielle
Beurkundung

Entstehung durch Ein-
tragung in das Genos-
senschaftsregister

kein festes Kapital

jedes Mitglied hat
einen Geschaftsanteil
zu zeichnen, auf den
Einzahlungen geleistet
werden missen

kein Mindestbetrag
fir den Geschaftsanteil

Vermogen der Genos-
senschaft haftet den
Glaubigern

fir den Insolvenzfall
Nachschusspflicht
der Mitglieder in der
Satzung regelbar

Anspruch des ausge-
schiedenen Mitglieds
auf Riickzahlung der
Einlage (Geschafts-
guthaben)

EINGETRAGENER
VEREIN
(CA'A)

jeder, aber grund-
satzlich kein
wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb

mindestens 7 Mit-
glieder, die eine
schriftliche Satzung
festlegen missen,
keine notarielle
Beurkundung

Entstehung durch Ein-
tragung in das Vereins-
register

kein festes Kapital

Mitgliederbeitrage
kraft Satzung

Vermogen des Vereins
haftet den Glaubigern

kein Anspruch
gegeniiber deme. V.

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern e. V.

GESELLSCHAFT
BURGERLICHEN
RECHTS
(GbR)

Verfolgung beliebiger
gemeinsamer Interes-
sen

mindestens 2 Gesell-
schafter, die auch
einen formlosen oder
schriftlichen Vertrag
schlief3en kénnen

keine Eintragung in
das Handelsregister

kein festes Kapital

keine Mindesteinlagen
vorgeschrieben

unmittelbare und un-
beschrinkte Haftung
jedes Gesellschafters
(gesamtschuldne-
risch)

Anspruch gemaf3
Gesellschaftsvertrag,
bei Riickzahlung der
Einlage 5 Jahre Gefahr
der Nachhaftung

GESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER
HAFTUNG
(GmbH)

Kapitalgesellschaft
zur Erreichung jedes
gesetzlich zulassigen
Zweckes

notarielle Beurkundung
eines Gesellschafts-
vertrags, der nicht
notwendigerweise
mehrere Gesellschaf-
ter voraussetzt

Entstehung durch
Eintragung in das
Handelsregister

festes Stammkapital
von mindestens
25.000 Euro

Mindesteinzahlung
auf Geschaftsanteil -
25% des Nennbetrages
des Geschaftsanteils,
Mindesteinzahlung
insgesamt

12.500 Euro

Vermogen der Gesell-
schaft haftet den
Glaubigern

Nachschusspflicht der
Gesellschafter im
Gesellschaftsvertrag
regelbar

kein Anspruch gegen-
liber der GmbH



GESELL-
SCHAFTER-
WECHSEL

KONTROLL-
UND INFOR-
MATIONS-
RECHTE DER
GESELL-
SCHAFTER

BESCHLUSS-
FASSUNG
DER GESELL-
SCHAFTER

STEUERLICHE
BESONDER-
HEIT

EINGETRAGENE
GENOSSENSCHAFT

(eG)

keine geschlossene
Mitgliederzahl, Ein-
und Austritt moglich

Eintritt mit Zustim-
mung der eG

Kiindigung der Mit-
gliedschaft zum Ende
eines Geschaftsjahres
unter Einhaltung der
in der Satzung enthal-
tenen Frist

Beendigung der
Mitgliedschaft durch
Ubertragung des
Geschaftsguthabens,
auch Teilibertra-
gungen moglich

Ausschluss aus der
Genossenschaft zum
Ende eines Geschafts-
jahres moglich

Kontrollrechte nur
Uiber den gewahlten
Aufsichtsrat, Aus-
kunftsrecht jedes Mit-
glieds nur in der Gene-
ralversammlung

10% der Mitglieder
kénnen die Einberu-
fung einer General-
versammlung
verlangen (Minder-
heitenschutz)

jedes Mitglied hat eine
Stimme, Beschluss-

fassung in der General-
versammlung, bei Un-
ternehmensgenossen-
schaften abweichende
Regelungen moglich

Riickvergiitung als
Betriebsausgabe

EINGETRAGENER
VEREIN
(CA'A)

Eintritt mit Zustim-
mung des e. V.

Kiindigung unter
Einhaltung der in der
Satzung enthaltenen
Frist

nur in der Mitglieder-
versammlung, Einzel-
heiten ggf. in der
Satzung

jedes Mitglied hat eine
Stimme, grundsatzlich
geniigt einfache Stim-
menmehrheit, abwei-
chende Regelungen
moglich

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern e.V.

GESELLSCHAFT
BURGERLICHEN
RECHTS
((]31:3)

nur mit Zustimmung
aller Gesellschafter,
abweichende Rege-
lungen im Gesell-
schaftsvertrag moglich

weitgehende Kontroll-
rechte durch person-
liche Unterrichtung
Uber die Angelegenheit
der Gesellschaft und
Einsichtnahme in die
Blicher, entgegenste-
hende Vereinbarungen
sind unwirksam

jeder Gesellschafter
hat eine Stimme,
Beschliisse miissen
einstimmig gefasst
werden, abweichende
Regelungen moglich

GESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER
HAFTUNG
(GmbH)

keine Kiindigung
moglich

Geschaftsanteile sind
verauflerlich
(notarielle Beurkun-
dung) und vererblich

personliches Auskunfts-
recht jedes Gesell-
schafters, das jeder-
zeit ausgelibt werden
kann,
entgegenstehende
Vereinbarungen sind
unwirksam

Gesellschafter, deren
Geschaftsanteile 10%
des Stammbkapitals
entsprechen, kdnnen
die Einberufung einer
Gesellschafterver-
sammlung verlangen
(Minderheitenschutz),
Kontrollrechte Gber
einen evtl. Aufsichtsrat

Ausiibung des Stimm-
rechts nach Geschafts-
anteilen, grundsatzlich
Beschlussfassung in
der Gesellschafterver-
sammlung, tblich sind
Mehrheitsbeschlisse

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de

53



y *L

B L
e & R d T gy
)y Ty 3 A
Iu.-l ...I.ln.r >




4. Finanzierung
und wirtschaftliche Aktivitdten

In diesem Kapitel: Welche Kosten kommen auf eine ,Seniorengenossenschaft”
zu? Woher bekommt eine ,Seniorengenossenschaft® die Mittel fir den
laufenden Betrieb? Welche Versicherungen sind sinnvoll? Was muss eine

,Seniorengenossenschaft®beiden finanziellen Aktivitaten beachten?

Unabhangig in welcher Rechtsform eine ,,Seni-

orengenossenschaft” gegriindet wird, sie beno- TIPP

tigt finanzielle Mittel sowohl fir die Griindung -

als auch fur den laufenden Betrieb und auch Informationen uber die Anforderungen von

eventuell fiir die Beendigung der Aktivitaten. potenziellen Zuschuss- oder Spendengebern
sollten vor der Griindung der ,,Seniorenge-

An der Griindung einer ,Seniorengenossenschaft  nossenschaft® eingeholt werden, da einige

Interessierte sollten deshalb bereits im Vorfeld mogliche Geldgeber nur neue, nicht bereits

kalkulieren, welche Mittel sie zu welchem Zeit- existierende ,Seniorengenossenschaften®

punkt bendtigen, um einen reibungslosen Ablauf unterstltzen.

der Griindung und des Betriebs zu gewdhrleisten.
Haufig hilft eine kaufmannische oder buchhalte-
rische Ausbildung eines Griindungsmitglieds, dies
ist jedoch keine zwingende Voraussetzung.
Eventuell ist es sinnvoll, die Kassiererin oder den 4.1 Griindungsfinanzierung und
Kassierer nicht von der Mitgliederversammlung ~ notwendige Ausstattung
wahlen, sondern vom Vorstand bestimmen zu -
lassen, um einen reibungslosen Ubergang bei Bei der Griindung als Genossenschaft setzen
Ausfall der Kassiererin oder des Kassierers zu sich die Griindungskosten zusammen
gewahrleisten.
» aus den Prifungskosten bei Neugriindung
» aus einer eventuellen notariellen Beurkundung
» den Kosten fir die Eintragung ins Genossen-
schaftsregister und deren Bekanntmachung
» sowie evtl. den Kosten fir die Griindungs-
versammlung
» Die Kosten fir die Griindung konnen sich je
nach Prifverband auf mehr als 1.000 Euro
belaufen, hier ist ein Kostenvergleich aufgrund

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de S 5
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der freien Wahlmoglichkeit des Prifungsver-
bandes sinnvoll.

» Zu den Grindungskosten kommen laufende
Kosten durch die jahrliche bzw. zweijahrliche
genossenschaftliche Pflichtprifung hinzu,

werden muss, soll die Zuschussmaglichkeit nicht
verloren werden. Dabei gilt es, bei den poten-
ziellen Mitgliedern und engagierten Birgerinnen
und Birgern das Interesse bis zur tatsachlichen
Grindung aufrecht zu halten.

darlber hinaus kénnen Kosten fiir die Buch-
fihrung, eine Steuerberaterin bzw. einen
TIPP

Steuerberater sowie fiir die Priifung des
Jahresabschlusses anfallen.
Um die Idee der ,Seniorengenossenschaften®
Die Kosten zur Griindung einer ,Seniorengenos- in Bayern weiter in die Flache zu tragen, ist
senschaft“ als eingetragener Verein setzen sich eine einmalige Anschubfinanzierung von
zusammen
» aus der Gebuhr fir die Beglaubigung der

Anmeldung, der Gebihr fir die Eintragung in

neuen Projekten (mit jeweils maximal bis zu
30.000 Euro) vorgesehen. Antrage mit de-
taillierter Projektbeschreibung inkl. Kosten-
das Register beim zustandigen Amtsgericht und Finanzierungsplan kénnen an das Baye-
» den Kosten fur die Bekanntmachung der rische Staatsministerium fur Arbeit und
Eintragung Sozialordnung, Familie und Frauen, Referat
» evtl. Kosten fur die Grindungsversammlung [Il 2, Seniorenpolitik, Seniorenarbeit, Winze-
» Insgesamt muss man mit Kosten in der Hohe rerstr. 9, 80797 Miinchen gestellt werden.
von ca. 100 bis 150 Euro rechnen (Stand
Januar 2013).
» Zusatzliche Kosten fallen dann an, wenn man
eine Satzung und/oder eine Gebihrenordnung  Als Grundausstattung hat sich Folgendes
von einer Rechtsanwadltin bzw. einem Rechts-  bewahrt:
anwalt oder einer Notarin bzw. einem Notar
erstellen lasst. Raumlichkeiten
» Zudem konnen Kosten entstehen, wenn man  Oftmals wird fiir die Vorbereitung der Griindung
einen Raum fir eine Grindungsversammlung  noch kein eigener Raum fir die ,,Seniorengenos-
mieten muss. Hier sollte man sich im Vorfeld senschaft” eingerichtet. Wenn sie an eine bereits
mit den lokalen Gegebenheiten und Moglich-  bestehende Organisation oder einen Verein
keiten auseinandersetzen, um eine moglichst ~ angebunden ist, dann konnen diese Raumlich-
glinstige Lésung zu finden (evtl. Gemeinde- keiten eventuell genutzt werden. Nach erfolg-
raume). reicher Griindung sollte jedoch ein eigener Raum
mit der Ublichen Biroausstattung zur Verfligung
Bevor eine , Seniorengenossenschaft” gegriindet  stehen, der von Aufdenstehenden auch als
wird, sollten Informationen Uber Zuschuss- und »Seniorengenossenschaft erkennbar ist (Schilder,
Unterstitzungsmoglichkeiten eingeholt werden.  Tirklingel etc.).
Die Richtlinien einiger offentlicher Zuschussgeber
bestimmen, dass ein Zuschuss nur dann gewahrt  Um Kosten zu sparen, wird zum Teil auf die
werden kann, wenn es sich um eine Neugriindung  Nutzung privater oder gemeinschaftlicher
handelt. Eine Bezuschussung einer laufenden Raumlichkeiten zuriickgegriffen (Fahrschule,
Organisation oder eines bestehenden Vereins ist  eigenes Blro im Wohnhaus), zum Teil werden
demnach nicht vorgesehen. Das Zuschussbewil-  Raume fir Treffen oder Mitgliederversamm-
ligungsverfahren kann dabei durchaus ein Jahr lungen kostenlos zur Verfiigung gestellt (z.B.

dauern, so dass mit der Griindung gewartet Gemeinderaume). Bei der Nutzung der Raum-



lichkeiten eines Vorstandsmitgliedes als Biro ist
darauf zu achten, dass die private und ,senioren-
genossenschaftliche“ Nutzung abrechnungstech-
nisch klar getrennt ist (falls diese nicht kosten-
frei zur Verfiigung gestellt wird).

TIPP
Um in der Griindungsphase unnétige Kos-
ten zu vermeiden, sollte versucht werden,
Raume zu finden, die man fir Treffen etc.
mitbenutzen kann (Gemeinderaume,
Schule etc.)

Computer mit Drucker

Um Auftrage und Abrechnungen zu bearbeiten,
braucht eine ,,Seniorengenossenschaft” einen
Computer, mit dem die sich ergebenden Anfor-
derungen erfillt werden kénnen. Wenn man
fremde Raume mitbenutzt, ist ggf. ein Notebook
sinnvoll. Es ist zudem eine Software notwendig,
mit der sich Rechnungen erstellen lassen oder
Zeitkonten verwaltet werden konnen. Viele
»Seniorengenossenschaften® arbeiten mit gangigen
Office-Programmen (Word, Excel), die allerdings
bei der Verwaltung der Mitglieder und vor allem
der Zeitkonten an Grenzen stofden konnen, falls
keine fortgeschrittenen Kenntnisse vorhanden
sind. Auch Programme zur Verwaltung der Mit-
glieder (z.B. von Vereinen) kénnen eingesetzt
werden, jedoch sind auch diese fiir die Verwend-
barkeit als Zeitkontenverwaltung meist nur
eingeschrankt nutzbar. Es ist deshalb empfehlens-
wert, sich mit bereits bestehenden ,Senioren-
genossenschaften® auszutauschen und dabei die
eigenen Anforderungen (Abrechnungssystem,
Mitgliederverwaltung etc.) zu beriicksichtigen.
Zum Einsatz kdnnen auch Buchhaltungspro-
gramme kommen, die auf die Bedurfnisse der
»Seniorengenossenschaft® abgestimmt werden
konnen.

Prinzipiell moglich ist auch die Auslagerung der
Verwaltung an ein Steuerbiiro bzw. eine Steuer-
beraterin oder einen Steuerberater. Dies hat den
Vorteil, dass die finanziellen Belange professionell
und auf dem aktuellen Stand bearbeitet werden
und gegeniber allen Mitgliedern und nach au-
3en die Seriositat unterstrichen wird sowie die
Unabhangigkeit von einer Person gewdhrleistet
ist (z.B. bei langerem Krankheitsausfall). Aller-
dings ist diese Variante kostenintensiv und kann
nicht ohne weiteres in eine interne Lésung
umgewandelt werden.

Unbedingt zu beachten sind die datenschutz-
rechtlichen Vorschriften. Bei der Verwaltung der
Mitgliederverzeichnisse sowie der den Mitglie-
dern zugeordneten Kontoverbindungen und
Guthaben ist besondere Vorsicht zu leisten, da
es sich um personenbezogene Daten im Sinne
der §§4ff. und §§28ff. Bundesdatenschutzgesetz
handelt. Alle Personen, die mit diesen Daten
arbeiten oder auf diese Zugriff haben, miissen
auf die Einhaltung des Datenschutzes verpflichtet
werden (Regelung in der Satzung). Auch die
Verwendung der personenbezogenen Daten zur
ausschliefdlichen Nutzung fir die satzungsge-
mafden Ziele sollte sich die ,,Seniorengenossen-
schaft” von den Mitgliedern bestatigen lassen.
Darlber hinaus muss gewahrleistet sein, dass bei
multiplen Zugriffsmoglichkeiten auf die Daten
der ,Seniorengenossenschaft ausschliefilich
berechtigte Personen Zugang haben (Kennworter,
Verschlisselungen). Besondere Vorsicht ist gebo-
ten, wenn die Daten auf einem Notebook verwal-
tet werden (Zugriff von auf8en iber WLAN etc.)
oder externe Datensicherungen vorgenommen
werden (die Sicherungen missen ebenfalls ver-
schlisselt und mit Kennwort versehen werden).

Telefon mit Anrufbeantworter

Die telefonische Erreichbarkeit ist eine wesent-
liche Voraussetzung fiir das Gelingen einer
,Seniorengenossenschaft®. Die Qualitiat und Zu-
friedenheit der Mitglieder und damit auch das
dauerhafte Engagement steht und fallt mit der
schnellen Erreichbarkeit einer Ansprechperson
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und der Bearbeitung des Anliegens. In den meis-
ten Fallen hat sich bewahrt, dass es eine zentrale
Ansprechperson fir die Anliegen der Mitglieder
gibt, die jedoch unbedingt eine Vertretung beno-
tigt, falls die Ansprechperson kurzfristig ausfallt
(Krankheit, Termine auf3er Haus etc.). Es versteht
sich von selbst, dass die Vertretung ebenfalls
uber die wesentlichen Vorgange und Abldufe
sowie wenn moglich Uber die Personen und ihre
Anliegen gut informiert sein sollte, um den rei-
bungslosen Ablauf zu gewahrleisten. Eine Fest-
legung von Birozeiten, in denen jemand erreich-
bar ist, sollte vereinbart und korrespondiert
werden, jedoch sind Notrufnummern auferhalb
der festgelegten Sprechzeiten sinnvoll. Der An-
rufbeantworter bzw. das Mailboxsystem sollten
geniigend Kapazitiaten beinhalten, um mehrere
und ausfihrliche Fallschilderungen aufnehmen
zu konnen.

ACHTUNG

Unmittelbar nach der erfolgreichen Griin-
dung sollte ein Raum mit einem eigenen
Telefonanschluss vorhanden sein. Wird zu
Beginn der Vermittlungstatigkeit die Privat-
nummer von Vorstanden angegeben, werden
diese auch noch lange nach Umstellung auf
einen eigenen Anschluss angerufen und sie
missen dann evtl. erst den Anruf an die
zustandige Person weitervermitteln. Es
empfiehlt sich daher von vornherein eine
separate Telefonnummer fir die Aktivitaten
der ,Seniorengenossenschaft®.

Eigene Internet-Seite und E-Mail-Zugang

Als Erstinformation dient bei einer , Seniorenge-
nossenschaft neben dem personlichen Kontakt
auch eine Internet-Seite mit den wesentlichen
Informationen. Hier kénnen sich Personen, die
sich fir eine Mitgliedschaft interessieren, deren
Angehdrige und auch Griindungswillige infor-
mieren, um einen ersten Einblick in die Tatigkeit
der ,Seniorengenossenschaft” zu erhalten. Der

Internet-Auftritt ist die , digitale Visitenkarte“ der

,Seniorengenossenschaft®. Er sollte Folgendes

beinhalten:

» Darstellung der Idee und des Ziels der
,Seniorengenossenschaft®

» Informationen zum Verein und zu Personen
(Vorstand, Hauptansprechpartner)

» Leistungen des Vereins

» Informationen zur Mitgliedschaft

» Satzung und Geschaftsordnung, Beitragssdtze

» Formulare

» Weitere wichtige und interessante Informa-
tionen (Grenzen der Nutzung, Jahresberichte,
Presseartikel, Veranstaltungen etc.)

» Impressum (verpflichtend), Kontakt, Links,
Haftungsausschluss

Fur die Aktualisierung der Internet-Seite kdnnen
neben aktiven Mitgliedern eventuell auch Schul-
projekte oder intergenerative Projekte dienen.
Allerdings sollte genau festgelegt werden, wie
die Zustandigkeiten verteilt sind (z.B. fir
Aktualisierung, Ansprechpartner bei Problemen,
Anfragen etc.). Die Internet-Seite der ,Senioren-
genossenschaft® sollte einen Link auf der Seite
der Gemeinde bzw. des Landkreises haben.

Immer grofdere Bedeutung, auch im Rahmen der
Auftragsbearbeitung bei ,Seniorengenossen-
schaften®, erlangt der E-Mail-Kontakt mit den
Mitgliedern. Diejenigen, die mit Computer und
Internet vertraut sind, nutzen dieses Medium
gerade auch dann, wenn die Mobilitat nachldsst.
Deshalb ist der E-Mail-Kontakt mit den Mitglie-
dern sehr wichtig. Neben personenbezogenen
Anfragen kénnen auch Rundmails mit wichtigen
Informationen, z.B. bei Anderungen im Leistungs-
spektrum, verschickt werden. Es versteht sich
von selbst, dass die E-Mails regelmaf3ig abge-
rufen werden missen, um - wie auch beim Tele-
fon - eine kurzfristige Bearbeitung der Anfrage
zu gewahrleisten. Flir Menschen, die nicht mit
dem Internet aufgewachsen bzw. vertraut sind,
ist der personliche oder telefonische Kontakt
besonders wichtig.



Formulare und Infomaterial

Zur Gewabhrleistung des laufenden Betriebes

ist es notwendig, dass alle bendtigten Formulare
vorhanden sind. Siehe hierzu Anhiange A2-A4
(Seite 121-123) und A6 (Seite 125):

» Antragsformular zur Mitgliedschaft
» Formular zur Leistungsanforderung
» Abrechnungsformular

Diese sollten in einigen Exemplaren immer auf
Vorrat ausgedruckt vorhanden sein, auch wenn
die Vorlagen im Computer verwaltet werden, da
es sein kann, dass ein Mitglied unangemeldet
vorbei kommt oder fiir eine Mitgliederversamm-
lung Ausdrucke bendtigt werden. Fir Engagierte
empfiehlt es sich auch, immer ein paar Exem-
plare an Formularen und Infomaterial unterwegs
dabei zu haben, um sie an Interessierte zu ver-
teilen.

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de

Zu den Infomaterialien gehéren Flyer, Uber-
sichten u.a., die die Ziele und wesentlichen In-
formationen (zu Mitgliedschaft, Leistungen, In-
anspruchnahme, Ansprechpartner etc.)
beinhalten (vgl. eigene Internet-Seite).

Kontoverbindung (evtl. Treuhandkonten)

Fir die Mitgliedsbeitrage, den laufenden Betrieb
bzw. die Einlage sowie flir Spenden und finan-
zielle Zuwendungen missen ein Konto oder
mehrere Konten vorhanden sein. In der Regel
reicht ein Konto fir alle Geschaftsaktivitaten
aus. Sollen jedoch Treuhandkonten fir die ein-
zelnen Mitglieder (Treugeber) angelegt werden
(wenn die Leistungen Uber Geld abgerechnet
und angespart werden kdnnen), so sollte dies in
der Regel als ,offenes Treuhandkonto“ (nicht als
,verdecktes Treuhandkonto“) angelegt werden,
um Transparenz und den freien Zugriff durch
den Treugeber zu ermdglichen.

59
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Optional: Kopierer oder Scanner

Sollen die Auftrage und Abrechnungen im
Original vervielfaltigt werden, empfiehlt sich die
Anschaffung eines Kopierers oder eines Multi-
funktionsgerdtes mit Scanner.

4.2 Aufwand und laufende Kosten

Beim Aufwand ist zu unterscheiden zwischen
dem Aufwand fir die Grindung einer ,,Senioren-
genossenschaft” und dem Aufwand fir den
laufenden Betrieb.

Als Griindungsaufwand ist vor allem die organi-
satorische Leistung zu verstehen, interessierte
Menschen anzusprechen, den Leistungsumfang
festzulegen (Uber Gesprache und Bedarfsermitt-
lungen), Mitstreiterinnen und Mitstreiter zu
finden, die rechtlichen Belange der Griindung zu
prifen, Raumlichkeiten fir die Grindungsver-
sammlung zu suchen, Unterlagen vorzubereiten
etc. Der durchschnittliche Aufwand bemisst sich
aus der Erfahrung der bisherigen , Seniorenge-
nossenschaften® auf durchschnittlich zwei bis
funf Stunden pro Woche in der Anfangsphase
fur die Person, die die Organisation im Wesent-
lichen ausiibt. Unmittelbar vor der Griindung
kénnen es dann auch zwanzig Stunden pro
Woche werden, um alle Eventualitdten zu bertck-
sichtigen. Zumindest der zeitliche Aufwand fur
die Informationsbeschaffung und die Erstellung
von Unterlagen kann durch den vorliegenden
Wegweiser deutlich reduziert werden.

Der laufende Aufwand ist im Wesentlichen ab-
hangig von der Haufigkeit der Vermittlungstatig-
keit in Verbindung mit der Anzahl der Mitglieder
sowie den zu klarenden Fragen. Nicht zu unter-
schatzen ist auch der Aufwand fiir die Betreuung
der aktiven Mitglieder und die Gewinnung neuer
Mitglieder. Bei hundert aktiven Mitgliedern muss
mit einem Aufwand von ca. zehn bis zwanzig
Stunden pro Woche gerechnet werden, die sich
allerdings auf mehrere Schultern verteilen konnen.

Die laufenden Kosten setzen sich zusammen aus
Personal- und Sachkosten.

Personalkosten entstehen dann, wenn ein Teil
der anfallenden Tatigkeiten durch angestelltes
Personal durchgefihrt wird, z.B. Buchhaltung,
Telefondienst, Notrufentgegennahme. In vielen
»Seniorengenossenschaften” entstehen keine oder
nur geringe Personalkosten, wenn die Organisa-
tion und Verwaltung ehrenamtlich geleistet
werden. Allerdings ist die schnelle Verfugbarkeit
und Flexibilitat bei hauptamtlichem Personal
haufig grofder, so dass sich jede ,,Seniorengenos-
senschaft Uberlegen sollte, inwieweit eine
hauptamtliche Person fir die Organisation und
Verwaltung aus den laufenden Einnahmen

(s. Abrechnungssysteme) finanziert werden kann.

Zu den Sachkosten gehoren z.B.:

» Ausstattung der Vermittlungsstelle
(Biroeinrichtung etc.)

» Anschaffungskosten fir Gerate und
Ausstattung (z.B. Software-Updates)

» Druckkosten flr Formulare

~ Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit
(Homepage, Flyer etc.)

» Fahrtkosten

» Fortbildungsmafinahmen fiir Helferinnen
und Helfer

» Kosten fur Mieten und Bewirtung

» Kosten fur den laufenden Betrieb, wie Telefon
und Internet, Heizung, Strom, Wasser, sonstige
Nebenkosten

» Evtl. Ausgaben fiir Hartefdlle und soziale
Mafdnahmen

» Versicherungen etc.



ACHTUNG

Die laufenden Kosten fallen auch an, wenn
weniger Vermittlungen durchgefiihrt
werden oder weniger Mitglieder vorhanden
sind. Hier ist eine laufende Kontrolle der
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung sinnvoll
(nicht nur einmal pro Jahr). Um Kosten zu
sparen, ist zu Uberlegen, anfangs die Organi-
sation und die Verwaltung ehrenamtlich
durchzufiihren. Anschaffungen groféeren
Stils und hauptamtliches Personal sollten
erst dann realisiert werden, wenn die
langerfristige Finanzierung gesichert ist.

4.3 Finanzierung

Um die Ausgaben zu finanzieren, benétigt die
»Seniorengenossenschaft Geldmittel und Unter-

stitzung in Form von Geld- oder Sachleistungen.

(Anmerkung: Die nachfolgenden Ausfiihrungen
zur Finanzierung erfolgen ohne Gewabhr, da die
angegebenen Leistungen lediglich auf freiwilliger
Basis erbracht werden und kein Rechtsanspruch
besteht.)

Interne Geldmittel sind z.B.:

» Mitgliederbeitrage

» Pauschalbetrag je Leistungserbringung

» Zusatzliche Kosten der Leistungserbringung
» Verwaltungspauschale

Unterstitzung in Form von Geldleistungen kann

z.B. erfolgen durch:

~ Offentliche und privatwirtschaftliche Férder-
programme

» Kommunale Unterstiitzung

» Unterstiitzung durch Stiftungen

» Spenden von Banken, Unternehmen oder
Privatpersonen

» Zuschusse fur Telefon, Strom etc. durch
Privatpersonen oder Unternehmen

» Druckkostenzuschisse

Unterstitzung in Form von Sachleistungen kann
z.B. erfolgen durch die zur Bereitstellung von:
» Raumlichkeiten

\

Computerausstattung
Programmierung der Internet-Seite

\

\

Catering

\

Fahrzeugen etc.

Alle Unterstitzungsleistungen mit Ausnahme
der Mitgliederbeitrage und zusatzlich vereinbarter
Kosten sind freiwillig. Sie konnen deshalb nur
zum Teil regelmafiig oder auf Dauer angesehen
werden, so dass eine Grundfinanzierung der
Ausgaben durch die feststehenden Einnahmen
erfolgen sollte.

Zusatzlich vereinbarte Kosten der Leistungser-

bringung konnen z.B. sein:

» Pauschal berechnete Fahrtkosten

» Bewirtungspauschale bei Mitgliedertreffen

» Gebduhren fur Gesprachskreise, Vortrage und
ahnliche Veranstaltungen

» Materialpauschale bei Bliroarbeiten

» Sonstige Kosten, z.B. Materialpauschale fir
Gartenarbeiten, wenn Gerate zur Verfliigung
gestellt werden

In der Regel sind diese Kosten von der Leistungs-
empfangerin bzw. dem Leistungsempfanger zu
tragen, sie konnen jedoch auch von der ,,Seni-
orengenossenschaft” je nach finanziellem Spiel-
raum ibernommen bzw. nicht angesetzt werden.

Als Beispiel kann die ,,Seniorengemeinschaft
Kronach Stadt und Land e.V.“ dienen. Sie erhalt
eine Forderung einer hauptamtlichen Vollzeit-
stelle fir drei Jahre von:

» Bayerisches Staatsministerium fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten und den Euro-
paischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER)

» Bayerisches Staatsministerium fir Arbeit
und Soziales, Familie und Integration

» Oberfrankenstiftung

» Generali Zukunftsfonds
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Spenden und Unterstltzung erhalt die , Senioren-
gemeinschaft Kronach Stadt und Land e. V.
dariber hinaus von Banken und lokalen Unter-

nehmen, sowie vom Landkreis Kronach Regional-
management.

Die aktuell aktiven , Seniorengenossenschaften
erheben alle Mitgliedsbeitrage pro Jahr zwi-
schen 2,50 Euro und 50 Euro fir eine Einzel-
person, bei den Familien reichen die Beitrdge von
10 Euro bis 75 Euro, wobei es auch Staffelungen
gibt (z.B. fur die erste Person 10 Euro, fir jede
weitere 7,50 Euro). Institutionen zahlen bis zu
90 Euro pro Jahr. Die Aufwandsentschadigungen
reichen von 2,50 Euro bis 9 Euro fir die ehren-
amtlichen Tatigkeiten. Dabei ist zu bedenken,
dass ein Ehrenamt ein freiwilliges unentgelt-
liches Engagement darstellt und es sich nicht um
eine bezahlte berufliche Tatigkeit handelt. Vor
diesem Hintergrund sollte die Aufwandsentscha-
digung nicht zu hoch angesetzt werden. Zudem
sollten sich Menschen mit weniger Mitteln auch
diese Hilfen leisten kénnen. Die Aufwandsent-
schadigung sollte aber auch nicht zu niedrig an-

gesetzt werden, wenn die laufenden Kosten
uber eine Verwaltungspauschale mitfinanziert
werden mussen. In der Regel wird zur Deckung
der laufenden Kosten ein Anteil von bis zu 30%
als Verwaltungspauschale einbehalten, wobei
nicht alle ,,Seniorengenossenschaften” eine Pau-
schale berechnen (vor allem , Seniorengenossen-
schaften” mit wenigen Mitgliedern, die rein eh-
renamtliche Vermittlung leisten konnen und den
laufenden Betrieb Uber die Mitgliedsbeitrage
und Spenden finanzieren).

Die Geschaftsanteile bei Genossenschaften
reichen von 120 Euro bis 500 Euro, wobei ver-
einzelt eine Mindestgrenze bzw. eine Beschran-
kung der Anzahl der zu zeichnenden Geschafts-
anteile festgelegt wurde (jeweils Stand: Januar
2013).

Die Zahl der Mitglieder liegt zwischen 20 und
mehr als 1700, dabei lassen einige auch Schiler
und Schilerinnen als Mitglieder zu, andere
setzen die Grenze fir eine Mitgliedschaft bei
18 Jahren fest.



TIPP
Gelegentliche Nachfragen bei potenziellen
Sponsoren sind nicht nur in der Griindungs-
phase sinnvoll. Je konkreter die Anliegen sind
(z.B. Anschaffung eines neuen Computers
oder Biromaobel), desto gezielter kann auf
potenzielle Sponsoren zugegangen werden.

Es gibt keine gesetzliche Forderung von ,,Senio-
rengenossenschaften® Es handelt sich immer
um freiwillige Leistungen, soweit Haushaltsmittel
zur Verfligung stehen. Alle Antrage werden indi-
viduell geprift und begutachtet. Die finanzielle
Unterstltzung hangt u.a. von einem schliissigen
Konzept, dem Nachweis des Interesses und der
Unterstltzung der Birgerinnen und Biirger so-
wie von den Rahmenbedingungen (Co-Finanzie-
rung, Wirtschaftsplan, Nachhaltigkeit etc.) ab.

Spendengeber und Unterstitzer kdnnen u.a. sein:

» Gemeindeverwaltung

~ Forderprogramme (EU, Bund, Land,
Regierungsbezirke, Landkreise)

» Stiftungen

» Verbande und Vereine (Kooperationen,
Netzwerke)

» Lokale und regionale Firmen

» Sozial engagierte Zusammenschlisse
(Rotary Club, Lions-Club etc.)

» Kirchen und kirchliche Einrichtungen

» Banken und Sparkassen

~ Organisationen und Einrichtungen (Trager)

» Engagierte Privatpersonen usw.

TIPP
Informationen zu eventuellen 6ffentlichen
Fordergeldern erteilen die fir Forderpro-
gramme zustandigen Expertinnen und
Experten. In der Regel sind diese Personen
in der jeweiligen Gemeindeverwaltung oder
unter www.stmas.bayern.de (Stichwort
,Forderung®) oder unter http://www.foer-
derinfo.bund.de zu finden. Hier sind auch
Links zu Forderrichtlinien in Bayern vorhan-
den. Mogliche EU-Forderungen finden sich
unter www.eu-foerderung.bayern.de

4.4 Versicherungen

Versicherungen dienen dazu, sich vor eventuell
eintretenden hohen Kosten zu schitzen. Dies
gilt nicht nur im privaten Bereich, sondern auch
und in ganz besonderem Maf3e fir Dienste am
Menschen, denn wer eine freiwillige Leistung
(mit oder ohne Aufwandsentschadigung) fiir
seine Mitmenschen erbringt, will nicht das Risiko
hoher Kosten auf sich nehmen. Insofern sind
Versicherungen im Rahmen der Tatigkeiten fur
»Seniorengenossenschaften® wichtig. Besonderes
Augenmerk ist dabei zu legen auf die richtige
Art der Versicherung sowie die Auswahl des
Versicherungsanbieters.

Nicht alle Versicherungen bieten mafdgeschnei-
derte Losungen fir die spezifischen Leistungen
einer ,Seniorengenossenschaft“an. Da prinzipiell
alle Mitglieder im Rahmen des Leistungskata-
logs der ,Seniorengenossenschaft” tatig werden
konnen, sollten folgende Versicherungen fir

alle Mitglieder der ,Seniorengenossenschaft”
abgeschlossen bzw. deren Bedarf im Einzelfall
geprift werden.


http://www.foerderinfo.bund.de
http://www.foerderinfo.bund.de
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Da es sich bei einigen Versicherungen nicht um
Standardgruppenversicherungen handelt, sollten
u.a. folgende Punkte beachtet bzw. geregelt
werden (Auswahl):
» Umfang des Versicherungsschutzes
» Versicherter Personenkreis
» Anspriiche aus der Versicherung
(auch: gesetzliche Vertretung etc.)
» Eintreten des Schadensfalles (Personen-,
Vermégens- oder Tatigkeitsschaden etc.)
» Risikobegrenzung
» Pramienregelung

Die Beitrdge flr die Gruppenversicherungen

sollten mit dem Mitgliedsbeitrag abgedeckt sein.

Notwendige Versicherungen:

» Haftpflichtversicherung

Eine Haftpflichtversicherung sichert gegen
Schadensersatzanspriiche Dritter ab. Bei der
Haftpflichtversicherung handelt es sich um eine
freiwillige Versicherung (Ausnahme Kfz-Haft-
pflichtversicherung und Jagdhaftpflichtversiche-
rung). Wenn zum Beispiel bei einem Besuch im
Rahmen der ,Seniorengenossenschaft” eine
Vase zerbricht, muss bei Vorhandensein einer
Haftpflichtversicherung i.d.R. nicht die Leistungs-
erbringerin bzw. der Leistungserbringer den
Schaden bezahlen, sondern die Versicherung
ubernimmt den Schaden (bitte Ausnahmen im
Versicherungsschein beachten).

» Unfallversicherung

Wenn jemand z.B. auf dem Weg zu einem Uber
die ,Seniorengenossenschaft” organisierten
Treffen stirzt und sich ein Bein bricht, kdnnen
die Kosten durch eine Unfallversicherung aufge-
fangen werden. Da Unfalle gerade im Rahmen
umfangreicherer Tatigkeiten passieren konnen,
ist der Abschluss einer Gruppenunfallversiche-
rung zu empfehlen.

ACHTUNG

Die zum 01.04.2007 von der Bayerischen
Staatsregierung mit der Bayerischen Versiche-
rungskammer abgeschlossenen Sammel-Haft-
pflicht- und Sammel-Unfallversicherungen
sind vor allem fiir ehrenamtliche und freiwil-
lige Tatigkeiten vorgesehen, die im Rahmen
einer rechtlich unselbstandigen Vereinigung
erbracht werden. Fir rechtlich selbstandige
»Seniorengenossenschaften® ist eine eigene
Haftpflicht- und Unfallversicherung (und ggf.
weitere) schon unter Regressgesichtspunk-
ten anzuraten. Die Bayerische Ehrenamts-
versicherung ist zudem zu jeder bestehenden
Haftpflicht- und Unfallversicherung (gesetz-
lich oder privat) subsidiar.

» Versicherungen rund ums Auto

Da eine Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
obligatorisch ist, stellt sich die Frage, ob bei
Schaden, die in Ausiibung der Tatigkeiten im
Rahmen der ,Seniorengenossenschaft” entstan-
den sind, die Versicherung bezahlt oder nicht.
Wenn im Rahmen des Leistungskataloges der
»Seniorengenossenschaft” haufig oder regelmafiig
Fahrten mit dem eigenen Pkw unternommen
werden, kann deshalb eine Dienstfahrtenversi-
cherung sinnvoll sein. Auch eine Insassenversi-
cherung bei haufigerem Transport von Personen
(Fahrdienste etc.) ist empfehlenswert. Eventuell
ist der Abschluss einer Schadensrabattversiche-
rung sinnvoll, wenn ein gutes Kosten-/Ertrags-
verhaltnis besteht, das heif3t, wenn die Pramien
den durchschnittlich zu erwartenden Schaden
(deutlich) unterschreiten.



» Rechtsschutzversicherung

Der Abschluss einer Rechtsschutzversicherung
fur die ,Seniorengenossenschaft” kann sinnvoll
sein, um rechtlichen Beistand im Bedarfsfall zu
erhalten, vor allem wenn es um einen hohen
Streitwert geht. Da jedoch die Leistungen und
die Pramien sehr unterschiedlich sein kdnnen,
sollte jede , Seniorengenossenschaft® vorab
Angebote priifen, die speziell auf ihre Bedurfnisse
zugeschnitten sind.

» Optional:

Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
Die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
richtet sich an alle Personen und Firmen, bei
denen ein Versehen in Ausiibung des Berufs echte
Vermégensschaden (zumeist keine Personen-
oder Sachschaden) zur Folge hat. Dies kann z.B.
bei Beratung oder Verwaltung im Hinblick auf
Geldleistungen oder Kapital (generell im Dienst-
leistungssektor, wenn finanzielle Interessen fir
andere wahrgenommen werden - Sorgfaltspflicht)
relevant sein, also z.B. fir Vorstande und
Kassenverwaltung.

4.5 Wirtschaftsplan, Kalkulation
und Kontofiihrung

Um eine ,Seniorengenossenschaft” serios flihren
zu kénnen, ist es notwendig, die Einnahmen und
Ausgaben gegenlber zu stellen sowie einen
Wirtschaftsplan zu erstellen, mit dem die ,,Senio-
rengenossenschaft” auf langere Zeit erfolgreich
betrieben werden kann.

Die Einnahmenseite umfasst folgende Posten

(Auswahl):

~ Mitgliedsbeitrage (zum Teil wird mehr
bezahlt als gefordert)

» Von Mitgliedern durchgefihrte Hilfen, bei
denen ein Teil der ,,Seniorengenossenschaft”
zukommt

Fordermittel

\

\

Spenden

» Evtl. Verwaltungspauschale

(z.B. 0,50 Euro Seniorenhilfe Dietzenbach)
Evtl. Einnahmen aus Vermdgen

\

\

Sonstige Einnahmen

Die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen und
Spenden unterliegen bei einem gemeinnitzigen
Verein keiner Besteuerung. Einnahmen, die aus
Zinsen, Dividenden und sonstigen Vermogens-
werten resultieren, werden ebenfalls nicht
besteuert (Ausnahme: Umsatzsteuer bei Um-
satzen im Zweckbetrieb). Die steuerliche Be-
handlung der Einnahmen hangt vom Zweck, der
Einnahmenhohe, dem Gewinn und der Rechts-
form ab und sollte mit dem jeweiligen Finanzamt
geklart werden, da keine einheitliche Behand-
lungspraxis, z.B. bei der Versteuerung von Zeit-
konten, existiert. Eventuell ist die Anbindung an
einen Wohlfahrtsverband etc. bei Uberschreitung
der Grenzen moglich.

Die Ausgabenseite beinhaltet folgende Posten

(Auswahl):

» Laufende Kosten fir Telefon, Miete, Strom,
Nebenkosten

» Personalkosten

» Versicherungen

» Fahrtkosten

» Kosten fir Mitgliederversammlung,
Erstellung des Jahresberichts etc.

» Sonstige Ausgaben

,Seniorengenossenschaften®, sei es in der Rechts-
form Verein oder Genossenschaft betrieben, sind
gegenUber ihren Mitgliedern verpflichtet, Auskunft
und Rechenschaft Gber die Mittel der ,Senioren-
genossenschaft” zu geben. Es besteht eine
Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflicht, die
auch fur die steuerliche Behandlung genutzt wird.



4. Finanzierung und wirtschaftliche Aktivitdten

Fur eingetragene ,Seniorengenossenschaften®,
die in der Rechtsform Genossenschaft agieren,
ist eine Bilanzerstellung als Jahresabschluss ver-
pflichtend (§§ 336 ff. HGB). Auch fur Vereine, die
einen Umsatz von mehr als 500.000 Euro haben,
ist eine Bilanzierung mit Gewinn- und Verlust-
rechnung notwendig. Die meisten (kleineren)
Vereine erstellen eine Einnahme-Uberschuss-
Rechnung am Jahresende, dabei werden alle
Einnahmen und Ausgaben aufgenommen, offene
Rechnungen oder offene Forderungen bleiben
unbericksichtigt.

Bei der Buchfihrung sind einige Forderungen

zu erfillen:

» Eine dritte Person muss die Geschaftsvorfille
innerhalb einer angemessenen Zeit erkennen
und beurteilen konnen

» Die Geschaftsvorfalle missen klar nach-
vollziehbar sein (Zweck, Zustandekommen,
Hergang, Ergebnis), nachtréagliche Verande-
rungen dirfen nicht vorgenommen werden

» Die Buchungen missen umfassend, richtig
und vollstandig sein

» Es mussen fur alle Buchungen Belege
vorhanden sein

Fur den Wirtschaftsplan sind folgende
Kategorien sinnvoll:

» Einnahmen und Ertrage

» Aufwendungen

» Gewinn/Verlust

Die Zielsetzungen fir die nachsten Jahre sollten
neben den allgemeinen Zielsetzungen auch
Investitionen, die Kosten fiir den laufenden Be-

trieb sowie mogliche Sonderausgaben umfassen.

Die Kontrolle des Wirtschaftsplanes erfolgt in
der Regel zum Jahresende (Kalenderjahr), ist
jedoch auch zu unterschiedlichen Zeitpunkten
unter dem Jahr moglich.

TIPP
Zumindest fur die Erstellung des ersten
Wirtschaftsplanes der ,,Seniorengenossen-
schaft sollte eine Expertin oder ein Experte
hinzugezogen werden (Steuerbdiro etc.).

4.6 Langfristige Finanzierung

Wenn die Férderung auslauft, haben viele ,Se-
niorengenossenschaften® das Problem, dass sie
uberlegen missen, ob sie mit den Einnahmen aus
Mitgliedsbeitragen und eventuell aus der Ver-
mittlung in der Lage sind, die bisherigen Leis-
tungen weiterhin anzubieten bzw. zu vermitteln.

Bei, Seniorengenossenschaften®, die in der
Rechtsform Genossenschaft organisiert sind,
wird die wirtschaftliche Situation durch einen
Prufverband begutachtet, was auch eine langer-
fristige Betrachtung erleichtert. Besonders bei
Vereinen sollte allerdings friihzeitig vor Ablauf
einer Forderung Uberlegt werden, ob auch ohne
Forderung in Zukunft die Finanzierung sicher-
gestellt ist, um das aktuelle Niveau der Vermitt-
lung aufrecht zu erhalten. Bisherige ,,Senioren-
genossenschaften® scheiterten u.a. auch daran,
dass nach der Férderphase die Mitgliedsbeitrage
nicht mehr zur Finanzierung der Fahrtkosten
herangezogen werden konnten, da die laufenden
Ausgaben finanziert werden mussten (Miete,
Telefon etc.) und es dadurch zu einem Mitglieder-
schwund kam.

TIPP
Es empfiehlt sich, friihzeitig zu Uberlegen
und auszurechnen, mit welcher Mit-
gliederzahl ein langfristiges Uberleben der
,Seniorengenossenschaft” gesichert ist.



Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Neben der Griindungsfinanzierung missen
fur den Start einer ,Seniorengenossenschaft”
mehrere Kostenfaktoren einkalkuliert werden.
Zum einen sind geeignete Raumlichkeiten
wichtig. Zur Grundausstattung gehoren ein
Computer mit Drucker und ein Telefon mit
Anrufbeantworter. Zum anderen missen
die Voraussetzungen fur einen reibungs-
losen Organisationsablauf gegeben sein.
Das setzt ein ausreichendes Vorhandensein
von Formularen und Infomaterial ebenso
voraus wie die Einrichtung einer Konto-
verbindung fir Mitgliederbeitrage und Leis-
tungsabrechnungen. Fiir den Kontakt zu
den Mitgliedern ist ein E-Mail-Zugang zu
empfehlen. Eine eigene Internet-Seite
unterstiitzt die Offentlichkeitsarbeit. Die
Aufrechterhaltung des Betriebs, notige
Neuanschaffungen, Ausgaben fiir die Offent-
lichkeitsarbeit und die Mitarbeiterbetreuung
verursachen laufende Kosten. Dazu kom-
men Versicherungskosten und gelegentliche
Personalkosten. Um die Kosten tragen zu
konnen, ist eine , Seniorengenossenschaft®
auf finanzielle Unterstiitzung angewiesen.
Zu den festen Einnahmen gehoren die
Mitgliederbeitrage. Neben den Pauschal-
abgaben, die haufig im Rahmen der Leis-
tungsabrechnung fir die , Seniorengenos-
senschaft einbehalten werden, kdnnen

Forderprogramme, Spenden oder Stiftungen
zur Kostendeckung beitragen. Auch Sach-
leistungen tragen zur Unterstiitzung bei.
Spendengeber konnen kommunale, kirchliche
und sozial engagierte Einrichtungen und
Organisationen sein, aber auch regionale
Firmen oder Banken sowie engagierte Privat-
personen sind mogliche Unterstitzungs-
partnerinnen bzw. Unterstiitzungspartner.
Um etwaige Kostenanspriiche moglichst
gering zu halten und den Mitgliedern eine
optimale Absicherung zu bieten, sollten fol-
gende Versicherungen abgeschlossen werden:
Haftpflichtversicherung, Unfallversicherung,
Versicherung rund ums Auto und Rechts-
schutzversicherung. Egal ob als Verein oder
als Genossenschaft organisiert, sind die
,Seniorengenossenschaften® verpflichtet,
ihren Mitgliedern Auskunft und Rechen-
schaft Uber die Mittel der , Seniorengenos-
senschaft“ zu geben. Es besteht eine Buch-
flhrungs- und Aufzeichnungspflicht, die
auch fir die steuerliche Behandlung genutzt
wird. Fir Genossenschaften ist eine Bilanz-
erstellung als Jahresabschluss verpflichtend.
Um den langfristigen Erfolg einer ,Senioren-
genossenschaft® sichern zu kdnnen, muss
ein Wirtschaftsplan erstellt werden, der Ein-
nahmen und Ertrage, Aufwendungen sowie
Gewinne und Verluste beriicksichtigt.






5. Organisation und Koordination

In diesem Kapitel: Wie werden die Amter innerhalb der ,Seniorengenossen-

schaft” verteilt? Ist eine externe Unterstltzung der ,Seniorengenossenschaft”

sinnvoll? Wie sieht eine Vermittlung von Leistungen konkret aus?

@ »Der demografische Wandel stellt grofse

wir aber meistern kdnnen. Notwendig ist hierzu aller-

Herausforderungen an unsere Gesellschaft, die

dings die Einsicht und Bereitschaft der Biirger, Er-
wiinschtes und Notwendiges verstdrkt in Eigeninitiative
selbst umzusetzen. Der Auf- und Ausbau gegenseitiger
Unterstiitzung und Versorgung in verldsslichen biirger-
schaftlichen Selbsthilfestrukturen, selbst verwaltet und
finanziert, mit kostengiinstigen Angeboten ist so ein Weg,
eigenstdndiges und selbstbestimmtes Leben im Alter zu
ermoglichen. Es gibt aber noch grofSe biirokratische
Hiirden, die notwendige und sinnvolle Losungen erschwe-
ren. Die Politik muss die entsprechenden Rahmen-
bedingungen schaffen, die das erforderliche Engagement
der Biirger auch zulassen.”

JOSEF MARTIN,
Riedlingen

Bei der Organisation der , Seniorengenossen-
schaft“ sind hinsichtlich der Besetzung der Amter,
der Verwaltung der Mittel, der Erreichbarkeit
und der Gestaltung des Ablaufs einige Faktoren
zu bericksichtigen. Grundsatzlich konnen die
Arbeiten intern ausschliefdlich Gber Mitglieder
geleistet werden, oder es werden bestimmte
Bereiche, wie z.B. Buchhaltung oder Finanz-
prifung, nach auféen gegeben.

5.1 Interne Organisation

Die am haufigsten verbreitete Variante ist die
der kompletten internen Organisation. Alle Be-
reiche der Organisation und Verwaltung werden
von Mitgliedern der , Seniorengenossenschaft®
ubernommen. Dabei ist es wichtig, dass sich
nicht nur eine einzige Person um alles kimmert,
sondern dass sich die Arbeit auf mehrere Schul-
tern verteilt. Dies ist notwendig, da die zentrale
Ansprechperson auch einmal flr langere Zeit
ausfallen kann und die Vermittlungsarbeit sonst
ruhen misste. Eine feste Ansprechperson ist
zwingend erforderlich, gerade in der Anfangs-
phase darf es nicht sein, dass das Telefon nicht
besetzt ist. Unter Umstanden kann dies nicht
ausschliefdlich Gber ehrenamtliche Leistungen
erfolgen, sondern es kann notwendig werden,
dass eine bezahlte Kraft dies (mit) Gbernimmt.

Wichtige Aspekte der internen Organisation

sind:

» Vor der Griindung sollten nicht mehr als ca.
10-15 Personen eine Arbeitsgruppe bilden,
um die wesentlichen Belange zu besprechen
und die Grindung vorzubereiten. Bei grofseren
Gruppen besteht die Gefahr, dass durch sehr
unterschiedliche Meinungen die Griindung
verzogert und eventuell das Vorhaben ganzlich
aufgegeben werden muss.

» Die Vorstandsmitglieder sollten zu Beginn
haufigere und im weiteren Verlauf regelmafiige
Schulungen erhalten, um immer auf dem

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de
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5. Organisation und Koordination

Laufenden zu sein. Dabei kann es sich um
interne Schulungen hinsichtlich der Entwick-
lung der ,,Seniorengenossenschaft“ handeln,
wie z.B. Veranderungen im Leistungsprofil
oder eine Anpassung der Software. Auch
externe Schulungen, wie z.B. Buchfiihrungs-
kurse, sind sinnvoll.

Liste von sinnvollen Kenntnissen (Auswahl):
» Buchfiihrung

» Steuer

» Recht

» Organisation

» Verwaltung

» Management

» Akquirierung, Fundraising usw.

Die Leitungsfunktionen sowie die Vermittlungs-
stelle sollten mit qualifizierten Personen besetzt
sein. So ist es zum Beispiel sinnvoll, dass die Ver-
mittlung der Anfragen sehr schnell, gewissenhaft
und kommunikativ erfolgt. Fiir die Buchhaltung
und Bilanzierung sind Fachkenntnisse hilfreich.
Allerdings ist es nicht notwendigerweise so, dass
die Kenntnisse und Fertigkeiten von vornherein
mitgebracht werden missen, sondern es besteht
auch die Maglichkeit, dass interessierte Menschen,
die ein bestimmtes Amt ibernehmen mochten,
Schulungen besuchen, um sich das Wissen und
die Qualifikation anzueignen. Dies kann auch ein
Ansporn fir Menschen sein, die aus der Berufs-
tatigkeit ausgeschieden sind, etwas Neues zu
lernen (Stichwort: Lebenslanges Lernen).

Die Vorstandsamter sowie die weiteren Funkti-
onen sollten ausreichend (mindestens doppelt)
besetzt sein. Es kommt in ,,Seniorengenossen-
schaften” aufgrund des Alters der Mitglieder
haufiger vor, dass Amter neu zu besetzen sind,
so dass es sinnvoll ist, wenn ein Amt mehrfach
besetzt ist (als sogenannter ,Backup®). Allerdings
sollten diese Personen ebenfalls fiir das vorge-
sehene Amt geschult und auf dem aktuellen
Stand des Wissens sein, um die Aufgaben
reibungslos Gbernehmen zu kénnen.

Einige ,Seniorengenossenschaften® setzen fir
die Helferinnen und Helfer vor dem ersten Ein-
satz eine Schulung voraus, in der die Ziele und
Grundsatze der ,Seniorengenossenschaften®
erlautert werden (durch Unterschrift akzeptiert)
und bestatigt wird, dass die Helferinnen und
Helfer im Rahmen der ,Seniorengenossenschaft”
tatig werden. Die Helferinnen und Helfer erhal-
ten dann einen Ausweis, der besonders fir den
Erstkontakt sinnvoll ist. Das ist vor allem in
,Seniorengenossenschaften” mit vielen Mitglie-
dern wichtig, da sich nicht alle Mitglieder unter-
einander kennen. Auch fur bestimmte Tatig-
keiten, wie z.B. die Betreuung demenziell
erkrankter Menschen, sind Schulungen oder
die Zusammenarbeit mit Wohlfahrtsverbanden
unerlasslich. So unterstltzen z.B. geschulte,
ehrenamtliche Helferinnen- und Helferkreise
pflegende Angehorige unter pflegefachlicher
Anleitung (Wohlfahrtsverbande, ambulante
Dienste etc.) im hauslichen Bereich.

5.2 Externe Organisation

Bestimmte Leistungen, wie z.B. Buchfihrung
oder die Erstellung eines Wirtschaftsplanes,
konnen auch von Personen durchgefiihrt werden,
die nicht Mitglied in der , Seniorengenossen-
schaft” sind.

Dabei ist zu beachten, dass eine externe Uber-

nahme von Leistungen in der Regel Kosten ver-

ursacht. Es sollte deshalb vorab gepriift werden,

» ob die Leistungen nicht von einem Mitglied
mit der entsprechenden Qualifikation oder mit
einer Schulung durchgefiihrt werden konnen.

» welche Kosten eine externe Erbringung der
Leistungen verursachen und ob diese Kosten
(langfristig) finanzierbar sind.

» ob es Personen im Umfeld gibt, die zwar nicht
Mitglied sind oder werden wollen, jedoch
aus Sympathie mit der Idee der ,Senioren-
genossenschaft® die Leistungen zu giinstigen
Konditionen erbringen kénnen.



5.3 Ablauf einer Vermittlung

Das Wichtigste an der ,Seniorengenossenschaft”
ist die Vermittlung von Hilfeleistungen in der
Regel von Seniorinnen und Senioren an Senio-
rinnen und Senioren (die Einbindung jingerer
Menschen ist durchaus sinnvoll und erwiinscht).
Um einen reibungslosen Ablauf zu gewahr-
leisten, hat sich in der Praxis folgender Ablauf
bewahrt:

Vorbereitung:

» Bevor die eigentliche Vermittlungsarbeit be-
ginnt, sollte herausgefunden werden, welche
Leistungen grundsatzlich nachgefragt werden,
um einen Uberblick zu erhalten, welche Leis-
tungen in den Katalog der ,Seniorengenossen-
schaft“ aufgenommen werden sollen. Diese
Abfrage hat den Sinn, moglichst passgenaue
Vermittlungen durchfiihren zu kénnen, was
die Zufriedenheit der Mitglieder langfristig
steigert. Zudem konnen die Vermittlerinnen
und Vermittler bereits im Vorfeld gezielt
nach Anbietern der nachgefragten Leistungen
suchen.

» Als nachster Schritt ist es wichtig, dass die
Mitglieder moglichst genau angeben, welche
Leistungen sie erbringen und welche sie
erhalten mochten. Da die ,,Seniorengenossen-
schaft” vom zufriedenen Austausch der
Mitgliederleistungen lebt, ist eine detaillierte
Kenntnis der Bedirfnisse und Vorstellungen
wichtig. Falls also bestimmte Erfordernisse
und Vorlieben vorhanden sind, wie z.B. Trans-
port mit einem geraumigen Fahrzeug oder
bestimmte Kriterien fir die Gartenarbeit etc.,
sollte dies bereits bei der Mitgliederversamm-
lung oder beim Mitgliedsantrag angegeben
werden. Anderungen sollten jedoch auch
jederzeit nachtraglich moglich sein.

Beispiel fir eine Datenbank von Helferinnen und
Helfern (Schema):

Name Eva Adam
Telefon 0123-456789
Strafe Hauptstrafie 1
PLZ 12345

Ort Musterstadt

Leistunesspektrum Begleitung zur Arztin oder zum Arzt,
gssp zu Behorden

Pkw Ja, max. 15 km

Zeit Mo, Di 8-11:30, Do 10-15:30

Gelegentlich auch am Wochenende

Besonderheiten moglich, auf Anfrage

Vermittlung von Anfragen:

» Es gibt zwei Typen von Anfragen: Regelmafiige
und kurzfristige Anfragen. Bei den regelmafigen
Anfragen bendtigt z.B. eine Person einmal
pro Woche immer am gleichen Tag einen Fahr-
dienst zum Arzt. Bei den kurzfristigen Anfragen
bendétigt jemand eine Helferin oder einen
Helfer zur Versorgung der Katze fir das
Wochenende. Zu Beginn der Tatigkeit als
Vermittlerin bzw. Vermittler muss sicherlich
etwas herumtelefoniert werden, bis eine
geeignete Person gefunden wird. Dabei kann
eine flr die Vermittlungsarbeit wertvolle
Datenbank aufgebaut werden, mit Zeiten, wer
wann was Ubernehmen kann. Auch wird es
zu Beginn so sein, dass Nichtmitglieder (z.B.
ehrenamtlich Tatige) gefragt werden, ob sie
nicht mitmachen und Leistungen ibernehmen
wollen. Nach einiger Zeit ist dann schon relativ
gut bekannt, welche Person fir eine bestimmte
Anfrage kontaktiert werden muss.

» Nicht alle Anfragen werden immer sofort erfill-
bar sein. Je mehr Mitglieder die ,, Seniorengenos-
senschaft” hat, desto leichter ist es, geeignete
Helferinnen und Helfer zu finden, da das An-
gebotsspektrum dann grofSer ist. Aber auch bei
kleineren ,Seniorengenossenschaften” finden
sich haufig durch Herumfragen Menschen, die
bereit sind, die Leistungen zu erbringen. Eine
Moglichkeit der Erweiterung besteht z.B. darin,
fur Kinder und Jugendliche Hausaufgabenbe-
treuung anzubieten, soweit dies im Satzungs-
zweck vereinbart ist, und dadurch die Eltern
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zu gewinnen, im Austausch Leistungen fir die
»Seniorengenossenschaft® zu erbringen.

> In vielen ,Seniorengenossenschaften” gibt es
anfangs mehr Menschen, die helfen wollen
als Menschen, die eine Leistung in Anspruch
nehmen mochten. Die Griinde hierfir sind
vielschichtig. Zum einen dauert es erfahrungs-
gemafs eine gewisse Zeit, bis die Menschen
fremde Hilfe in Anspruch nehmen. Hingegen
ist die Motivation von Neumitgliedern, etwas
zu tun, besonders hoch. Zum anderen hangt
die Verteilung von Angebot und Nachfrage
von der Mitgliederstruktur ab. Wenn besonders
viele jingere Mitglieder vorhanden sind, wird
in der Regel mehr angeboten, bei vielen Hoch-
betagten mehr nachgefragt. Auch die regionale
Verteilung, die Homogenitat der Mitglied-
schaft oder das sonstige Angebot an Hilfeleis-
tungen spielen eine Rolle. Mit zunehmender
Mitgliederstarke kommen dann jedoch auch
immer mehr Nachfragen.

Umgang mit Kritik:

» Es kann natdrlich auch vorkommen, dass
einzelne Mitglieder mit einer Leistung nicht
zufrieden sind. Dabei ist es wichtig, sich
zusammenzusetzen und die Griinde offen
anzusprechen und zu diskutieren. Besonders
wichtig ist es, dass sich Leistungsgeberinnen
und Leistungsgeber sowie Leistungsempfan-
gerinnen und Leistungsempfanger auch sym-
pathisch sind. Der besondere Charme einer
,Seniorengenossenschaft” liegt gerade darin,
dass es manchen Mitgliedern nicht nur um die
reine Leistungserbringung geht, sondern auch
um das miteinander Reden und Dasein.
Manchmal passen Menschen eben nicht zu-
einander, manchmal gehen die Vorstellungen
auseinander. Dies ist normal und muss auch
bei den Vermittlungen beachtet werden.
Wichtig ist es, ein Feedback einzuholen und
die Menschen nach ihrer Meinung zu fragen,
bevor sich die Unzufriedenheit breit macht.
Nur ein offener Umgang miteinander sichert
die Zufriedenheit aller innerhalb der Gemein-
schaft der , Seniorengenossenschaft".

Hilfen zu vermitteln und die Menschen zuein-

»Seniorengenossenschaften® sind dazu gedacht,

ander zu bringen. Nicht zu den Intentionen
einer ,Seniorengenossenschaft” gehort es,
billige Arbeitsleistungen an Personen oder
Firmen zu vermitteln, die lediglich Geld sparen
wollen (als billige Reinigungskraft oder fur die
Gartengestaltung, Hof pflastern oder Taxi fur
weitere Strecken). Dies sollte im Sinne der
Zufriedenheit der bedirftigen Mitglieder
unterbunden werden, besonders, wenn dann
keine Kapazitaten mehr fir die auf diese
Form der Hilfe Angewiesenen vorhanden ist.

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Meist wird die Organisation und Verwal-
tung einer ,Seniorengenossenschaft“in allen
Bereichen von kompetenten Mitgliedern
ibernommen. Vor allem Leitungs- und
Verwaltungsaufgaben sollten qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iber-
nehmen. Die Zustandigkeiten sollten dabei
auf mehrere Personen verteilt sein, um einen
etwaigen Ausfall von verantwortlichen An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartnern
kompensieren zu kénnen. Neben der rein
internen Organisation kénnen bestimmte
Leistungen, wie z.B. Buchfiihrung oder die
Erstellung eines Wirtschaftsplanes, auch an
externe Fachleute vergeben werden. Dabei
ist vorab zu priifen, welche Kosten dadurch
verursacht werden. Hilfreich fir die reibungs-
lose Vermittlung ist die Erstellung einer
Datenbank, in der umfangreiche Angaben
sowohl zu den gewdinschten als auch zu den
angebotenen Leistungen hinterlegt werden.
So kann eine erfolgreiche Vermittlung er-
leichtert werden. Je mehr Mitglieder tatig
sind, umso grofier ist das Angebotsspektrum
und umso umfangreicher konnen Hilfen
vermittelt werden. Etwaige Kritikpunkte
sollten offen angesprochen werden, um
Unstimmigkeiten zeitnah ausraumen zu
konnen.



6. Offentlichkeitsarbeit

In diesem Kapitel: Aus welchen Grinden machen Menschen bei einer

,Seniorengenossenschaft®mit? Welche Menschen spreche ich als Mitglieder

an? Mit welchen Methoden finde ich Mitglieder?

Die Anforderungen an die Offentlichkeitsarbeit
verandern sich mit zunehmender Dauer der
Existenz einer ,Seniorengenossenschaft®. Zu
Beginn kommt es mehr darauf an, die Idee zu
verbreiten, eine ,Seniorengenossenschaft”
grinden zu wollen und potenzielle Mitglieder
anzusprechen. Dabei ist je nach Ausrichtung der

lokale oder regionale Bezug wichtig. Sollen die
Mitglieder z.B. aus einer Gemeinde oder Stadt
kommen, ist das Gemeindeblatt oder eine Blrger-
information eine gute Méglichkeit fir Offentlich-

Gemeindeblattern auch Radio und Zeitungen als
Mittel der Offentlichkeitsarbeit sinnvoll. Die
laufende Berichterstattung tiber die Arbeit der
»Seniorengenossenschaft® in den Medien ist
jedoch auch aus einem anderen Aspekt sinnvoll.
Mit der Darstellung der Leistungen und der Zu-
friedenheit der Mitglieder wird die Arbeit eines
jeden Einzelnen hervorgehoben und ist somit
Teil der Anerkennungskultur biirgerschaftlicher
Leistungen.

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de
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6. Offentlichkeitsarbeit

BEISPIEL

Ein Beispiel fur Offentlichkeitsarbeit
(INTERAKTIV Generationen flreinander,
Kurzinformation, Stand Januar 2013):

» Monatliche Aushange tber Veranstal-
tungen in den Schaukasten der Stadet, bei
der Sozialstation, im Seniorentreff, bei der
Seniorenbeauftragten und in der Kreuz-
kirche

» Monatliche Bekanntgabe der Veran-
staltungen in der Taunus Zeitung, der
Oberurseler Woche, dem Stadtmagazin
und dem Stadtkurier

» Einladungen an die Presse und viele
Veroffentlichungen mit Foto

 Vierteljahrliche Rundschreiben an Mit-
glieder und Personen der Offentlichkeit

~ Informationsbriefe fiir Arztinnen und Arzte
sowie Apothekerinnen und Apotheker

» Monatliche Aktualisierung der Homepage
www.interaktiv-oberursel.de

» E-Mail: interaktiv.oberursel@t-online.de

» auf den Internetseiten von
www.oberursel.de, www.hochtaunus-
kreis.de, www.gemeinsam-aktiv.de.

6.1 Allgemeine Werbung und
Offentlichkeitsarbeit

Medien von Werbung und Offentlichkeits-

arbeit sind u.a.:

~ Ortliche Presse

» Gemeindeblatter

» Kirchenblatter

~ Internetauftritte (eigener Auftritt und/oder
iber Gemeindeseite)

~ Flyer

» Lokalradio

» Aushdnge in Arztpraxen, Krankenkassen,
Apotheken, Kirchen etc.

Adressaten der Werbung sind:

» Potenzielle Mitglieder. Diese sollten sich nicht
auf die Altersgruppe ab 60, 65 oder sogar
70 Jahren beschranken. Interessant ist eine
,Seniorengenossenschaft®auch fur Jingere,
die flr ihr Alter Vorsorge treffen wollen, auch
wenn der Name etwas anderes suggeriert. Es
kann auch ein anderer Namen als ,,Senioren-
genossenschaft” verwendet werden, z.B.
Namen mit den Wortteilen ,Birger, ,Gesell-
schaft“ ,Gemeinschaft” oder ,,Miteinander®,
,Fureinander®, ,Helfen“, \Wir“ usw.

» Potenzielle Unterstitzer und Spender. Obwohl
eine ,Seniorengenossenschaft zwar Leistungen
in der Regel nur fir Mitglieder erbringt, so ist
sie auf ein positives Bild in der Offentlichkeit
angewiesen. Je prasenter und positiver das Bild
der ,Seniorengenossenschaft“in der 6ffentli-
chen Wahrnehmung ist, desto eher sind Politik,
Unternehmen, Vereine, Wohlfahrtsverbande
und Privatpersonen bereit, die Idee der
,Seniorengenossenschaft” zu unterstiitzen.

TIPP
Die lokale Presse sollte zu |hrer Mitglieder-
versammlung eingeladen werden, damit
auch die Mitglieder in der Offentlichkeit
selbst zu Wort kommen kénnen (bitte Ein-
verstandnis der Mitglieder vorab einholen).



6.2 Gezielte Mitgliederwerbung

Es gibt unterschiedliche Strategien, um Mitglieder
fur die ,Seniorengenossenschaft” zu werben.

Je nachdem, wie die ,,Seniorengenossenschaft®
organisiert ist, ist die eine oder die andere
Methode vielversprechender.

Am Anfang jeder Mitgliederwerbung steht die
Frage, wer angesprochen werden soll. Die Defi-
nition der Zielgruppe einer ,,Seniorengenossen-
schaft“ kann die Personengruppe ab 65 Jahren
oder alter sein, oder man kann auch bewusst
Jingere ansprechen mit dem Ziel der Angebots-
erweiterung und Zukunftssicherung. Dazu
gehort eine ausfihrliche Situationsanalyse und
eine unvoreingenommene Bewertung, z.B.
folgender Fragen:

» Wie viele Zielpersonen leben in meinem Gebiet
(Verteilung auf Gemeinden, Ortsteile etc.)?

» Wie viele Personen sind in einem Verein aktiv
(und wie viele engagieren sich potenziell in
einer Leitungsfunktion)?

» Welche Personengruppen konnten Interesse
haben (Manner, Frauen, Altersgruppen)?

» Gibt es ,Konkurrenz“ oder bereits bestehende
Alternativen (Freiwilligenagenturen, Nachbar-
schaftshilfen)?

» Welche Leistungen werden gebraucht?

» Wie viele und welche Personen kdnnten eine
Leitung- oder Offentlichkeitsfunktion tiber-
nehmen?

Aus der Praxis der Mitgliederwerbung sind
folgende Anreize bekannt, die sich auf ,Senio-
rengenossenschaften“ ibertragen lassen:

» Einbindung. Das Gefihl, dazu zu gehoren,
kann eine starke Motivation sein, vor allem in
kleinen Gemeinschaften oder lokal begrenzten
Gebieten.

= Exklusivitat. Eine Leistung nur fir Mitglieder
anzubieten, kann eine starke Motivation sein,
Mitglied zu werden. Bestimmte Angebote
sollten aber auch offen sein flr andere Per-
sonen, einerseits um den Status der Gemein-
nitzigkeit erlangen zu kdnnen, andererseits

aber auch um Interessierte zu werben.
Manche Menschen lassen sich von zu starren
Beitrittsregelungen abschrecken (sie wollen
sich vorab genau ansehen, wo sie Mitglied
werden, was durchaus Sinn macht, da es u.a.
auch diejenigen sind, die langer dabei bleiben).
Leistung. Wenn die Mitglieder gute Leistungen
erhalten und auf Dauer zufrieden sind, bleiben
sie dabei und es spricht sich auch herum. Je
breiter das Angebotsspektrum der ,Senioren-
genossenschaft® ist, desto mehr Menschen
finden eine bedarfsgerechte Leistung.
Veranstaltungsangebote. Oftmals dient die
Teilnahme an Veranstaltungen (vor allem,
wenn es Angebote sind, die sonst nicht statt-
finden) als Motivation, sich zu engagieren.
Dieser Anreiz ist oft verbunden mit einer
exklusiven Nutzung von Angeboten und mit
dem Gefihl, dazu zu gehdren.

Verantwortung und Bekanntheit. Eine starke
Motivation besonders in , Seniorengenossen-
schaften®ist der Anreiz, etwas Sinnvolles fir
die lokale Gemeinschaft beitragen zu konnen
und fir andere Menschen, die Hilfe bendtigen,
da zu sein. Auch die Motivation, eine Funktion
in der Gemeinschaft auszutben, kann als
Anreiz fur eine Mitgliedschaft dienen.
Verbindungen. Gleichgesinnte kennenzulernen
und sich auszutauschen (,Netzwerke knip-
fen) ist ebenfalls ein Motiv fir eine Mitglied-
schaftin einer ,Seniorengenossenschaft®.
Fahigkeiten einsetzen. Menschen, die sich Zeit
ihres Lebens wertvolles Wissen angeeignet
haben, mdchten ihre Erfahrungen auch nach
der Pensionierung sinnvoll einsetzen. Damit
konnen sie in vielfaltiger Art und Weise in
einer ,Seniorengenossenschaft” beitragen.
Helfen konnen. Ein starkes Motiv fir eine Mit-
gliedschaft in einer ,Seniorengenossenschaft®
besteht darin, dass es hier einen formalen
Rahmen gibt, um anderen Menschen, die
wirklich Hilfe bendtigen, etwas Gutes tun zu
konnen.



6. Offentlichkeitsarbeit

» Vertrauen und Zusammenhalt. Da eine ,Senio-
rengenossenschaft sehr vom Miteinander
und gegenseitigem Vertrauen in die Tatigkeit
und den Zusammenhalt lebt, sind dies eben-
falls starke Motive, um sich zu engagieren.
Vertrauen ist gerade beim Modell der Zeitgut-
schriften existentiell, da darauf gebaut wird,
dass zu einem spdteren Zeitpunkt, wenn
selbst Hilfe bendtigt wird, andere Menschen,
kinftige Mitglieder, diese Leistungen erbrin-
gen werden.

» Gegenseitigkeit. Unabhangig vom Alter haben
Menschen in einer ,Seniorengenossenschaft®
die Moglichkeit, ihre Begabungen und Fahig-
keiten einzusetzen, sei es als Fahrerin bzw.
Fahrer, Beraterin bzw. Berater oder Helferin
bzw. Helfer im Garten. Die Kultur des ,giving
back“ist ein zentrales Charakteristikum dieser
Initiativen. Leistungen nicht nur anzunehmen,
sondern auch selbst etwas dafiir geben zu
konnen, ist fur viele Mitglieder solcher Initiati-
ven ein wichtiges selbstbestimmendes Motiv.

Im Gegensatz zu einer unverbindlichen Form der
Hilfeleistungen handelt es sich bei einer ,Senioren-
genossenschaft” um eine organisierte bzw. er-
weiterte Form von Nachbarschaftshilfe, die fur
Geldleistungen oder Zeitkonten usw. Leistungen
vermittelt. Sie ist kein Unternehmen, das tUber

Geldbetrdge Leistungen abrechnet von Menschen,
die sich nicht kennen. Aber sie ist auch keine
Ersatzfamilie, die alle Winsche rein ehrenamtlich
erledigt. Eine ,,Seniorengenossenschaft” setzt
auf den Aufbau von Vertrauen unter den Mit-
gliedern, erhdlt jedoch durch die Vermittlung und
Leistungsabrechnung einen formalen Charakter.
Es kann mittel- oder langfristig auch dazu fihren,
dass Verbindungen entstehen, die aufderhalb der
,Seniorengenossenschaft” stattfinden und auch
nicht Uber diese abgerechnet werden. Der Auf-
bau von privaten Beziehungen ist durchaus im
Sinne einer ,Seniorengenossenschaft®. Es sollte
jedoch darauf hingewiesen werden, dass der
Vorteil der Leistungserbringung Uber die ,Senio-
rengenossenschaft® Gber die rein private Hilfe-
stellung hinausgeht:




» Es besteht ein umfassender Versicherungs-
schutz. Die Leistungserbringung ist rundum
versichert, in der Regel bestehen Haftpflicht-,
Unfall-, Vollkasko- und Insassenversicherung.

\

Es kann und soll ein klares Feedback gedufSert
werden, auch in Form von Kritik, wenn eine

Leistung nicht zufriedenstellend erledigt wurde.

Dies ist bei unverbindlichen freiwilligen Leis-
tungen oder privaten Nachbarschaftshilfen
meist ungleich schwerer als im Rahmen der
,Seniorengenossenschaften®, wo eine zentrale
Stelle vermitteln kann und durch die Aufwands-
entschadigung ein gewisser Anspruch besteht.

\

Rickmeldungen aus bestehenden Initiativen
zeigen, dass es womoglich leichter fallt, Hilfen

anzunehmen, wenn dafiir auch eine Gegen-
leistung erbracht wird.

@ ,Die beste Werbung ist die gegenseitige
Empfehlung neben der regelmdfigen Verdffent-

lichung unserer Aktivitdten in der Presse. Da wir den
Eindruck haben, dass Jiingere durch den Begriff ,Senio-
reninitiative’ schwerer den Weg zu uns finden, wollen
wir uns kiinftig wie folgt nennen: ,Aktiv in Auheim".
Nachbarschaftsinitiative Grofauheim e. V.

DR. GERD SCHREYER,
Senioren Initiative Grofauheim e. V.
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Methoden der Mitgliederwerbung
» Hervorheben des realen Mehrwerts fir die

Mitglieder. Was bringt jedem Einzelnen person-
lich die Mitgliedschaft? Die Beantwortung die-
ser wichtigsten Frage zur Mitgliedergewinnung
ist so breit gestreut wie die Lebensverldufe der
Menschen. Dabei sind viele Motive denkbar,
sowohl anderen Menschen helfen zu wollen
oder eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung zu
haben als auch, die Rente etwas aufzubessern.
Ein wesentlicher Aspekt bei der Mitglieder-
werbung ist die personliche Ansprache — Mit-
glieder werben Mitglieder. Wenn zufriedene
Mitglieder anderen Menschen von den tollen
Leistungen der , Seniorengenossenschaft®
erzahlen und begeistert sind, dann fihrt dies
in der Regel zu steigenden Mitgliederzahlen.
Durch personliche Kontakte kénnen gezielt
Menschen angesprochen und fir die eigene
Sache gewonnen werden. Vor allem Mitglieder
aus anderen Organisationen sind gut fur die
Vernetzung. Wichtig ist es, dass Nichtmitglieder
auch unverbindlich an offenen Veranstaltungen
oder Ausfliigen teilnehmen konnen.

Gezieltes Ansprechen von Fachleuten. Da sich
eine externe Finanzierung von Leistungen bei
,Seniorengenossenschaften®in der Regel in
einem engen Rahmen bewegt, ist es wichtig,
Fachleute, die eine bestimmte Funktion in der
,Seniorengenossenschaft” ibernehmen konnten,
personlich und gezielt im Hinblick auf die
Ubernahme der betreffenden Funktion anzu-
sprechen (z.B. Steuerfachleute etc.). Fir
bestimmte Funktionen, z.B. Kassiererin bzw.
Kassier, sollten méglichst (pensionierte)
Fachleute gefunden werden.

Das Werben von Familienmitgliedern (meist
mit Rabattregelung) kann helfen, langfristig
den Bestand an Mitgliedern zu sichern. Da-
riber hinaus besteht hier die Mdglichkeit, ge-
nerationenlbergreifend innerhalb der Familie
Leistungen zu erbringen, z.B., wenn die Kinder
oder Enkelinnen und Enkel etwas weiter ent-
fernt wohnen (im Einzugsgebiet der ,Seni-
orengenossenschaft” oder kooperierender
,Seniorengenossenschaften) und vor Ort die

Leistung erbringen, die den (Grof3-)Eltern zu
Hause gutgeschrieben werden.

Wichtig ist fur die Mitgliederwerbung, dass
die ,Seniorengenossenschaft” bei 6ffentlichen
Veranstaltungen (Feste etc.) prasent ist und
dabei die Ziele und Vorteile der Mitgliedschaft
dargestellt werden.

Auch Willkommensgeschenke (Gutschein fiir
eine Freistunde) oder Rabatte bei der Werbung
eines Neumitglieds sind Methoden der Mit-
gliedergewinnung, die in der Praxis der ,Senio-
rengenossenschaften jedoch bislang offenbar
nur vereinzelt vorkommen. Hier stellen sich
unter Umstanden steuerliche Probleme, wenn
es sich um gemeinnitzige Organisationen han-
delt und diese Geschenke mit gemeinniitzigen
Mitteln finanziert werden, oder bei Genossen-
schaften, wenn ein Teil des eingezahlten
Eigenkapitals so wieder zuriickerstattet wird.
Die klassische Methode besteht darin,

Flyer zu verteilen und Printmedien zu nutzen
(s. Kap. 6.1).

Hilfreich kann es auch sein, bekannte Personen
des offentlichen Lebens als ,,Schirmherren® zu
gewinnen, die sich fir die ,,Seniorengenossen-
schaft“ einsetzen (als Vorstand, Aufsichtsrat
oder als ,Gesicht“ der Initiative etc.).

TIPP
Gleich bei der ersten Informationsveranstal-
tung sollten Blatter ausgegeben werden, in
die sich potenzielle Helferinnen und Helfer
und Hilfesuchende individuell eintragen
konnen. Je unverbindlicher die Information
ist, desto schwieriger ist es hinterher, kon-
krete Mitglieder flr einzelne Funktionen
oder Leistungen zu finden. Naturlich ist es
in Ordnung, wenn es sich der ein oder andere
anders Uberlegt, aber so gehen keine Infor-
mationen verloren. Bitte keine fir alle
zuganglichen Einschreibe- und Adresslisten
auslegen - Datenschutz!



Aus der Betrachtung der bisherigen ,,Senioren-

genossenschaften wollen die Mitglieder (Aus-

wahl):

» im Alter nicht isoliert und einsam sein

» so lange wie moglich in den eigenen vier
Wanden wohnen

» moglichst lange eine moglichst hohe
Lebensqualitat sichern

» Vertrauen und Zusammenhalt erfahren

» Erfahrungen und Kenntnisse anwenden und
weitergeben

» das Verstandnis untereinander fordern

» anderen, bedurftigen Menschen helfen

» sich mit anderen Generationen austauschen

» eine sinnvolle Beschaftigung im Alter austben

@ ,Das Grundprinzip der Seniorengemeinschaft
Kronach, ndmlich dass dltere Menschen, organi-

siert von einem Verein, einander helfen, ihren Alltag zu
bewiltigen, ist eine bestechende Idee, fiir die die Zeit
gekommen ist. Denn die Seniorengemeinschaft sorgt
dafiir, dass viele Seniorinnen und Senioren in unserem
Landkreis Kronach zu Hause in ihrer vertrauten Um-
gebung bleiben, auch wenn ihre Kinder und Enkel weg-
gezogen sind. AufSerdem spiiren sie, dass sie auch im
Alter etwas Sinnvolles tun konnen. Kein Wunder, dass
sich immer mehr Mitglieder anschliefen!”

DIETMAR LANG,
Berater in rechtlichen Fragen, Kronach

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Geeignete Organe, um potenzielle Mitglieder
oder Spender anzusprechen, sind die ort-
liche Presse, Gemeinde- und Kirchenblatter,
eigene Flyer und Aushdnge oder Internet-
auftritte. Bei jeder Form von Mitgliederwer-
bung ist es notwendig, das spezielle Profil
seiner Organisation zu beachten, um die
gewinschte Zielgruppe anzusprechen. Eine
»Seniorengenossenschaft gilt es dabei als
erweiterte Form von Nachbarschaftshilfe
vorzustellen, die zum einen eine Mitglieder-
beziehung in Form von gegenseitigen Hilfe-
leistungen pflegt und zum anderen die Mog-
lichkeiten einer Leistungsabrechnung und
damit die Moglichkeit zur eigenen Altersvor-
sorge bietet. Die Motivation, sich im Rah-
men einer ,Seniorengenossenschaft® zu
engagieren, kann sehr vielfaltig sein. Um das
Interesse Einzelner zu wecken, bieten sich
neben den klassischen Printmedien person-
liche Gesprache Uber Honoratiorinnen und
Honoratioren oder aktive Mitglieder an.
Auch das gezielte Ansprechen von Fach-
leuten oder besondere Konditionen fiir
Familienmitglieder haben sich bewahrt.
Wichtig ist auch die Prasenz bei 6ffentlichen
Veranstaltungen.






/. Kontrolle und Qualitiitsmanagement

In diesem Kapitel: Wer istin einer ,,Seniorengenossenschaft“ wofiir zustandig?

Wie kann eine ,Seniorengenossenschaft“die Zufriedenheit der Mitglieder

feststellen? Wer kontrolliert die Vermittlung? Welche Probleme konnen auf-

tauchen und wie geht man damit um?

@ »Gerade im ldndlichen Raum sind gut vernetzte

Engagements immer wichtiger. Nachbarschaftliche und

und koordinierte Strukturen biirgerschaftlichen

ehrenamtliche Hilfebemiihungen benctigen einen verldss-
lichen und gut organisierten Rahmen. Fiir die Zielgruppe
der dlteren Menschen sind Seniorengenossenschaften
mit einem breiten Leistungsangebot ein guter Liicken-
schluss zwischen professioneller Hilfe und immer weniger
werdender Verwandtenhilfe.

HERMANN GABEL,

Leiter des Amtes fiir Jugend und Familie (mit Ehrenamt)
am Landratsamt Wiirzburg

Die Kontrolle der Tatigkeiten der ,Seniorenge-
nossenschaft” ist nicht nur fir den Nachweis einer
ordnungsgemafden Verwaltung und finanziellen
Abwicklung notwendig. Sie erhoht auch das Ver-
trauen der Mitglieder und dient somit auch der
Gewinnung von Neumitgliedern und der langfris-
tigen Bindung an die ,Seniorengenossenschaft".
Deshalb sollte dem Punkt Kontrolle und Qualitats-
management eine besondere Aufmerksamkeit zu-
kommen, denn wenn erst einmal Unzufriedenheit
die Runde macht oder offentliche Kritik gedufdert

wird, dann leiden das Vertrauen und die Motivation.

7.1 Zustandigkeiten

Wer welche Aufgaben Gbernimmt, sollte in der
Satzung klar und eindeutig geregelt werden.

Hilfreich ist die Installierung eines ,Backups*

im Sinne einer ,,Reservemannschaft, falls Funk-
tionstragerinnen und Funktionstrager ausfallen
(langere Krankheit, Ausscheiden, Abgabe der
Amter aus Altersgriinden etc.). Es empfiehlt sich
die frihzeitige Suche nach geeigneten Personen
und deren Einbindung in die Funktionsablaufe.
So sollte in einem Verein neben der bzw. dem

1. und 2. Vorsitzenden sowie der Kassiererin
bzw. dem Kassierer, der Schriftfihrerin bzw.
dem Schriftfihrer und den drei Beisitzerinnen
bzw. Beisitzern intern ein erweiterter Kreis von
Personen gewonnen werden, die im Bedarfsfall
Funktionen Gbernehmen kénnen (der Vorstand
eines Vereins kann bis zu elf Personen umfassen).
Bei der Rechtsform Genossenschaft kann im
Vorstand oder im Aufsichtsrat auch eine noch
grofdere Anzahl an Personen vertreten sein. Die
Handlungsfahigkeit sollte oberste Prioritat
behalten.

Die Anzahl an Funktionstragerinnen und Funk-
tionstragern sowie deren Zusammensetzung
sollte immer so gewahlt werden, dass ein
kritischer Austausch zum Wohle der ,,Senioren-
genossenschaft” und der Umsetzung ihrer
Zielsetzung moglich ist.

Die Zustdndigkeiten ergeben sich wie folgt:
Die Vorstandsvorsitzenden sind in der Regel die
treibende Kraft einer , Seniorengenossenschaft®.
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lhre Aufgabe ist die Kontrolle, ob auch wirklich
die satzungsgemafden Ziele der ,Seniorengenos-
senschaft” in der Praxis umgesetzt werden.
Dariber hinaus Gbernehmen Vorstandsvorsit-
zende von ,Seniorengenossenschaften® haufig
auch die Vermittlung von Leistungen sowie
deren Abrechnung, die Mitgliederbetreuung und
Mitgliedergewinnung bis hin zur Blirobesetzung.
Die Kassiererin bzw. der Kassierer oder die
Kassenwartin bzw. der Kassenwart im Verein
haben die Aufgabe, die Vereinskasse zu fihren,
den Zahlungsverkehr abzuwickeln (selbst oder
extern zu vergeben), Berichte Uber Finanz- und
Vermogenslagen zu erstellen, Unterlagen fir die
steuerliche Behandlung zu erstellen sowie die
Buchfiihrung verantwortlich zu ibernehmen.
Die Schriftfihrerin bzw. der Schriftfiuhrer hat z.B.
die Aufgabe, bei Mitgliederversammlungen
Protokoll zu fihren. Sie bzw. er ist aber auch fir
die ordnungsgemafde Fiihrung von Satzung,
Geschaftsordnung und Richtlinien des Vereins
zustandig. Wenn z.B. die Hohe der Aufwands-
entschadigung verandert wird, missen Satzung
oder Geschaftsordnung angepasst werden. Hier-
zu hat die Schriftfihrerin bzw. der Schriftfihrer
eine Vorlage zu erstellen, die von der Mitglieder-
versammlung diskutiert und beschlossen wird.
(Danach muss die Anderung noch beim Vereins-
register angemeldet werden, dazu sind die alte
und die neue Satzung, das Protokoll der Mit-
gliederversammlung und die Unterschrift des
Vorstands in vertretungsberechtigter Zahl not-
wendig). Anderungen sollten ggf. vorher mit
dem Finanzamt abgestimmt werden. Die gean-
derte Satzung ist dem Finanzamt vorzulegen.
Die Beisitzerinnen und Beisitzer unterstiitzen in
der Regel den Vorstand durch die Ubernahme an-
fallender Arbeiten nach Bedarf oder in konkreten,
gleichbleibenden Funktionen, z.B. als Vertreter
der Kassiererin bzw. des Kassierers, und haben
somit eine wichtige Funktion im Verein inne. So
kann eine Beisitzerin bzw. ein Beisitzer verant-
wortlich sein fiir die Ubersendung von Gliick-
wiinschen zu Geburtstagen oder Feiertagen,
eine andere Beisitzerin bzw. ein anderer Beisitzer
ibernimmt die Offentlichkeitsarbeit etc. Die

Amtszeit der Beisitzerinnen und Beisitzer oder
deren Funktion kann zeitlich begrenzt werden,
Wiederwahlen sind unbegrenzt zulassig.

TIPP
Es kann in der Satzung offen gehalten wer-
den, wie viele Beisitzerinnen und Beisitzer
es geben soll, wenn z.B. ,bis zu .. Beisitze-
rinnen und Beisitzer dem erweiterten Vor-
stand“ angehoren. Das spart Zeit und Geld,
da eine Anderung der Anzahl der Beisitze-
rinnen und Beisitzer keine Satzungsande-
rung benotigt.

Der Aufsichtsrat einer Genossenschaft hat viel-
faltige Kontrollaufgaben, die in § 38 Genossen-
schaftsgesetz (GenG) festgelegt sind: So tiber-
wacht der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Geschaftsfiihrung, ist berechtigt, jederzeit Aus-
kinfte Gber alle Angelegenheiten zu verlangen
und hat Einsicht in die finanziellen Bestande und
Transaktionen. Er prift den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Vorschlag zur Verwendung
des Jahresiberschusses bzw. Deckung des
Fehlbetrags, berichtet und beruft die General-
versammlung ein etc. Weitere Aufgaben werden
durch die Satzung bestimmt.

Die Mitglieder unterstitzen die ,,Senioren-
genossenschaft nicht nur durch ihre Mitglieds-
beitrage. Sie sind der wichtigste Teil der ,,Senio-
rengenossenschaft, denn ohne sie gabe es keine
,Seniorengenossenschaft® Sie sind jedoch auch
verpflichtet, die Ziele der ,Seniorengenossen-
schaft nicht nur materiell, sondern auch ideell
zu fordern.

7.2 Interne Kontrolle

Zur Qualitatssicherung gehort, dass die Arbeits-
und Organisationsablaufe Uberprift werden.



Dies ist nicht nur in Unternehmen von Bedeu-
tung, sondern auch fiir die ,Seniorengenossen-
schaften® wichtig, da der Erfolg einer ,Senioren-
genossenschaft® u.a. sehr von der Zufriedenheit
der Mitglieder und des Vorstandes bzw. Auf-
sichtsrates (nur bei der Rechtsform Genossen-
schaft) abhangt.

Dabei sind mehrere Aspekte zu berlcksichtigen.

» Fir Mitglieder, die Leistungen in Anspruch
nehmen, hangt die Zufriedenheit von der
reibungslosen Erbringung der Leistungen ab,
wobei die Kriterien fir die Zufriedenheit von
Person zu Person sehr unterschiedlich sein
konnen. So legt z.B. ein Mitglied mehr Wert
auf Punktlichkeit, ein anderes auf den kommu-
nikativen Austausch, ein drittes auf eine
schnelle Erledigung usw.

» Fir die Mitglieder, die nicht nur Leistungsemp-
fangerinnen und Leistungsempfanger, sondern
auch Leistungsgeberinnen und Leistungsgeber
sind, spielt hier eine andere Art von Zufrieden-
heit eine Rolle. Fir sie sind Zufriedenheit mit
der Art der Tatigkeit, mit der Aufwandsent-
schadigung, mit der Anerkennung fir die
Tatigkeit und den Rahmenbedingungen (Ver-
mittlung und reibungsloser Ablauf) wichtig.

» Darlber hinaus ist auch von Bedeutung, inwie-
weit die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
zufrieden sind mit der Umsetzung der Ziele,
der Kommunikation innerhalb der ,Senioren-
gemeinschaft“ oder der Entwicklung der
Mitgliederzahlen etc.

Die Zufriedenheit kann auf mehrere Arten in

Erfahrung gebracht werden. Dabei schliefden

sich die Moglichkeiten nicht gegenseitig aus,

sondern erganzen sich.

» Auf den vorgeschriebenen jahrlichen Mit-
gliederversammlungen kénnen die Mitglieder
ihre Zufriedenheit ausdriicken oder Probleme
darstellen.

» In manchen ,Seniorengenossenschaften” finden
monatliche Mitgliederversammlungen statt,
wodurch das gegenseitige Kennenlernen sehr
erleichtert wird. Dies hat auch einen positiven

Einfluss auf die Zufriedenheit, da Probleme
sehr zeitnah geldst werden oder direkt mit-
einander besprochen werden konnen.

» Probleme genauso wie Zufriedenheit konnen
und sollten auch direkt mit dem Vorstand
besprochen werden, am besten mit derjenigen
Person, die die Vermittlung der Tatigkeiten
Ubernommen hat. So ist garantiert, dass auch
den Organisatorinnen und Organisatoren
bekannt ist, welche Stimmung in der ,Senioren-
genossenschaft” herrscht.

» Wiinschenswert ist die kontinuierliche Evalua-
tion von Leistungen etwa in Form eines kleinen
standardisierten Fragebogens, denkbar auch
als standardisiertes Feedback fir jede Leis-
tung bis hin zum Aufstellen eines Zettelkastens
im Biro, in den die Mitglieder Kommentare,
Winsche etc. einwerfen konnen. Dies ist v.a.
bei grofieren , Seniorengenossenschaften®
sinnvoll. Bei kleinerer Mitgliederzahl ist der
direkte Kontakt mit dem Vorstand oder den
Mitgliedern untereinander eher gegeben.

» Regelmafdige Messung der Zufriedenheit der
Mitglieder in schriftlicher Form. Die schriftliche
Form ist deshalb wichtig, da es fir manche
Menschen erfahrungsgemaf? nicht einfach ist,
in einer grof3eren Gruppe (z.B. bei der Mitglie-
derversammlung) Probleme zu besprechen
oder sich Uberhaupt zu dufdern.

TIPP
Je mehr die Mitglieder ihrer Zufriedenheit

Ausdruck verleihen und Probleme aufdern

kénnen, umso lieber und langer bleiben sie
der ,Seniorengenossenschaft® treu.

Im Folgenden sind einige Fragen aufgelistet,
mit denen die Zufriedenheit der Mitglieder
erfasst werden kann (Moglichkeit der freien
Verwendung).



7. Kontrolle und Qualitdtsmanagement

ZUFRIEDENHEIT MIT MEINER ,,SENIORENGENOSSENSCHAFT“

1. Wie zufrieden oder unzufrieden sind Sie mit folgenden Aspekten lhrer ,,Seniorengenossenschaft“?

SEHR EHER EHER UN- SEHR UN-
ZUFRIEDEN ZUFRIEDEN | TEILS/TEILS ZUFRIEDEN ZUFRIEDEN

Angebot an Hilfeleistungen |:|5 I:l4 I:l3 Dz Dl
Abwicklung der Hilfeleistungen Ds D4 D3 |:|2 |:|1
Vermittlung der Hilfeleistungen |:|5 D4 Ds |:|2 |:|1
Umgang der Mitglieder miteinander |:|5 |:|4 I:l3 |:|2 |:|1
Umgang Vorstand - Mitglieder |:|5 l:l4 l:l3 |:|2 |:|1
Gefiihl des Aufgehobenseins Ds l:l4 l:l3 |:|2 |:|1
Abrechnung der Hilfeleistungen |:|5 |:|4 |:|3 Dz Dl
(o 5. mewere Ganerstioneny | s . [, [, O,
Bezahlung der Leistungen |:|5 |:|4 I:l3 |:|2 |:|1
Schnelligkeit der Vermittlung |:|5 l:l4 l:l3 |:|2 |:|1

2. Was gefillt lhnen an lhrer ,,Seniorengenossenschaft” gut?

3. Was gefillt lhnen an lhrer ,Seniorengenossenschaft” nicht?

4. Alles in allem betrachtet: Wie wichtig oder unwichtig schitzen Sie die ,,Seniorengenossenschaft fiir lhr
alltagliches Leben ein?

I:ls Sehr wichtig D4 Eher wichtig I:l3 Teils/Teils I:lz Eher unwichtig I:ll Sehr unwichtig

5. Was ist fiir lhren Lebensalltag besonders wichtig?

6. Was kénnte/sollte in Zukunft konkret verbessert werden?

7. Welche weitere Unterstiitzung wiinschen Sie?

8. Alles in allem betrachtet: Wie zufrieden oder unzufrieden sind Sie insgesamt mit lhrer ,,Seniorengenossenschaft“?

I:ls Sehr zufrieden D4 Eher zufrieden |:|3 Teils/Teils Dz Eher unzufrieden I:ll Sehr unzufrieden

9. Wiirden Sie Ihre Ja, unein- Ja, ein- Nein, Nein,
Seniorengenossenschaft* geschrankt geschrankt eher nicht auf keinen Fall
weiterempfehlen? |:| I:l |:| |:|
10. Seit wie vielen Jahren sind Sie Mitglied in lhrer ,,Seniorengenossenschaft“? Seit Jahren
11. Geschlecht: Dl weiblich |:|2 minnlich Alter: Jahre

Vielen Dank fiir lhre Unterstiitzung!



Ein interner Kontrollmechanismus in einem
Verein besteht in der Rechnungspriifung. Da bei
der Rechnungsprifung eines Vereins die Arbeit
des Vorstandes kontrolliert werden soll, sollte
die Rechnungsprifung nicht von Mitgliedern des
Vorstandes durchgefiihrt werden. Allerdings gibt
es keine gesetzlichen Vorgaben zur Art und zum
Umfang der Rechnungspriifung. In der Satzung
kann festgelegt werden, welchen Umfang die
Rechnungspriifung annimmt. Die Kontrolle kann
sich jedoch auf den Bargeldbestand, die Bank-
guthaben und die korrekte Summenbildung der
Ein- und Ausgaben beschranken. In der Regel
wird ein schriftlicher Bericht erstellt, es ist jedoch
auch eine mindliche Darstellung in der Mit-
gliederversammlung moglich.

Der Aufsichtsrat Gbernimmt bei der Rechtsform
Genossenschaft die Aufgabe der internen Pri-
fung. Deshalb sind die Mitglieder des Aufsichts-
rates keine Mitglieder des Vorstandes. Genos-
senschaften mit nicht mehr als 20 Mitgliedern
konnen auf einen Aufsichtsrat verzichten, wobei
in diesem Fall die Generalversammlung die
Aufgaben des Aufsichtsrats wahrnimmt.

7.3 Externe Kontrolle

Die externe Kontrolle erfolgt bei der Rechtsform
Genossenschaft durch die jahrliche oder zwei-
jahrliche Prifung durch einen Prifverband. Hier
wird die satzungsgemafde Umsetzung der Ziele
der ,Seniorengenossenschaft” sowie die Buch-
fuhrung kontrolliert. § 53 Abs. 1 GenG nennt die
Prifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse und
der Ordnungsmafligkeit der Geschaftsfiihrung.
Der Prifbericht wird in schriftlicher Form dem
Vorstand und den einzelnen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates zuganglich gemacht. § 58 Abs. 4 GenG
regelt, dass ,iber das Ergebnis der Prifung [..]
Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft
in gemeinsamer Sitzung unverziglich nach Ein-
gang des Prifungsberichts [..] beraten. Verband
und Priferin bzw. Prifer sind berechtigt, an der
Sitzung teilzunehmen; der Vorstand ist verpflich-
tet, den Verband von der Sitzung in Kenntnis zu
setzen.”

In der Rechtsform Verein ist keine externe
Kontrolle gefordert. Die Kontrolle erfolgt in der
Regel Giber die interne Prifung und deren Be-
richterstattung auf der jahrlichen Mitglieder-
versammlung.

7.4 Umgang mit Problemen

Probleme kdnnen zu jeder Zeit zwischen allen
Beteiligten auftauchen. Im Folgenden sind mog-
liche Probleme in ,Seniorengenossenschaften®
aufgelistet und dazu werden mogliche Losungs-
strategien aufgezeigt.



7. Kontrolle und Qualitdtsmanagement

PROBLEM LOSUNGSANSATZ

Unzufriedenheit der Mitglieder mit dem Vorstand:
Wenn einzelne Mitglieder der ,Seniorengenossenschaft*
mit dem Vorstand nicht zufrieden sind, kann dies unter-
schiedliche Aspekte betreffen. Es kann z.B. der Leistungs-
katalog als zu eingeschrankt eingeschatzt werden oder
die Umsetzung der in der Satzung festgelegten Ziele
wird als unbefriedigend empfunden.

Konflikte der Leistungsempfangerinnen und
Leistungsempfanger und der Leistungsgeberinnen
und Leistungsgeber: Es gibt ab und zu unterschiedliche
Auffassung hinsichtlich der Abrechnung, der Dauer der
Leistungserbringung (vor allem, wenn die Anfahrtszeit
mitzahlt) oder der Qualitét der erbrachten Leistung.

Ausfall von Vermittlungspersonen: Diejenige Person,
die die Vermittlung von Leistungen hauptsachlich
tibernimmt, fallt fiir langere Zeit aus.

Konflikte mit lokalen Unternehmen: Haufig wird bei
der Griindung einer ,,Seniorengenossenschaft“ nicht
daran gedacht, mit lokalen Unternehmen, die eventuell
dhnliche Leistungen anbieten, wie sie in der ,Senioren-
genossenschaft” zu glinstigeren Konditionen vermittelt
werden, zu sprechen (z.B. Taxiunternehmen, Garten-
baubetriebe, Winterdienste, Reinigungsfirmen etc.).

Konflikte mit Wohlfahrtsverbanden: Vereinzelt
wurde eine , Seniorengenossenschaft® als Konkurrenz
zu Pflegediensten oder -einrichtungen angesehen.

Es gibt zu wenige Helferinnen und Helfer:
Moglicherweise finden sich zu wenige Menschen oder
fir bestimmte Bereiche (z.B. Gartenarbeit) zu wenige
Mitglieder, die Leistungen iibernehmen kénnen (fach-
liche Eignung) oder wollen (bei sehr starker Nachfrage
und einem begrenzten Zeitbudget).

Es gibt zu wenige Leistungsnehmerinnen und Leistungs-
nehmer: Auch das Gegenteil zum Mangel an Helferinnen
und Helfern kommt vor. Es gibt zu viele Mitglieder, die
etwas machen wollen, aber zu wenige, die die Leistungen
nachfragen.

Haufig konnen diese Probleme durch Gesprache aus der
Welt geschafft werden. Hilfreich ist dabei, dass eventuell
erst unter vier Augen eine Klarung versucht wird, bevor
in der Mitgliederversammlung ein Problem offentlich be-
sprochen wird, was den Vorstand zusatzlich unter Druck
setzt (vor allem, wenn z.B. die Presse eingeladen ist).
Falls dies nichts hilft, sollte mit Mediatorinnen und Medi-
atoren versucht werden, eine gemeinsame Linie zu fin-
den. Eskaliert der Konflikt weiter, kann dies jedoch auch
zur Abwahl des Vorstandes oder Teilen daraus fiihren.

Hier sollte sich der Vorstand oder die eine konkrete Leis-
tung vermittelnde Person einschalten und den Vorgang
priifen, méglichst im Beisein beider Parteien, so kdnnen
die meisten der Probleme aufgeldst oder Missverstand-
nisse behoben werden. Bei hartnackigen Konflikten
einzelner Personen steckt haufig mehr dahinter als z.B.
das Anzweifeln von zehn Minuten Gehweg. Hier hilft
oft ein grundsatzliches Gesprach, in dem die Ziele und
das System der Leistungserbringung und Abrechnung
erlautert werden. Letztlich missen sich alle Mitglieder
gegenseitig vertrauen.

Hier hilft insbesondere ein rechtzeitiges, vorausschauen-
des Einplanen einer stellvertretenden Person, die auf
dem gleichen Wissensstand ist, damit sie die Vermittlung
reibungslos Gibernehmen kann.

Natdirlich kann nicht ausgeschlossen werden, dass ein
Unternehmen mal einen Auftrag nicht bekommt, wenn
eine Vermittlung Uber die ,Seniorengenossenschaft“ lauft.
In der Regel hilt sich dies jedoch sehr in Grenzen und
haufig werden die Leistungen der , Seniorengenossen-
schaft“ nur von denjenigen Personen in Anspruch genom-
men, die sich hohere Kosten nicht leisten kénnen und
sowieso keinen Auftrag erteilt hatten (z.B. Gartenpflege).
Zudem unterscheiden sich die Angebote von ,,Senioren-
genossenschaft“ und Unternehmen (Taxis reine Be-
férderung, ,,Seniorengenossenschaft“ Transport und
Begleitung). Dartliber hinaus werden i.d.R. gréf3ere Auf-
trage von der ,Seniorengenossenschaft“ nicht iiber-
nommen, so dass dies dann eher eine Chance fir lokale
Unternehmen ist, mit den , Seniorengenossenschaften”
zusammen zu arbeiten.

Es empfiehlt sich ein Gesprach vor der Griindung der
»Seniorengenossenschaft®, in dem die Ziele und Leit-
interessen dargestellt werden, um Angste und Vorbehalte
abzubauen. Letztlich geht es bei den ,,Seniorengenossen-
schaften” auch darum, dass die alteren Menschen langer
zu Hause wohnen bleiben, was den ambulanten Diensten
und den Tagespflegeeinrichtungen zugutekommen kann.

Dies betrifft vor allem kleinere , Seniorengenossenschaften”
mit grofdem Leistungsspektrum und wenigen Mitgliedern,
die Leistungen erbringen. Mdglicherweise konnen viele
Mitglieder die Leistungen altersbedingt nicht mehr aus-
iben. Abhilfe kann hier eine gezielte Neumitgliedersuche
sein oder eine begrenzte zeitliche Ausweitung der Tatig-
keiten Einzelner.

Hier sollte genau betrachtet werden, woran es liegt.
Entweder werden Leistungen angeboten, die nicht beno-
tigt werden (was sich durchaus im Laufe der Zeit dndern
kann) oder die Mitglieder scheuen sich aus irgendeinem
Grund, die Leistungen in Anspruch zu nehmen. Hier hilft
eine (eventuell externe) Mitgliederbefragung, die Griinde
herauszufinden.



Die raumliche Verteilung der Mitglieder ist zu ungleich:
In rdumlich ausgeweiteten , Seniorengenossenschaften®
kann es vorkommen, dass es in einzelnen Ortsteilen oder
Gemeinden zu wenige Mitglieder gibt, die Leistungen
ibernehmen kénnen.

Der Vorstand ist liberfordert: Gerade in kleineren
»Seniorengenossenschaften® wird die Vermittlung der
Leistungen haufig ehrenamtlich vom Vorstand tiber-
nommen. Dies kann bei steigenden Mitgliederzahlen
dazu fiihren, dass die Arbeitsbelastung zu hoch wird.

Mitgliederzahlen gehen zuriick: Dies kann mehrere
Griinde haben, Austritte von Mitgliedern wegen
Unzufriedenheit, Mitgliederschwund durch Todesfille
oder Wegzug etc.

Kritik von auf2en (Leistungen zu teuer, weshalb ist eine
Mitgliedschaft erforderlich? etc.): Natiirlich kann hinter-
fragt werden, weshalb eine Leistung etwas kosten soll,

wenn sie doch ehrenamtlich erbracht wird, nur um eine

»Seniorengenossenschaft zu finanzieren.

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Um die Qualitat der Arbeit innerhalb einer
,Seniorengenossenschaft” zu sichern, miissen
verschiedene Amter verlasslich besetzt sein,
das betrifft Vorstandsvorsitzende, die Kassie-
rerin oder den Kassierer bzw. die Kassenwar-
tin oder den Kassenwart, die Schriftfihrerin
oder den Schriftfihrer und die Beisitzerinnen
und Beisitzer. Bei einer Genossenschaft tbt
darliber hinaus ein Aufsichtsrat eine kon-
trollierende Funktion aus. Der langfristige
Erfolg einer ,Seniorengenossenschaften st
sehr von der Zufriedenheit der Mitglieder
und des Vorstandes bzw. Aufsichtsrates ab-
hangig. Das schliefdt sowohl die Zufriedenheit
mit der reibungslosen Erbringung der Leis-
tungen als auch die Zufriedenheit mit der
Art der Tatigkeit, der finanziellen Verglitung,
der Anerkennung fur die Tatigkeit und den
Rahmenbedingungen ein. Dariiber hinaus ist
auch von Bedeutung, inwieweit die Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder zufrieden sind

Hier miissen entweder langere Fahrtzeiten in Kauf
genommen werden oder gezielt Personen in den ent-
sprechenden Ortsteilen oder Gemeinden angesprochen
werden, ob sie Leistungen (ibernehmen kénnen.

Es empfiehlt sich bereits bei der Vorbereitung der
Griindung der , Seniorengenossenschaft“ die Vermitt-
lungstatigkeit auf mehrere Schultern zu verteilen, um
eine Uberlastung zu vermeiden. Ideal sind zwei bis drei
Personen, die alle jedoch auf dem gleichen Informations-
und Kenntnisstand sein miissen, um eine reibungslose
Vermittlung zu gewahrleisten.

Mitgliederschwankungen lassen sich nicht vermeiden. To-
desfalle wird es hinsichtlich der Zielgruppe immer wieder
geben. Ziel sollte sein, eine ausgewogene Mitgliederstruk-
tur zu erhalten, die auch jiingere Menschen anspricht. Dies
kann man z.B. durch einen Leistungsmix erreichen, der
auch Jiingere erreicht oder indem man gezielt Kinder und
Enkelinnen und Enkel der Mitglieder einzubinden versucht.

Diese Kritik kann durch einige Argumente entkréftet
werden: Sicherlich kdnnen bestimmte Leistungen auch
ehrenamtlich ohne Organisation erbracht werden. Der
grofde Vorteil der , Seniorengenossenschaft“ ist jedoch,
dass die Leistungen zentral vermittelt werden, weil sich
jemand darum kiimmert und deshalb eine gesicherte,
Uberpriifte und nachhaltige Leistungserbringung gewahr-
leistet ist mit allen Vorteilen des Versicherungsschutzes
und der Kritikfahigkeit.

mit der Umsetzung der Ziele, der Kommuni-
kation innerhalb der ,Seniorengemeinschaft”
oder der Entwicklung der Mitgliederzahlen
etc. Die Zufriedenheit kann auf mehrere Arten
in Erfahrung gebracht werden. So kénnen
Probleme entweder bei Mitgliederversamm-
lungen angesprochen werden oder im direkten
Gesprach mit dem Vorstand. Sinnvoll ist
immer eine Beteiligung aller betroffenen
Personen. Bei grofderen , Seniorengenossen-
schaften® kann sich das Aufstellen eines
Zettelkastens im Biro bewahren. Eine regel-
mafdige Messung der Zufriedenheit der Mit-
glieder in schriftlicher Form ist ebenfalls
wichtig. Bei der Rechtsform Genossenschaft
ist dartber hinaus eine externe Kontrolle
durch die jahrliche oder zweijahrige Prifung
durch einen Prifverband vorgeschrieben.

In der Rechtsform Verein ist keine externe
Kontrolle gefordert. Die Kontrolle erfolgt in
der Regel Giber die interne Priifung und
deren Berichterstattung auf der jahrlichen
Mitgliederversammlung.






3. VEVVIEtZMHg und , Konkurrenz"

In diesem Kapitel: Mit wem kann/soll sich eine ,,Seniorengenossenschaft”

vernetzen? Wie gehe ich mit ,,Konkurrenz“um?

@ ,In kleineren Gemeinden sollten Seniorengenos-

Verbinden zusammenarbeiten, eventuell kann die vor-

senschaften mit den bestehenden Vereinen und

handene Struktur dieser Organisationen genutzt werden
(VdK, katholische und evangelische Verbdnde, Wohl-
fahrtsverbande etc.).

BERNHARD EDER,
Kifas gGmbH

Eine ,Seniorengenossenschaft” agiert in einer
Gemeinde oder einem Stadtteil bzw. auf Land-
kreisebene. Sie kann nicht gegen den Widerstand
wichtiger bestehender Organisationen oder
Personen handeln. Um die vorhandenen Ressour-
cen vor Ort zu nutzen, sollte ein Netzwerk von
interessierten Birgerinnen und Birgern aufge-
baut werden, die sich in ihrem Gebiet engagieren
wollen und die sich vorstellen konnen, Mitglied
in einer ,Seniorengenossenschaft zu werden.
Mitglieder dirfen nicht nur Privatpersonen sein,
es ist auch eine Mitgliedschaft eines Vereins oder
einer Korperschaft moglich, die die Ziele der
»Seniorengenossenschaft” unterstiitzen. Dass es
im Rahmen einer Neugriindung einer ,,Senioren-
genossenschaft® zur Klarung und Abgrenzung
gegenlber bereits bestehenden Vereinen oder
Organisationen kommen kann, lasst sich nicht
vermeiden, kann auch befruchtend auf die
Mitglieder und die Ziele der ,Seniorengenossen-
schaft” wirken (grofderer Zusammenhalt der
Mitglieder untereinander, Klarung der Ziele, die
der ,Seniorengenossenschaft” wirklich wichtig
sind etc.).

8.1 Vernetzung und Kooperationen

Im Hinblick auf die Vernetzung vor Ort ist es
wichtig, vor der Griindung der ,,Senioren-
genossenschaft” Kontakt aufzunehmen mit allen
anderen sozial engagierten Organisationen und
Einzelpersonen vor Ort. Es sollten Vorgesprache
mit den Vorstanden der Vereine und Organisa-
tionen gefihrt werden, um diese Uber die Ziele
der ,Seniorengenossenschaft® zu informieren
und im Idealfall fir die Mitarbeit bei der
»Seniorengenossenschaft” zu gewinnen.

Diese Vorgehensweise garantiert eine umfassende
Vernetzung, die direkte Kommunikation aller
Engagierten vor Ort und verhindert Konkurrenz
bereits im Ansatz. So kann sich auch hinterher
niemand beschweren, dass er davon nichts ge-
wusst hat. Die Aufgabenverteilung mit anderen
Diensten sollte vorab geklart werden. Die Ein-
beziehung politischer Gremien ist wichtig. Es
sollte allerdings darauf geachtet werden, dass
das eigene Profil der , Seniorengenossenschaft”
in der Diskussion und Auseinandersetzung der
unterschiedlichen Vorstellungen beibehalten
wird. Die Veroffentlichungen erscheinen deshalb
z.B. bei einer ,Seniorengenossenschaft” nur im
Amtsblatt, der offentlichen Presse, dem vereins-
eigenen Flyer und dem Internet, wobei auch die
Unabhangigkeit von der Verwaltung bzw. politi-
schen Amtern angestrebt wird.



8. Vernetzung und ,Konkurrenz*

@ ,Besonders wichtig finde ich: Vorab Abstim-

leistern zur Vermeidung von Interessenkonflikten. Ver-

mung/Einbindung von Pflegediensten/Dienst-

anstaltungen zur Biirgerinformation. Ziel: Hilfe im
Alltag, abseits professioneller Pflege fiir dltere Mitglie-
der (Haushalt, ums Haus, Arztbesuch, Begleitung bei
Unternehmungen). Satzung und Geschdftsordnung mit
Amtsgericht/Finanzamt vorbesprechen. Professionelles
Abrechnungswesen. Notwendige Versicherungen wie
Haftpflicht/BG (50% des Budgets). Gemeinsame Ver-
anstaltungen mit Pflegeeinrichtungen und Verbdnden
(Demenz etc.). Unabhdngigkeit erhalten.”

JOCHEN OTTENSTEIN,
Stellvertretender Vorsitzender Seniorengenossenschaft
Kirchberg/Jagst

Diese grundlegende Vorarbeit kann dazu fihren,
dass ein Verein viele jiingere Mitglieder (Mitte
50 bis Mitte 60) akquiriert, von denen zwei
Drittel aktiv sind. So wird der langfristige Be-
stand der ,Seniorengenossenschaft” gesichert.
Hier ist das Problem eher, dass Hilfebeddrftige
fehlen.

Beispiel fur eine gelungene Vernetzung, die die
Bedeutung der Einbindung von Organisationen
vor Ort unterstreicht: Urspriinglich waren die
Vertreter eines Wohlfahrtsverbandes nicht expli-
zit zur ersten Informationsveranstaltung eingela-
den und waren danach eher reserviert. Dies hat
sich durch personliche Gesprache zwischenzeit-
lich aber wieder so verbessert, dass der Wohl-
fahrtsverband bereits hilfesuchende Angehorige
von Menschen mit Demenzerkrankung an die
,Seniorengenossenschaft® weiterverwiesen hat.

Mogliche Vernetzungspartner vor Ort sind
(Auswahl):

~ Gemeinde/Verwaltung

» Trager der freien und 6ffentlichen
Wohlfahrtspflege und Sozialverbande
Private Pflegedienste und Einrichtungen

\

Kirchen

\

\

Sport- und Kulturvereine

\

Soziale Vereine und Beratungsstellen

\

Freiwilligenagenturen und Nachbarschaftshilfen

» Lokale Unternehmen

» Volkshochschulen

» Seniorenbeauftragte und Seniorenbeirite

» Seniorentreffs und Seniorenbegegnungsstatten

» Schulen, Kindertagesstatten

» Birgerforen, Arbeitsgruppen und
Dachverbande usw.

D

hende Fragen des Zusammenlebens im Sozialen und in

»Seniorengenossenschaften bilden einen organi-
satorischen Rahmen, um Losungen auf anste-

der Daseinsvorsorge zu erreichen. Sie verwirklichen da-
durch ein hohes MafS an Selbstbestimmung. Die Verbdn-
de der der Freien Wohlfahrt begriifSen diese Entwick-
lung und sehen die Seniorengenossenschaften als
wichtige Kooperationspartner, zukiinftige Entwicklungen
gemeinsam angehen zu konnen, wie z.B. in der ambu-
lanten Pflege. Seniorengenossenschaften sind Bestand-
teil eines Netzwerkes aus ehrenamtlichen, nicht beruf-
lichen und professionellen Unterstiitzungs- und
Hilfssystemen. Es gibt vielfiltige Ubereinstimmungen
zwischen der Zielsetzung und der Arbeit von Senioren-
genossenschaften und der Freien Wohlfahrtspflege in
den Bereichen ,Lobby fiir sozial Schwache’ und ,Forde-
rung biirgerschaftlichen Engagements'”

MICHAEL BAMMESSEL,
Vorsitzender Freie Wohlfahrtspflege Bayern

8.2 ,,Konkurrenz“ vor Ort

Bei der Betrachtung der bisherigen aktiven
»Seniorengenossenschaften® kristallisieren sich
einige Hauptbereiche der ,,Konkurrenz“ vor Ort
heraus. Dabei ergeben sich folgende Losungs-
moglichkeiten:

» Im Bereich Pflegedienste geht es vor allem um
Unterstitzungsleistungen bei der Haushalts-
fuhrung, vereinzelt auch um pflegerische Leis-
tungen bzw. Unterstiitzung der Angehorigen.
Die Ubernahme von hauswirtschaftlichen
Leistungen durch eine ,Seniorengenossenschaft*
unterstltzt die oftmals zeitlich belasteten



ambulanten Dienste. Darlber hinaus konnen
mit der ,Seniorengenossenschaft®auch solche
Personen unterstiitzt werden, die die Leistun-
gen der ambulanten Dienste nicht finanzieren
konnten und somit auf diese Leistungen ver-
zichten missten, wenn es keine ,Seniorenge-
nossenschaft” gabe, was zu einer Reduzierung
der Lebensqualitat fihren wiirde. Ehrenamt-
liche Helferinnen- und Helferkreise unterstiitzen
pflegende Angehdrige in pflegefachlicher An-
leitung und stellen somit keine ,,Konkurrenz*
fur Pflegedienste dar.

» Im Gegensatz zu Taxiunternehmen begleiten
Fahrdienste dltere Menschen zur Arztin oder
zum Arzt und warten dort. Dabei ist nicht nur
die fahrtechnische Leistung ausschlaggebend,
sondern auch das soziale Sich-Kimmern.

» Handwerkliche Dienste in ,Seniorengenossen-

schaften“ beschranken sich auf kleine Arbeiten,

z.B. Glihbirne auswechseln. Umfangreichere
Arbeiten, die finanziell interessant fur Hand-
werkerinnen und Handwerker sind, werden in
der Regel nicht Gbernommen, sondern vor Ort
weitervermittelt.

» Nachbarschaftshilfen sind ein wichtiger
Bestandteil der Selbsthilfe in der Gesellschaft.
Sie sind grundsatzlich offen fir alle Hilfe-
bedirftigen. Es konnen im Rahmen der Nach-
barschaftshilfen auch losere Verbindungen
hergestellt werden (einmalige Beratung, ein-
zelne Fahrt etc.). Damit unterscheiden sie sich
von den ,Seniorengenossenschaften®, die auf
eine langere zeitliche, feste Mitgliedschaft
ausgerichtet sind und eine Moglichkeit der
Altersvorsorge bieten.

Mit allen potenziellen ,,Konkurrenten® sollten
vorab Zustandigkeiten abgeklart werden, um
Missverstandnisse zu vermeiden.

@ »Seniorengenossenschaften verbinden Selbsthilfe

satz geben sie der Weiterentwicklung selbstbestimmter

mit gegenseitiger Hilfe im Alter. Mit diesem An-

Versorgungsformen Impulse. Menschen sind im hoheren
Alter so unterschiedlich wie sie dies in jiingerem Alter
sind. Den vielfdltigen Bediirfnissen dlterer Menschen
tragen die Seniorengenossenschaften Rechnung, indem
sie das Unterstiitzungs- und Hilfeangebot um einen inte-
ressanten Baustein erweitern. Eine gute Kooperation
der Freien Wohlfahrtspflege mit diesen in der jiingeren
Zeit entstandenen Formen der Selbstorganisation im
Alter ist ganz sicher im Interesse der Menschen. Es
gibt viele Schnittstellen. Als Paritdtischer Wohlfahrts-
verband mit einer eigenen starken Selbsthilfetradition
freuen wir uns auf einen fruchtbaren Austausch.”

MARGIT BERNDL,
Vorstand Verbands- und Sozialpolitik des Paritdtischen in Bayern

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Es ist unerlasslich, vor Griindung einer
»Seniorengenossenschaft® mit allen rele-
vanten sozial engagierten Organisationen
und Einzelpersonen vor Ort Kontakt auf-
zunehmen. Nur so kann eine umfassende
Vernetzung und eine direkte Kommunikation
garantiert werden. Dabei kann die Aufgaben-
verteilung mit anderen Diensten vorab
geklart werden und etwaige Konkurrenz-
befiirchtungen bereits im Ansatz ausgerdumt
werden. Pflegedienste, rein ehrenamtlich
tatige Nachbarschaftshilfen, Taxiunterneh-
men und Handwerksbetriebe haben sich oft
skeptisch gezeigt. In der Praxis konnten diese
Bedenken aber bei genauerem Leistungs-
vergleich in der Regel zerstreut werden.



9. Beendigung der Mitgliedschaft

und AuflGsung der ,,Seniorengenossenschaft”

In diesem Kapitel: Was ist zu beachten, wenn Mitglieder ausscheiden?

Was ist zu beachten, wenn eine ,Seniorengenossenschaft“aufgeldst wird?

Wie werden Leistungen bei Auflésung der ,,Seniorengenossenschaft®aus-

bezahlt? Was bedeutet es fur die Mitglieder, wenn eine ,,Seniorengenossen-

schaft“aufgeldst wird?

Natirlich denkt niemand bei der Griindung einer
»Seniorengenossenschaft normalerweise auch
gleich an deren Auflosung. Allerdings sollten ei-
nige Aspekte der Auflosung bzw. des Scheiterns
einer ,Seniorengenossenschaft“ von Anfang an
beriicksichtigt werden, da mit der Griindung
einer ,Seniorengenossenschaft“ auch Pflichten
hinsichtlich deren Auflosung einhergehen. Dies
beinhaltet nicht nur rechtliche Aspekte, sondern
auch immaterielle Verpflichtungen gegeniber
eventuell verbleibenden Mitgliedern, die nicht
aufder Acht gelassen werden sollten.

Grinde fir die Auflésung von ,,Seniorengenossen-
schaften“lagen bislang zumeist darin, dass ein
Vorstandsmitglied, der die ,,Seniorengenossen-
schaft” durch sein Engagement und den Einsatz
seiner Zeit getragen hatte, ausgeschieden war
oder dass sich die zwischenmenschlichen Pro-
bleme unter den Mitgliedern auf Dauer nicht
I6sen liefden. Auch die Aberkennung der Gemein-
nltzigkeit kann zum Aus fihren.

9.1 Was ist zu beachten?

Auflésung einer ,,Seniorengenossenschaft

in der Rechtsform Genossenschaft

Die Genossenschaft wird aufgeldst,

» wenn die Generalversammlung dies be-
schlief3t (wie in der Satzung bestimmt),

» durch Zeitablauf, wenn dies in der Satzung
festgelegt ist (§ 79 Abs. 1 GenG),

» wenn das zustandige Amtsgericht dies wegen
gesetzeswidriger Handlungen beschliefdt,

» wenn die Mitgliederzahl unter drei sinkt oder

» durch ein Insolvenzverfahren
(mit anschliefender Liquidation).

Auflésung einer ,,Seniorengenossenschaft“ in
der Rechtsform Verein

Ein Verein kann aus verschiedenen Griinden
und auf verschiedene Arten aufgeldst werden.
Die Rechtsfolgen der Auflosung sind aber weit-
gehend gleich. Die Tatigkeiten eines Vereins
konnen mit der Auflosung beendet werden oder
erst nach der Liquidation.



Der Verein wird aufgelost,

» wenn die Mitgliederversammlung dies so
beschlie3t (Dreiviertel-Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen oder wie in der Satzung
bestimmt),

» wenn ein Insolvenzverfahren eréffnet wird,

» durch Zeitablauf,

» durch die Verlegung des Vereinssitzes ins
Ausland,

» wenn der Verein weniger als drei Mitglieder
hat oder

» wenn dem Verein die Rechtsfahigkeit
entzogen wird.

Eine wichtige Frage ist, was mit dem Vermogen
bzw. den Guthaben passiert, wenn die ,Senioren-
genossenschaft” aufgelost wird. Allgemein gilt:
Ubersteigt der Erlds der Liquidation den Betrag
der Geschaftsguthaben, so ist er bei der Genos-
senschaft nach Kopfen zu verteilen. Allerdings
ist bei den meisten , Seniorengenossenschaften®
bestimmt, dass die Einlagen bei Auflésung an die
Mitglieder ausbezahlt wird und die restlichen
Guthaben flr einen sozialen Zweck, zumeist

konkret angegeben, gespendet werden. Dies
kann grundsatzlich in der Satzung frei bestimmt
werden. Sofern die Organisation gemeinnitzig
ist, muss ein der Gemeinnitzigkeit entspre-
chender Verwendungszweck in der Satzung
vereinbart werden.

Wurde ein Verein durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung aufgelost, so hat der Vorstand des
Vereins die Auflésung zur Eintragung ins Vereins-
register anzumelden. Dasselbe gilt, wenn der
Verein nur auf eine bestimmte Zeit gegriindet
wurde und aufgrund der abgelaufenen Zeit auf-
gelost wurde. Wird ein Verein aufgeldst oder
wird ihm die Rechtsfahigkeit entzogen und fallt
das Vereinsvermogen nicht an den Bund bzw.
den Freistaat, ist zur Beendigung des Vereins
zusatzlich noch seine Liquidation erforderlich.

In diesem Fall missen die Liquidatorinnen und
Liquidatoren beim Vereinsregister angemeldet
werden. Bei Auflosung des Vereins durch Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens tritt das Insol-
venzverfahren an die Stelle der Liquidation.
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9.2 Wie erfolgt die Auszahlung erbrach-
ter Leistungen? Was passiert mit den
Gewinnen und Uberschiissen bei Auf-
|6sung der ,,Seniorengenossenschaft?

Bei der Abrechnung der Leistungen im laufenden
Betrieb und bei der Auflosung der ,Seniorenge-
nossenschaft® muss man unterscheiden nach der
Art des in der Satzung und/oder der Geschafts-
ordnung vereinbarten Abrechnungsmodus.

Bei ,Seniorengenossenschaften®, die eine Ab-
rechnung Uber Geldleistungen vereinbart haben,
konnen die Guthaben auf dem Konto bzw. den
Treuhandkonten ausbezahlt werden (Ausnahme
Insolvenz). Dies ist die einfachste Form der
Abwicklung. Guthaben kdnnen jedoch auch zur
Ansparung und damit zur Altersvorsorge verwen-
det werden, wenn die Aufwandsentschadigungen
angesammelt und nicht flr unvorhergesehene
Sonderausgaben oder zur Deckung laufender
Kosten etc. verwendet werden. Das angesparte
Geld kann bej dieser Form der ,,Seniorengenos-
senschaft“ auch auf eine Partnerin oder einen
Partner oder ein anderes Mitglied Gbertragen
oder innerhalb der Familie vererbt werden.

Die Fiihrung von gemischten Zeit- und Geld-
konten ermoglicht die flexible Ausgestaltung der
Auszahlung. Wenn allerdings zu viel Zeit auf den
Konten angespart wurde und kein Gegenwert in
Geld vorhanden ist (durch laufende Ausgaben,
Investitionen etc.), konnen die Zeitkonten nicht
in Geldleistungen ausbezahlt werden. Im besten
Fall konnen die Zeitguthaben auf eine andere
»Seniorengenossenschaft ibertragen werden,
im schlechtesten Fall verfallt das Zeitguthaben.
Dieses System funktioniert dann gut, wenn auf
Dauer ein Betrieb der ,Seniorengenossenschaft”
sichergestellt ist und sich nicht zu viele gleich-
zeitig ihre Zeitkonten ausbezahlen lassen wollen.
Manche , Seniorengenossenschaften” begrenzen
deshalb ihre Zeitkonten: Erst wenn die Zeitgut-
schrift im vereinbarten Umfang abgebaut ist,
kénnen neue Gutschriften gesammelt werden.
Dies fordert jedoch nicht den Aspekt der Alters-

sicherung. Eine Garantie bzw. einen Rechts-
anspruch auf die Einl6sung von Zeitgutschriften
geben viele ,Seniorengenossenschaften® nicht,
da niemand weif3, ob auch in Zukunft gentigend
Menschen bereit sind, die Leistungen zu erbrin-
gen. Bei Geldleistungen wird in der Regel eine
Garantie gegeben, wenn das Geld auf einem
(Treuhand-)Konto liegt und jederzeit ausbezahlt
werden kann. Manchmal kénnen Zeitguthaben,
Punkte oder Geld auf eine andere ,,Senioren-
genossenschaft” ibertragen werden, dies setzt
jedoch eine enge Kooperation voraus. Bei der
Fihrung von reinen Punktekonten verfallen in
den meisten Fallen die nicht eingelosten Punkte.
Im besten Fall konnen die Punkte in einen
Sozialfonds eingezahlt werden. Die Punkte eines
Sozialfonds kénnen fiir bedlrftige Menschen
eingesetzt werden, die nicht Uber ein eigenes
Konto verfiigen oder in einem akuten Notfall zu
wenig Punkte zur Verfligung haben.

BEISPIEL

In einer ,,Seniorengenossenschaft” wurde
nach fiinf Jahren das Punktesystem einge-
stellt und die Mitglieder mit Gutscheinen
z.B. zur Fuf3pflege oder zur Frisorin bzw.
zum Frisor ausbezahlt. Der Hintergrund:
u.a. erkannte das Finanzamt die Gemein-
nitzigkeit nicht mehr an, zudem war es
schwierig, jiingere Helferinnen und Helfer
zu gewinnen. Der Verein arbeitet seither
nur noch rein ehrenamtlich.

9.3 Soziale Aspekte der Auflésung
der ,Seniorengenossenschaft®

Bei der Aufldsung einer , Seniorengenossenschaft”
ist nicht nur die finanzielle Abwicklung zu
bewaltigen. Auch die Hoffnungen und Erwar-
tungen der Mitglieder, die sich hier engagiert
hatten, missen in die Auflosung einbezogen
werden. Was passiert z.B. mit den Leuten, die



Bedarf an Unterstiitzungsleistungen haben, aber
dann nicht mehr versorgt werden kénnen, wenn
die ,,Seniorengenossenschaft” aufgelost ist?

Vorstufe der Auflosung: Schrumpfung
Grundsatzlich muss man sich Gberlegen, welche
Grinde es geben kann, dass eine ,,Seniorenge-
nossenschaft” aufgeldst werden muss, um daraus
Schlisse zu ziehen, wie man dies eventuell
bereits im Vorfeld verhindern kann (Auswahl).

» 1. moglicher Grund: Die demografische
Entwicklung fihrt zu einem Riickgang der
Mitglieder. Allgemein wird davon ausgegangen,
dass die Bevolkerung immer alter wird und
deshalb die Zahl der Personen ab 65 Jahren
immer mehr zunimmt. Dies ist grundsatzlich
richtig, in einem bestimmten Gebiet kann es
jedoch ausnahmsweise anders sein, so dass
dies vorab zu prifen ist. Darliber hinaus
werden ab dem Jahr 2020 die im Jahr 1945
Geborenen 75 Jahre alt. Da in den letzten
Kriegsjahren und unmittelbar nach dem Krieg
die Anzahl der Geburten deutlich gesunken
war, ist ab 2020 voribergehend mit einer
Verminderung der Zahl der ab 75-Jahrigen zu
rechnen. Auch dies sollte fir die betrachtete
Region genau untersucht werden, um die Ziel-
gruppe optimal bestimmen zu kénnen. Falls
deutliche Riickgange zu erwarten sind, sollte
man bereits im Vorfeld auf jingere Mitglieder
abzielen und entsprechend den Leistungs-
katalog anpassen.

» 2. moglicher Grund: Es werden keine Leistun-
gen mehr in Anspruch genommen oder ange-
boten. Wenn die Nachfrage nach Leistungen
zurlckgeht, kann dies mehrere Ursachen
haben. Zum einen konnen die angebotenen
Hilfen nicht zum aktuellen Bedarf passen,
dann musste versucht werden, Menschen zu
finden, die die gewiinschten Leistungen
erbringen konnen. Zum anderen konnen die
Leistungen zwar angeboten werden, aber
die Mitglieder wollen sie nicht in Anspruch
nehmen. Wenn dies aus finanziellen Uber-
legungen heraus passiert, sollte vielleicht das

Abrechnungssystem angepasst werden. Wenn
dies aus Unzufriedenheit so ist, dann sollte
die Art der Vermittlung iberprift bzw. ein
intensiverer Kontakt der Mitglieder unterein-
ander hergestellt werden (z.B. mit zusatzlichen
Mitgliederversammlungen, personlichen
Kontakten, Kleingruppen etc.).

3. moglicher Grund: Finanzierungsprobleme.
Auch wenn es bei der Griindung und in der
ersten Zeit des Betriebs flr , Seniorengenos-
senschaften” eine Férderung geben sollte, so
lauft diese Forderung irgendwann aus und die
,Seniorengenossenschaft muss sich fragen,
wie sie den laufenden Betrieb finanziert. Ein
jahrlicher Wirtschaftsplan hilft dabei. Er kann
jedoch eine langfristige, strategische Planung
nicht ersetzen. Sie muss einbeziehen, wie
viele Mitglieder mit wie vielen Leistungen
bendtigt werden, um die Kosten zu decken.
Dabei kommt es natiirlich sehr darauf an, ob
die Vermittlung der Hilfeleistungen ehrenamt-
lich oder hauptamtlich erfolgt. Je mehr Mit-
glieder und Leistungen vermittelt werden,
desto eher ist eine hauptamtliche Ansprech-
person notwendig und auch finanzierbar.

4. moglicher Grund: Nachwuchsprobleme.
Viele Vereine klagen dariiber, dass es immer
schwerer wird, die Vorstandsamter zu besetzen.
Bei den , Seniorengenossenschaften kann
dies durchaus auch eintreten, kommt bislang
jedoch eher selten vor, da es sich bei einer
,Seniorengenossenschaft”in der Regel um
Mitglieder mit engem Zusammenhalt handelt.
Es besteht jedoch haufiger Bedarf an addquat
ausgebildeten Mitgliedern, die spezifische
Leistungen Ubernehmen konnen. Wenn z.B.
eine pensionierte Steuerberaterin bzw. ein
pensionierter Steuerberater im Vorstand, die
bzw. der bislang die Buchfiihrung ibernommen
hatte, aus Altersgriinden diese Leistung nicht
mehr erbringen kann, muss erst einmal ein
passender Ersatz gefunden werden oder die
Leistung muss extern ausgefiihrt werden, was
zusatzliche Kosten verursacht.
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Ein Schrumpfungsprozess oder Stagnation der
Mitgliederzahlen bedeutet noch nicht das Aus
fur die ,Seniorengenossenschaft®. Es ist jedoch
sorgfaltig zu prifen, welche Ursachen diese
Entwicklung hat und welche geeigneten Gegen-
mafinahmen zu ergreifen sind.

Viele altere Menschen, die sich in einer ,,Senioren-
genossenschaft” organisieren, setzen ihre Hoff-
nung auf eine Unterstiitzung durch gleichge-
sinnte Mitglieder, um langer mit gleicher oder
mehr Lebensqualitat im Alter in ihren eigenen
vier Wanden bleiben zu konnen. Fir nicht wenige
stellen die Mitgliedschaft in einer , Seniorengenos-
senschaft” und die Erbringung von Leistungen
einen wichtigen Aspekt fiir die Alterssicherung
dar. Daneben sind die Pflege von sozialen Kon-
takten und die Unterstitzung hilfebedirftiger
Menschen haufig ausschlaggebend fur ein Enga-
gement in ,Seniorengenossenschaften®.

Es sollte deshalb bereits im Vorfeld bedacht
werden, welche Auswirkungen ein mogliches
Scheitern einer ,Seniorengenossenschaft” haben
kann. Méogliche Belastungen (soziale Isolation
und Vereinsamung, Verminderung der Lebens-
qualitat, Altersarmut, Verlust des Lebenssinns,
Grundversorgungsprobleme etc.) gibt es even-
tuell auch vor der Griindung einer ,Senioren-
genossenschaft®. Allerdings setzen die Mitglieder
ihre Hoffnung auf eine Verbesserung ihrer
Lebenssituation in die , Seniorengenossenschaft®,
die durch ein Scheitern womoglich enttauscht
wirden. All diese Aspekte kann eine ,,Senioren-
genossenschaft“im besten Fall verhindern oder
abmildern. Sie Gbernimmt deshalb eine bedeu-
tende gesellschaftliche Verantwortung, dieser
sollte bereits bei der Griindung und dem ange-
botenen Leistungsspektrum Rechnung getragen
werden. Dass dies auch auf Dauer moglich ist,
zeigen zahlreiche Beispiele von ,Seniorengenos-
senschaften®, die seit mehr als 20 Jahren eine
erfolgreiche Gemeinschaft bilden (allen voran
die Seniorengenossenschaft Riedlingen e.V.).

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Bei der Auflésung der ,Seniorengenossen-
schaft“ missen verschiedene Faktoren be-
achtet werden. Besonders die Fragen nach
dem Umgang mit dem Geschaftsguthaben
und der Auszahlung erbrachter Leistungen
mussen geklart sein. Abhangig von dem
praktizierten Abrechnungsmodell ergeben
sich verschiedene Vorgehensweisen. Diese
werden auch dann relevant, wenn ein
Mitglied von sich aus seine Mitgliedschaft
kindigt. Bei der Abrechnung tiber Geld-
leistungen kann das Guthaben jederzeit
ausbezahlt werden, da das Geld auf einem
(Treuhand-)Konto liegt. Bei der Fithrung
von reinen Punktekonten verfallen in den
meisten Fallen die nicht eingeldsten Punkte.
Im besten Fall konnen die Punkte in einen
Sozialfonds eingezahlt werden. Die Punkte
eines Sozialfonds kénnen flr bedirftige
Menschen eingesetzt werden, die nicht tber
ein eigenes Konto verfiigen oder in einem
akuten Notfall zu wenig Punkte zur Verfi-
gung haben. Verschiedene Entwicklungen
konnen Probleme fir den laufenden Betrieb
einer ,Seniorengenossenschaft” mit sich
bringen. Dazu gehoéren Mitgliederschwund,
mangelnde Nachfrage oder ungenlgendes
Angebot an Hilfen, Finanzierungsprobleme
oder Nachwuchssorgen. Hier gilt es friih-
zeitig Gegenmafdnahmen zu ergreifen, da
ein Scheitern der ,Seniorengenossenschaft®
fur viele Mitglieder gravierende Folgen in
ihrer Lebensqualitat haben kann.



10. NGCthf't@kEHﬁ und Evaluation

In diesem Kapitel: Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir eine ,Seniorengenossen-

schaft“? Mit welchen Kriterien beurteile ich die Nachhaltigkeit? Wie kann eine

,Seniorengenossenschaft®Nachhaltigkeit erreichen?

»Seniorengenossenschaften und Freie Wohl-

fahrtspflege sehe ich bei den grofSen Herausfor-
derungen fiir unsere soziale Infrastruktur als Partner,
nicht als Konkurrenten. Was sie verbindet, ist aktuell
wie nie: die gleichen Wurzeln in der Selbsthilfe, die
demokratische Grundstruktur und nicht zuletzt die
Zwecksetzung — solidarische Unterstiitzung der Mit-
glieder statt Profitmaximierung.”

DR. THOMAS BEYER, MDL,
Landesvorsitzender der Arbeiterwohlfahrt in Bayern

Um Nachhaltigkeit zu erreichen, sind einige

Uberlegungen notwendig (Auswahl).

» Was ist flir meine , Seniorengenossenschaft”
Nachhaltigkeit?

» Welche Kriterien zur Beurteilung von
Nachhaltigkeit gibt es?

» Mit welchen Methoden kann Nachhaltigkeit
erreicht werden?

10.1 Was ist fur eine ,,Senioren-
genossenschaft“ Nachhaltigkeit?

Nachhaltigkeit fur , Seniorengenossenschaften®
kann viele Aspekte umfassen. Als nachhaltig
kann ganz einfach der andauernde Betrieb ange-
sehen werden, also wenn die , Seniorengenos-
senschaft fortbesteht. Natirlich kénnen der
Nachhaltigkeit auch quantitative Aspekte zuge-

ordnet werden, wie zum Beispiel, ob die ,,Senio-
rengenossenschaft” in ihrer Mitgliederzahl
wachst. Nachhaltigkeit kann aber auch qualita-
tive Aspekte beinhalten, wie z.B. die Zufrieden-
heit der Mitglieder. Neben diesen internen Krite-
rien zur Beurteilung von Nachhaltigkeit kann
sich eine , Seniorengenossenschaft“ auch als
ubergeordnetes Ziel setzen, die gesellschaft-
lichen Prozesse innerhalb einer Gemeinde oder
Region nachhaltig zu verbessern.

10.2 Welche Kriterien zur Beurteilung
von Nachhaltigkeit gibt es?

Die Kriterien zur Beurteilung der Nachhaltigkeit

einer ,Seniorengenossenschaft“ kénnen sein

(Auswahl):

» Fortbestand der ,Seniorengenossenschaft”

» Anzahl der Mitglieder, Mitgliederentwicklung

» Zufriedenheit der Mitglieder

» Kostenentwicklung

» Anzahl der angebotenen und genutzten
Hilfeleistungen

» Qualitat der angebotenen und genutzten
Hilfeleistungen

» Sicherstellen der Versorgung der dlteren
Bevolkerung

» Anzahl der Menschen, die langer in der
eigenen Wohnung leben kénnen

» Steigerung der Lebensqualitdt der dlteren
Menschen
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» Steigerung der Mobilitat der alteren Menschen

» Vermeidung sozialer Isolation

» Verhaltnis Vorstand - Mitglieder und Mitglieder
untereinander

~ Wert fir die Gemeinde/Region/Gesellschaft

» Vernetzung

10.3 Mit welchen Methoden kann
Nachhaltigkeit erreicht werden?

Als erstes ist zu Uberlegen, welche Kriterien an
die Nachhaltigkeit angelegt werden. Danach
bemessen sich die jeweilige Methode bzw.
Methoden, die man einsetzen sollte, um Nach-
haltigkeit zu erreichen. Wenn sich z.B. aus dem
Wirtschaftsplan ergibt, dass nach Beendigung
der dreijahrigen Forderung eine Steigerung der

Mitgliederzahlen von 100 auf 200 benétigt wird,

um die laufenden Kosten zu decken, dann muss
viel Wert auf die Neugewinnung von Mitgliedern
gelegt werden (s. Kap. 6.2). Wenn als Kriterium
der Nachhaltigkeit die dauerhafte Zufriedenheit
der Mitglieder bestimmt wird, dann missen
regelmiRige Uberpriifungen der Zufriedenheit
stattfinden, die dann eventuell Veranderungen
im Vermittlungsprozess nach sich ziehen.

Zur Feststellung der geeigneten Methoden der

Nachhaltigkeit sind folgende Schritte notwendig:

» Zieldefinition: Erlauterung, welche Ziele im
Rahmen der Nachhaltigkeit erreicht werden
sollen. Z.B. kann das Ziel sein, die sich ver-
andernden Bediirfnisse der alteren Menschen
immer im angebotenen Leistungskatalog
abzubilden.

» Operationalisierung der Nachhaltigkeit. Wie

kann das gesetzte Ziel in geeignete Fragen
gefasst werden? Welche Daten sind notwendig?
Wie kdnnen diese Daten erhoben werden (ist
z.B. eine Befragung der Mitglieder notwendig)?
In obigem Beispiel ist zu Gberlegen, ob durch
Gesprache, schriftliche Befragungen oder an-
dere Datenquellen die Veranderung in den
Nutzerwinschen abgebildet werden kdnnen.
Festlegen der Indikatoren: Im nachsten Schritt
werden die Instrumente, z.B. eine bestimmte
Frage, festgelegt, mit der die Daten erhoben
werden.

Datenerhebung: Die Sammlung von Infor-
mationen und Daten ist notwendig, um sich
ein Bild von der aktuellen Situation bzw. den
Verdanderungen machen zu konnen.
Datenanalyse und Identifizierung von Hand-
lungsfeldern: Bei der Auswertung der Daten
sollte darauf geachtet werden, dass Schliisse
gezogen werden kdnnen im Hinblick auf die
urspriingliche Zielsetzung.

Monitoring: Die regelmafdige Datenerhebung
mit den immer gleichen Instrumenten ermog-
licht es, langfristig die Entwicklung zu betrach-
ten. Erst dann kann die Nachhaltigkeit richtig
beurteilt werden.

» Benchmarking: Der Vergleich mit anderen

»Seniorengenossenschaften® ermoglicht es bei
Bedarf, die eigene Entwicklung im Lichte der
Entwicklung anderer ,Seniorengenossen-
schaften® zu sehen. Dies ist jedoch nur dann
methodisch sinnvoll, wenn die gleichen Fragen
bzw. Messinstrumente verwendet wurden.
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SCHRITT BEISPIEL

Ziel Immer aktuelle Liste der benétigten und gewtiinschten Hilfeleistungen der Mitglieder

Operationalisierung Befragung der Mitglieder in schriftlicher Form in Verbindung mit AuRerungen bei
Mitgliederversammlungen und telefonischen Anfragen

Indikatoren Frage in einem schriftlichen Fragebogen:

Welche Hilfeleistungen bendétigen Sie aktuell?

Welche Hilfeleistungen wiinschen Sie sich dariiber hinaus?

Zusatzlich: Anlegen einer Liste mit Datum, wann welche Hilfeleistungen telefonisch
oder auf Mitgliederversammlungen nachgefragt werden

Datenanalyse, Auswertung der Listen und Fragebdgen, als Handlungsfelder ergeben sich
Handlungsfelder z.B. Gartenarbeiten oder Fahrdienste flr langere Fahrten zu Familienangehérigen
Monitoring Monatlicher Vergleich der Veranderungen, welche Hilfeleistungen werden in welchem

Ortsteil zu welchen Zeiten haufiger nachgefragt, gibt es zu bestimmten Zeiten ein
strukturelles Problem vor Ort bei der Nahversorgung etc.

Benchmarking Vergleich der bendtigten und gewliinschten Hilfeleistungen in anderen ,Senioren-
genossenschaften®. Kann man aus den Erfahrungen anderer fiir die Entwicklung der
eigenen ,Seniorengenossenschaft” profitieren?




10.4 Evaluation

Neben der Betrachtung der Nachhaltigkeit ist
es auch notwendig, einzelne Mafdnahmen oder
Bereiche zu evaluieren. Evaluation stellt eine
Bewertung von Mafénahmen dar in dem Sinne,
dass beurteilt werden kann, ob eine bestimmte
Mafdnahme erfolgreich war oder nicht bzw.

zu welchem Grad sie erfolgreich war. Daraus
konnen Schliisse gezogen werden, wie etwas
verbessert werden kann.

Evaluation durch Mitglieder-Feedback

Um den Erfolg einer MafdSnahme beurteilen zu
konnen, ist die Meinung der Mitglieder notig.
Dazu kann eine einfache Frage verwendet
werden oder die Mitglieder werden telefonisch
oder bei Mitgliederversammlungen nach ihrer
Meinung gefragt.

BEISPIEL

Fir die Mitglieder wurde ein Vortrag zur
Wohnungsanpassungsberatung organisiert
und es soll in Erfahrung gebracht werden,
wie der Vortrag bei den Mitgliedern ankam
und was sie davon nutzen kénnen.

Frage 1: Wie hat lhnen der Vortrag zur Woh-
nungsanpassungsberatung gefallen?

[ ]sehr gut [] gut [ ] mittel
[ ]schlecht [ ]sehr schlecht
Frage 2: Welche Moglichkeiten der Wohnungs-

anpassung konnen Sie konkret fiir sich
selbst nutzen?

Falls ein Fragebogen verschickt wird, sollten die
Mitglieder personlich angeschrieben und keine

vorgefertigten Anschreiben verwendet werden
(Nicht: ,Sehr geehrte Damen und Herren®).

Bei aufwandigeren und methodisch anspruchs-
volleren Evaluationen kann auch ein externes
Evaluationsinstitut beauftragt werden. Dies
sollte z.B. erfolgen, wenn eine umfassende
Befragung zur Zufriedenheit der Mitglieder oder
zur familialen Unterstltzung in der Bevolkerung
durchgefiihrt werden soll, um Planungen fir die
nachsten Jahre ermitteln zu konnen.

Kurz-Zusammenfassung des Kapitels:

Nachhaltigkeit fir ,Seniorengenossenschaf-
ten“ kann auf der Basis interner Kriterien
gemessen werden. Dazu gehoren quantita-
tive Aspekte, wie z.B. die Entwicklung der
Mitgliederzahlen, ebenso wie qualitative
Aspekte, wie z.B. die Zufriedenheit der
Mitglieder. Darliber hinaus kdnnen auch
externe Kriterien wie die Verbesserung
gesellschaftlicher Prozesse innerhalb einer
Region zur Beurteilung von Nachhaltigkeit
herangezogen werden. Abhangig von den
einzelnen Kriterien gibt es verschiedene
Methoden, Nachhaltigkeit zu messen. Zu-
satzlich zu der Beurteilung von Nachhaltig-
keit ist es wichtig, auch einzelne Bereiche
zu evaluieren. So kann bewertet werden,
ob eine bestimmte Mafsnahme erfolgreich
funktioniert oder ob es etwas zu verbessern
gibt. Hierzu kann eine Mitgliederbefragung
dienen.
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Seniorengenossenschaft Riedlingen e. V.

Die , Seniorengenossenschaft Riedlingen e.V.“
wurde 1991 gegriindet mit dem Ziel, dass sich
Menschen gegenseitig unterstiitzen in allen
Anforderungen des hduslichen Lebens bis hin zur
Tagespflege und Betreuung von Menschen mit
Demenz. Aktuell hat die ,Seniorengenossenschaft
Riedlingen e.V.“ um die 650 Mitglieder. Es ge-
hort zur Grundidee dieser Selbsthilfeeinrichtung,
durch die Mitarbeit Versorgung untereinander
sicher zu stellen und die eigene wirtschaftliche
Situation im Rentenalter zu verbessern. Durch
das Entgelt fir die Dienstleistung kann die Rente
aufgestockt oder eine Ricklage zur zusatzlichen
Altersversorgung gebildet werden. Angesparte
Gelder verbleiben in vollem Umfang in der
Verfligungsgewalt der Einzahlerin bzw. des Ein-
zahlers oder von Erbinnen bzw. Erben.

Als dlteste , Seniorengenossenschaft® in Deutsch-
land ist die ,Seniorengenossenschaft Riedlingen
e.V.“ ein Musterbeispiel einer gut gefiihrten,
zukunftsorientierten Organisation von hilfsbe-
reiten Menschen und kann als Vorbild fir viele
Nachahmungswillige dienen.

Die , Seniorengenossenschaft Riedlingen e. V.
bietet flr ihre Mitglieder folgende Leistungen an:

Alltagshilfen: Dieser Dienst umfasst samtliche
erforderlichen Hilfen im Haushalt vom Besorgen
der Wasche, Reinigungsarbeiten, Einkaufen,
Essenszubereitung, Gartenarbeiten, Schneerau-
men u.a. anfallende Arbeiten, die nicht mehr
selbst geleistet werden konnen. In zunehmendem
Umfang werden auch bestimmte pflegenahe
Tatigkeiten erbracht fir Mitglieder, die einen
Grundpflegebedarf haben. Ausgenommen sind

behandlungspflegerische Leistungen. Diese wer-
den von der Sozialstation erbracht. Eine enge
Zusammenarbeit mit der Sozialstation ist durch
eine Kooperationsvereinbarung gewahrleistet.

Die Leistungsnehmerin bzw. der Leistungs-
nehmer kann Art und Umfang der Leistung frei
wahlen. Sie oder er bezahlt die tatsachlich in
Anspruch genommene Dienstleistung. Abge-
rechnet wird nach erbrachten Arbeitsstunden.
Diese Leistungen werden in allen Wohnungen
angeboten, in denen Mitglieder zu Hause sind.
Eine Notrufeinrichtung kann auf Anforderung
installiert werden.

Betreute Seniorenwohnanlage: Die ,Senioren-
genossenschaft®ist dariiber hinaus Betreuungs-
trager von zwei Wohnanlagen mit insgesamt

71 barrierefreien Wohnungen. Diese befindet
sich im Zentrum der Altstadt Riedlingen, eine
mehrere ha grofée Parkanlage liegt nur wenige
hundert Meter entfernt. Durch die Erstellung
der Wohnanlage im Stadtzentrum sollte erreicht
werden, dass altere Menschen, auch wenn sie
nicht mehr besonders mobil sind, am Leben teil-
nehmen konnen. In den Kaufvertragen fir die
Wohnungen am Wochenmarkt ist festgelegt,
dass die Wohnungen nur von Personen bewohnt
werden dirfen, die alter als 60 Jahre sind oder
mindestens in Pflegestufe 1 nach der Pflege-
versicherung eingestuft sind. Bei Paaren muss
mindestens eine Person diese Voraussetzung
erfillen. Die ,Seniorengenossenschaft hat ein
Mitspracherecht bei der Vermietung. Von den
Bewohnerinnen und Bewohnern dieser Anlage
wird eine Betreuungspauschale erhoben, die
derzeit 18 Euro je Wohnung und Monat betragt.
Diese beinhaltet die Vorhaltung der Betreuungs-
und Pflegeinfrastruktur, eine Rufbereitschaft
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und Bereitschaftsdienst rund um die Uhr, einen
Besuchsdienst, die Nutzungsmaglichkeit von
Gemeinschaftsraumen und die Mitgliedschaft
in der ,,Seniorengenossenschaft” mit allen ver-
sicherungsrechtlichen Vorteilen.

In der Betreuten Wohnanlage sollten die Be-
wohnerinnen und Bewohner gegenseitig schauen,
ob es allen gut geht. Einzelheiten sind in einer
Bewohnerversammlung zu regeln. Falls eine
Vereinbarung unter den Bewohnerinnen und
Bewohnern nicht zustande kommt, erfolgt eine
Regelung Uber die ,Seniorengenossenschaft".

Beim Betreuten Wohnen werden die Dienste
bislang ausschlief3lich von freiwilligen Helfe-
rinnen und Helfern geleistet. Diese Dienste
sollen soweit als moglich garantiert werden,
damit Menschen ohne Risiko in ihrer eigenen
Wohnung bleiben konnen, statt einen Altenheim-
platz in Anspruch nehmen zu mussen. Um dies
zu gewabhrleisten ist im Bedarfsfall vorgesehen,
in Erganzung des ehrenamtlichen Engagements
auch hauptamtliche Krafte zu beschaftigen.

Bei allen Angeboten ist ein stetig steigender
Bedarf erkennbar. Bisher stehen immer genitigend
Helferinnen und Helfer zur Verfligung, in manchen
Bereichen mehr, als eigentlich gebraucht werden.
In dieser Situation ist es besonders wichtig, die
Motivation der Helferinnen und Helfer zu erhal-
ten, auch wenn sie nicht haufig eingesetzt sind.
Dies erfolgt durch regelmafdige Inanspruchnahme
von teilweise auch nur kleinen Auftragen und
durch Einladung zu den regelmafdigen Treffen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Essen auf Radern: Eine wichtige Erganzung der
Alltagshilfen zu Hause und des Betreuten Woh-
nens ist der Essensdienst. In Zusammenarbeit
mit dem ortlichen Altenheim, dem von Caritas
gefiihrten Konrad-Manopp-Stift, liefert die
»Seniorengenossenschaft taglich warmes Essen
in private Wohnungen. Die ,,Seniorengenossen-
schaft kauft das Essen beim Konrad-Manopp-
Stift. Helferinnen und Helfer der , Seniorenge-
nossenschaft” bringen es zwischen 11.00 und
13.00 Uhr direkt in die Wohnungen. Es wurden
Spezialbehdlter beschafft, in denen die Speisen
Uber zwei Stunden die notwendige Temperatur
halten. Es kann jede bendtigte Didt geliefert
werden. Die Zusammenarbeit zwischen Kiiche
und Auslieferungsdienst ist so gut, dass auch
Sonderwiinsche, wie z.B. Portionsgrofse, be-
ricksichtigt werden kénnen. Im Auslieferungs-
dienst sind freiwillige Helferinnen und Helfer mit
ihren privaten Fahrzeugen eingesetzt.

Fahrdienst: Mitglieder, die eine Arztin oder einen
Arzt besuchen oder zu sonstigen Anldssen eine
Fahrtmaglichkeit brauchen, kénnen einen Fahr-
dienst in Anspruch nehmen. Mitglieder fahren
fur Mitglieder. Der Fahrdienst ist erforderlich,
weil es in der Stadt Riedlingen nur einen unzu-
reichenden offentlichen Nahverkehr gibt. Die
Fahrerinnen und Fahrer erhalten eine Aufwands-
entschadigung je gefahrenem km und fiir die
reine Fahrzeit, fir mogliche Wartezeiten werden
Aufwandsentschadigungen gesondert vereinbart.

Handwerklicher Hilfsdienst: Ein handwerklicher
Hilfsdienst wurde eingerichtet, der zur Behebung
vieler kleinerer technischer Probleme in Haus
und Garten gerufen werden kann. Fir diesen
Dienst werden 8,20 Euro je Stunde berechnet.
Der handwerkliche Hilfsdienst wird vor allem von
Frihjahr bis Herbst nachgefragt und im Winter
gelegentlich zum Schneeraumen. Schwerpunkte
sind Gartenarbeit, sowie kleinere Reparaturen
am und im Haus.



Beratung: Pensionierte Fachkrafte bieten in
ihrem Fachgebiet Unterstiitzung und Erledigung
von Behordengangen an. Zur Verfiigung stehen
Mitglieder mit Fachkenntnissen aus den ver-
schiedensten Bereichen, z.B. Steuerberaterinnen
und Steuerberater, Rechtsanwaltinnen und
Rechtsanwidlte u.a. Beratungen werden un-
entgeltlich angeboten.

Kontakttelefon und Besuchsdienst: Uber diesen
neu eingerichteten Dienst soll Mitgliedern die
Moglichkeit gegeben werden, bei Bedarf jeder-
zeit zwanglos mit jemandem Verbindung auf-
nehmen zu konnen. Die Betreuerinnen und
Betreuer der Kontakttelefone organisieren einen
Besuchsdienst und vermitteln Besuche. Der
Besuchsdienst wird kostenlos angeboten.

Hilfsdienstleistende, Entschadigung: Um die
Dienste nachhaltig gewahrleisten zu kénnen,
werden alle Dienste aufder Beratung und
Besuchsdienst nur gegen Entgelt durchgefiihrt.
Andere ,Seniorengenossenschaften®, die in der
Griindungsphase mit Zeitgutschriften gearbeitet
haben, sind grofdtenteils ebenfalls zu diesem
System gewechselt. Es hatte sich gezeigt, dass
bei Verrechnung Uber Zeitgutschriften nicht
immer ausreichend Helferinnen und Helfer zur
Verflgung standen. Samtliche Dienste werden
derzeit noch ausschliefdlich von ehrenamtlichen
Helferinnen und Helfern erbracht. Fir die
Dienstleistungen bezahlt die Leistungsnehmerin
bzw. der Leistungsnehmer einen vom Vorstand
festgelegten Betrag, derzeit werden je Einsatz-
stunde 8,20 Euro in Rechnung gestellt. Den
Helferinnen und Helfern werden 6,80 Euro aus-
bezahlt, den Rest erhalt die Genossenschaft zur
Finanzierung ihrer Aufgaben. Mit diesem einbe-
haltenen Betrag werden die laufenden Verwal-
tungskosten sowie Aufwendungen fir Versiche-
rungen und Steuern gedeckt.

Tagespflege: Im Bereich Riedlingen wurden 1990
ca. 500 pflegebedirftige Menschen zu Hause
gepflegt. Um die pflegenden Angehorigen bei
ihrer schweren Arbeit zu unterstitzen, wurde
von der ,Seniorengenossenschaft” eine Tages-
pflege errichtet. In einem ersten Bauabschnitt
wurde 1996 mit 10 Tagespflegeplatzen begonnen.
Wegen der groféen Nachfrage nach Tagespflege-
platzen wurden 2004 weitere 20 Tagespflege-
platze eingerichtet. Eigentliimer und Betreiber
der Tagespflege ist die ,Seniorengenossenschaft".
Die Tagespflege wird birgerschaftlich gefiihrt
und betrieben und ist Teil eines Modell-
vorhabens des Bundes und des Landes Baden-
Wirttemberg, das zum Ziel hat, Erfahrungen
uber birgerschaftlich gefiihrte Tagespflegen zu
sammeln.

Betreuung von Menschen mit Demenz: An
einem der beiden Tagespflegestandorte werden
Personen betreut, die an Demenz erkrankt sind.
Erganzend wurde eine ambulante Betreuung von
Menschen mit Demenz entwickelt. Freiwillige
versorgen Erkrankte zu Hause Uber mehrere
Stunden am Tag und bej Bedarf auch in der Nacht.
Neu aufgebaut wurde das System Demenzlotsen.
Fir diese Aufgabe werden besonders geschulte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingesetzt.
Deren Aufgabe ist die Betreuung von hilflos
aufgefundenen Personen. Dies erfolgt in Zusam-
menarbeit mit der Polizei, Rettungsdiensten und
Ordnungsamtern. Demenzlotsen konnen auch
von Angehorigen angefordert werden und beglei-
ten z.B. kranke Personen bei Klinikaufenthalten.

Vorstand: Jedem Vorstandsmitglied ist ein Teil-
bereich der Arbeit in eigener Zustandigkeit und
Verantwortung iibertragen. Anstehende Fragen
werden bei den monatlich stattfindenden
Vorstandssitzungen diskutiert und es werden
Vereinbarungen getroffen. Die einzelnen Vor-
standsmitglieder handeln im Rahmen dieser
gemeinsam getroffenen Vereinbarungen. Bei der
Besetzung des Vorstandes wird versucht, eine
moglichst gute Ausgewogenheit zu erreichen.
Die Tatigkeit im Vorstand ist ehrenamtlich, es
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werden nur direkte Aufwendungen wie Telefon
und Fahrtkosten erstattet. Jedes Vorstandsmit-
glied sucht fir seinen Bereich Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Hilfsdienstleistende aus
den Reihen der Mitglieder und ist verantwort-

lich fur deren Einsatz.

Finanzierung: Der Verein finanziert sich aus Mit-
gliedsbeitragen, aus einem Anteil des Betrages,
der von Leistungsnehmerinnen und Leistungs-

nehmern bezahlt werden muss. Investitionen
werden teilweise auch Uber Spenden und gege-
benenfalls 6ffentliche Zuschiisse finanziert. Bei
der Aufstellung des Haushaltsplanes wird darauf
geachtet, dass die laufenden Ausgaben durch
die Mitgliedsbeitrage und die Einbehalte von
den Zahlungen der Leistungsnehmerinnen und
Leistungsnehmer abgedeckt sind. Der Jahresmit-
gliedsbeitrag liegt bei 32 Euro fiir Alleinstehende
und bei 46 Euro fir Ehepaare. Spenden werden




zweckgebunden verwendet und diirfen nicht als
allgemeine Deckungsmittel im Haushalt einge-
stellt werden. In der Aufbauphase wurde der
,Seniorengenossenschaft in ihrer Eigenschaft als
Landesmodell eine Startfinanzierung des Landes

gewahrt.

Rechtsform, Gemeinniitzigkeit und Steuern:
Die ,Seniorengenossenschaft” wurde vom
Finanzamt auf Antrag als gemeinnitziger Verein
anerkannt. Sie ist Mitglied beim Deutschen Pari-
tatischen Wohlfahrtsverband. Umsatzsteuern
und Korperschaftssteuern sind derzeit nicht zu
entrichten. Der grofite Teil der freiwilligen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeitet im
Rahmen der Ubungsleiterpauschale, damit ent-
stehen fir diese keine Abgaben. Ein Teil der
Freiwilligen arbeitet auf der Basis von 450-Euro-
Jobs. Die an diese Helferinnen und Helfer aus-
bezahlten Betrage werden von der ,,Senioren-
genossenschaft” pauschal versteuert.

Bisherige Erfahrungen: Fiir die Kontinuitat der
Arbeit der ,Seniorengenossenschaft® ist von
besonderer Bedeutung, dass die Leitungsposi-
tionen stets mit qualifizierten Personen besetzt
sind. Um dies zu erreichen, wird versucht, immer
einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ver-
starkt in die Vorstandsarbeit einzubeziehen, um
bei Ausfall eines Vorstandsmitgliedes einen
reibungslosen Wechsel zu ermoglichen. Da es
sich bei der selbstverwalteten ,Seniorengenos-
senschaft” um eine Einrichtung handelt, in der
uberwiegend dltere Mitbirgerinnen und Mit-
birger auch Verantwortung tibernehmen sollen,
muss mit hdufigeren Gberraschenden Ausfallen
gerechnet werden. Insbesondere fir die Arbeit
im Vorstand, aber auch fir verschiedene Dienst-
leistungsaufgaben ist nach den bisherigen Erfah-
rungen eine gute Vorbereitung der Mitglieder
unbedingt erforderlich. Aus diesem Grunde gibt
es regelmafdige Schulungs- und Qualifizierungs-
angebote. Dadurch soll erreicht werden, dass
moglichst viele Mitglieder die notwendigen
Kenntnisse erhalten, Hemmnisse fiir die Uber-
nahme von Verantwortung abgebaut werden,
und Motivation fiir die Ubernahme von Ver-
antwortung in der ,,Seniorengenossenschaft”
gegeben wird.
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Um Wohnungsbauprojekte bei, Seniorengenos-
senschaften” besser und eigenstandig realisieren
zu kodnnen, bietet sich als neue Uberlegung an,
innerhalb der als Betreuungsorganisation arbei-
tenden ,Seniorengenossenschaft” eine weitere
echte Genossenschaft als Baugenossenschaft zu
grinden. Dieser Baugenossenschaft gehort nur
ein Teil der Mitglieder der ,Seniorengenossen-
schaft“ an, eben die, die Kapital einsetzen wollen
und kénnen, um ein Wohnungsbauprojekt zu
finanzieren. Die Mitglieder der Baugenossen-
schaft zeichnen Geschéftsanteile, die den
Kapitalstock fir den Wohnungsbau bilden. Das
Mitglied der Baugenossenschaft erwirbt an den
Wohnungen so viele Eigentumsanteile wie Ge-
schaftsanteile gezeichnet sind. Um den Betreu-
ungsaufwand, der nicht alleine aus der Bau-
genossenschaft heraus zu leisten ist, zu decken,
ist deshalb der Betreuungstrager fir die von der
Baugenossenschaft erstellten Wohnungen die
,Seniorengenossenschaft Riedlingen e.V.“. Da
die Wohnungen im Normalfall nicht alle selbst
bewohnt werden, besteht fir die ,,Senioren-
genossenschaft” damit auch die Moglichkeit,
behindertengerechte Seniorenwohnungen zur
Vermietung anzubieten. Menschen, die trotz
Betreuung durch die , Seniorengenossenschaft”
wegen zunehmender Gebrechlichkeit oder einer
Behinderung in ihrer bisherigen Wohnung nicht
mehr bleiben kénnen, kann geeigneter Wohn-
raum vermittelt werden, in dem wiederum
eigenstandiges Wohnen moglich bleibt. Die
Inanspruchnahme von Heimplatzen kann auf
diese Weise vermieden, oder weit hinaus-
geschoben werden.

@ KONTAKTDATEN

Seniorengenossenschaft Riedlingen

Ansprechpartner: Josef Martin

Farberweg 20, 88499 Riedlingen

Telefon: 07371.8394

E-Mail: Josef.Martin.Riedlingen@t-online.de
Internet: www.martin-riedlingen.de/senioren/
seniorenhomepage.htm

Seniorengemeinschaft Kronach
Stadt und Land e. V.

Die ,Seniorengemeinschaft Kronach Stadt und
Land e.V.“ wurde im November 2010 als Verein
mit ca. 100 Mitgliedern gegriindet, aktuell sind
es knapp 330 Mitglieder (Stand: Februar 2013).
Die Seniorengemeinschaft Kronach will den
nachbarschaftlichen Zusammenhalt in Dorf und
Stadt im Landkreis Kronach starken und die
kommunalen Hilfseinrichtungen entlasten.

Ziele

» |hren Mitgliedern ein selbstbestimmtes und
aktiv gestaltetes Leben ermoglichen, soweit
sinnvoll in gewohnter Umgebung.

» Den Mitglieder-Familien schnelle und unbiro-
kratische Unterstiitzung bei voriibergehenden
Engpassen bieten.

» Finanzielle Entlastung durch Leistungstausch
unter den Mitgliedern ermdglichen.

» Gegenseitige Unterstlitzung bei der Gestaltung
und Bewaltigung des Alltags.

» Die Aufnahme und den aktiven Einbezug
jingerer Mitglieder.

» Zusammenarbeit und Kommunikation
zwischen den Generationen, Uber Familien-
bande hinweg.

~ Selbstorganisation von Leistungserbringer/
Leistungsnehmer-Gruppen.

» Die Inanspruchnahme von Leistungen ermdg-
lichen, die zu Marktpreisen fiir den Einzelnen
unerschwinglich sind.

» Mitglieder in Fragen des taglichen Lebens be-
raten, mit neutralen Hinweisen auf Unterstit-
zungsangebote anderer Organisationen.

» Gegenseitiges Geben und Nehmen, Schenken
und Tauschen, Vergiiten und Ansparen in
Eigeninitiative.

Unter dem Dach der Seniorengemeinschaft
Kronach werden Unterstiitzungsleistungen zur
Bewaltigung des Alltags von Mitgliedern fur
Mitglieder erbracht. Die Vermittlung erfolgt
hauptamtlich und umfasst folgende Leistungen:


mailto:Josef.Martin.Riedlingen@t-online.de

Leistungen

» Besorgungen bzw. Begleitungen bei Einkdufen
jeglicher Art

» Behdrdengange

» Fahrdienste

~ Hausarbeiten jeglicher Art (Wasche etc.)

» Garten- und Hofarbeiten, Grabpflege und
Winterdienst

» Handwerkliche Kleinhilfen rund um Haus und
Hof

» Unterstltzung der Selbsthilfe bei Aufgaben
des tdglichen Lebens

» Hilfestellungen bei voriibergehenden Erkran-
kungen zu Hause und nach Krankenhausauf-
enthalt

» Versorgung und Pflege von Haustieren

~ Begleitung in der Freizeit, z. B. Besuche, Spa-
ziergange, Gottesdienst- und Friedhofbesuche

» Begleitung zu Fufdpflege, Krankengymnastik,
Frisor etc.

» Wohnungs- und Hausreinigung

> Hilfestellungen bei technischen Problemen usw.

Dienstleistungen werden zu glinstigen Stunden-
satzen vermittelt. Dabei sind alle Tatigkeiten
gleichwertig. Mitglieder kénnen sich durch eigene
Dienstleistungen eine zusatzliche Vorsorge fir
das eigene Alter aufbauen (iiber Ansparen oder
Auszahlung der Vergltung). Darlber hinaus
konnen Leistungen auch in Form von Schenken
und Tauschen organisiert werden.

Informationen

Die Seniorengemeinschaft unterrichtet ihre
Mitglieder durch regelmafiige monatliche Treffen
mit den Themenschwerpunkten: Erreichtes,
Organisation, Ansprechpartner fir die verschie-
denen Themen, (neue) Leistungsangebote,
Verfahren und Abrechnung, Vorstellung neuer
Mitglieder, z.B. mit ihrem Angebotsspektrum.

Anspruch

Das Angebot der Seniorengemeinschaft soll die
gesamte Mitglieder-Familie entlasten. Bendtigte
Hilfen und Tatigkeiten, welche von Mitgliedern
der Seniorengemeinschaft fir die Seniorinnen
und Senioren in den Familien erbracht werden
kénnen, missen nicht selbst von den eigenen
Familienangehorigen erbracht werden und
stellen so eine grofde Entlastung fur die gesamte
Familie dar.

Mitgliedsbeitrage

Der Verein erhebt einen Jahresmitgliedsbeitrag
von 30 Euro (fiir Ehepaare 45 Euro). Er schlief3t
bei Tatigkeiten im Rahmen des Vereins Unfall-,
Haftpflicht- und Kaskoversicherung mit ein.
Dariber hinaus zahlt jedes Mitglied pro Stunde
erhaltener Hilfeleistung 8 Euro an den Verein.
Die bzw. der Helfende erhadlt davon 6 Euro. Die
Differenz von 2 Euro dient dazu, die laufenden
Unkosten des Vereins, insbesondere fir die Ko-
ordinierung der verschiedenen Hilfeleistungen,
zu bestreiten. Auféerdem bietet der Verein die
Moglichkeit, das erarbeitete Guthaben anzuspa-
ren, um es spater bargeldlos in die Hilfestellung
eines anderen Mitglieds eintauschen zu kdnnen.

Kooperationen

Die Seniorengemeinschaft sieht ihre Arbeit als
Erganzung zu den professionellen Diensten. Sie
kooperiert deshalb mit allen sozialen Verbanden
im Landkreis Kronach.

@ KONTAKTDATEN

Seniorengemeinschaft Kronach

Stadtund Land e. V.

Ansprechpartnerin: Bianca Fischer-Kilian
Dennig 4, 96317 Kronach-Friesen

Telefon: 09261.9100115

E-Mail: info@seniorengemeinschaft-kronach.de

Internet: www.seniorengemeinschaft-kronach.de
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Biirgergesellschaft Gaimersheim e. V.

4

Die Blrgergesellschaft Gaimersheim e.V. will
den nachbarschaftlichen Zusammenhalt in der
Marktgemeinde Gaimersheim starken und die
kommunalen Hilfseinrichtungen entlasten. Sie
wurde Ende 2011 gegriindet. Aktuell sind

75 Personen Mitglied in der Bilrgergesellschaft
Gaimersheim e.V. (Stand: Februar 2013)

Die Ziele der Birgergesellschaft Gaimersheim e.V.

sind u.a.:

» lhren Mitgliedern ein selbstbestimmtes
und aktiv gestaltetes Leben in gewohnter
Umgebung ermoglichen.

» Den Mitglieder-Familien schnelle und
unbirokratische Unterstiitzung bei voriber-
gehenden Problemen bieten.

S —

Finanzielle Entlastung durch Leistungstausch
unter den Mitgliedern ermoglichen.
Gegenseitige Unterstltzung bei der
Gestaltung und Bewaltigung des Alltags.

Die Aufnahme und den aktiven Einbezug
jungerer Mitglieder.

Zusammenarbeit und Kommunikation
zwischen den Generationen, Uber Familien-
bande hinweg.

Selbstorganisation von Leistungserbringer/
Leistungsnehmer-Gruppen.

Die Inanspruchnahme von Leistungen ermog-
lichen, die zu Marktpreisen fir den einzelnen
unerschwinglich sind.

Mitglieder in Fragen des taglichen Lebens
beraten, mit neutralen Hinweisen auf Unter-
stlitzungsangebote anderer Organisationen.
Verglten und Ansparen von Leistungen in
Eigeninitiative.

Die Birgergesellschaft Gaimersheim will folgende

Versorgungs- und Angebotsliicken ausfiillen:

>

\

Besorgungen bzw. Begleitungen

bei Einkaufen jeglicher Art

Behordengange

Fahrdienste

Hausarbeiten jeglicher Art (Wasche etc.)
Garten- und Hofarbeiten, Grabpflege und
Winterdienst

Handwerkliche Kleinhilfen rund um Haus
und Hof

Unterstltzung der Selbsthilfe bei Aufgaben
des taglichen Lebens

Hilfestellungen bei voriibergehenden
Erkrankungen zu Hause und nach Kranken-
hausaufenthalt

Versorgung und Pflege von Haustieren
Begleitung in der Freizeit, z.B. Besuche, Spazier-
gange, Gottesdienst- und Friedhofbesuche
Begleitung zu Fufspflege, Krankengymnastik,
Frisor etc.

Wohnungs- und Hausreinigung
Hilfestellungen bei technischen Problemen
und vieles mehr.



,Wohnen fur Hilfe“

Zudem hat die Birgergesellschaft Gaimers-
heim e.V. ,Wohnen fir Hilfe' in ihr Aufgaben-
spektrum aufgenommen.

Das Konzept

Bei ,Wohnen fur Hilfe” wird die Kaltmiete statt
mit Geld mit Arbeitsstunden bezahlt. Faustregel:
pro Quadratmeter Wohnflache eine Stunde

Hilfe pro Monat. Welche Hilfeleistungen im Ein-
zelnen erbracht werden sollen, wird bei dieser
Wohnpartnerschaft nach den Anforderungen der
Eigentimerin bzw. des Eigentimers und der
Bereitschaft der Wohnungsnehmerin bzw. des
Wohnungsnehmers individuell vereinbart. Es
wird zwischen beiden ein Wohnpartnerschafts-
vertrag geschlossen, der um die Vereinbarung
der Hilfeleistungen, einschliefilich der Regeln

fir Urlaub, Krankheit u.d, erganzt wird. Alle
Nebenkosten flr Heizung, Strom, Miilltonne etc.
werden wie bei jedem Mietverhaltnis abgerech-
net. Beide Parteien missen Mitglied im Verein
Burgergesellschaft Gaimersheim e. V. sein.

Verantwortungsvolles Miteinander

Keine Frage, ein so nahes Miteinander erfordert
mehr als einen korrekten Vertrag. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Birgergesellschaft
Gaimersheim e.V., verantwortlich fir das Projekt
»~Wohnen fir Hilfe”, besuchen die Eigentimerin
bzw. den Eigentiimer in ihrem bzw. seinem Haus
und fihren ein ausfihrliches Gesprach mit ihr
bzw. ihm, kennen auch die jungen Menschen
personlich und sorgen dafiir, dass es zu einer
ersten Begegnung zwischen den Parteien kommt.
Dabei wird Uber alles in aller Offenheit gespro-
chen, damit Sympathie und vor allem Vertrauen
entstehen kénnen. So ist die notige Sorgfalt bei
der Vermittlung der Wohnpartner garantiert. Ob
Jung oder Alt — wer sich fir eine Wohnpartner-
schaft interessiert, bekommt einen Bewerbungs-
bogen. Darin kénnen potenzielle Interessenten
Wiinsche, Vorlieben und Tabus benennen. Ob
Rauchen, Haustiere, Kiichennutzung, Fahrrad-
stellplatz bis zur Frage, ob die Freundin oder der
Freund auch tiber Nacht bleiben darf - viele

Fragen werden so schon vorab geklart. Und na-
turlich werden die gewiinschten Hilfeleistungen
benannt. Beim Ausfillen des Fragebogens sind
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Birger-
gesellschaft Gaimersheim e.V. gern behilflich.
Interessentinnen und Interessenten bekommen
Informationen und Beratung. Sie werden auch
nach Abschluss des Vertrags begleitet. Dabei sind
Diskretion und Datenschutz selbstverstandlich.

Alle profitieren

,Wohnen fiir Hilfe” kommt urspriinglich aus
England. Mittlerweile ist das Projekt in einigen
Universitatsstadten Deutschlands eingefiihrt
worden. In Gaimersheim sind die Bedingungen
fur Wohnpartnerschaften zwischen Jung und Alt
ideal: In Gaimersheim leben manche dltere Men-
schen in geraumigen Wohnungen oder Hausern,
haufig allein. Sie bendtigen Hilfe im Haus und
Garten, mochten Gesellschaft und Sicherheit.
Die Ndhe zu der aufstrebenden Universitats-
stadt Ingolstadt und zur Universitatsstadt Eich-
statt schafft ideale Voraussetzungen fir dieses
Projekt. Bezahlbarer Wohnraum fiir Studierende
ist knapp und einige sind auf preiswerten Wohn-
raum angewiesen. ,Wohnen fir Hilfe” macht das
Beste aus diesen Voraussetzungen. Begegnung
von Jung und Alt, Toleranz der Generationen,
Verstandnis und Solidaritat werden hier gelebter
Alltag — ohne grofde Worte. ,Wohnen fir Hilfe”
ist eine ideale Alternative zu den bekannten
Moglichkeiten des Wohnungsmarktes und bringt
insbesondere alte und junge Menschen zusam-
men. Weitere Personengruppen sind jederzeit
herzlich willkommen.

@ KONTAKTDATEN

Burgergesellschaft Gaimersheim e. V.

Ansprechpartner: Wilhelm Bois

Obere Marktstr.8, 85080 Gaimersheim
Telefon: 08458.3889093

E-Mail: info@bg-gaimersheim.de
Internet: www.bg-gaimersheim.de
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Wir fiir uns eG

Die ,,Wir flir uns eG“ wurde als ein politisch und
organisatorisch unabhangiges Biindnis von sozial
engagierten Menschen am 27. September 2011
gegriindet. Zweck der Genossenschaft ist die
gemeinnitzige Forderung der Altenhilfe. Die
Genossenschaft hat ihren Sitz in Heroldsbach,
Oberfranken. Sie ist in den Gemeinden Herolds-
bach und Hausen tatig.

Die Zahl der Mitglieder ist von anfangs 49 auf
inzwischen 65 gewachsen. Alle organisatorischen
Tatigkeiten werden ehrenamtlich und unentgelt-
lich ausgelbt. Als gemeinnutzige Organisation
schiittet die Genossenschaft keine Gewinne an
ihre Mitglieder aus.

Zielsetzung

Viele dltere Menschen méchten am liebsten zu
Hause alt werden. Irgendwann stellt sich fir die
meisten die Frage, wie sie bei zunehmendem
Hilfebedarf oder Krankheit ihr Leben zu Hause
bewaltigen konnen. Dies betrifft insbesondere
die alteren Menschen, die auf sich allein gestellt
sind. Benotigt jemand ambulante medizinische
Pflege, so Ubernehmen dies natdrlich auch in
Heroldsbach und Hausen die grofden sozialen
Hilfsorganisationen mit ihren mobilen Pflege-
diensten. Daneben bleiben aber viele alltagliche
Aufgaben wie einkaufen, waschen, putzen, die
altere Menschen nicht immer allein bewaltigen
konnen. Oft kdnnen die Familie, Freunde oder
Nachbarn helfen, aber haufig besteht auch eine
Licke im Hilfsangebot oder die Hilfe muss teuer
gekauft werden. Erfreulicherweise sind viele
Burgerinnen und Blrger bereit, sich sozial zu
engagieren und hilfebedirftigen Mitmenschen
beizustehen. Bej vielen, die sich engagieren,
solange sie noch ristig sind, schwingt die Hoff-
nung mit, dass ihnen spater auch geholfen wird,
falls sie Hilfe brauchen. Vor diesem Hintergrund
entstand der Gedanke, die Licke im Hilfsange-
bot durch eine birgerliche Seniorenhilfe-Genos-
senschaft zu schliefden.

Ziele dabei sind:

» die Lebensqualitat dlterer Menschen zu
erhalten bzw. zu verbessern

» dlteren Menschen durch Hilfsangebote
Sicherheit geben

» eine selbstandige Lebensfiihrung bei
zunehmender Hilfs- und Pflegebedirftigkeit
zu fordern

» das vertraute soziale Umfeld durch Verbleib in
der eigenen Wohnung zu sichern

Wie sollen diese Ziele erreicht werden?

Allen hilfsbedirftigen Mitblrgerinnen und
Mitbirgern ab 60 Jahren werden Hilfe und
Unterstitzung angeboten, auch wenn sie nicht
Mitglied der Genossenschaft sind. Hilfe leisten
nur aktive Mitglieder der Genossenschaft. Wer
mitwirken und helfen will, bestimmt selbst, fir
welche Art von Hilfe sie oder er wann und wie
lange zur Verfligung stehen will. Es gibt keinen
Zwang zu einem bestimmten Mindestarbeitsein-
satz. Hilfe konnen nur Mitglieder leisten, die auf
diese Tatigkeit vorbereitet (geschult) wurden
und sich zum Verhaltenskodex verpflichtet haben.
Sie besitzen einen Helferausweis und handeln im
Auftrag der Genossenschaft. Fir die Hilfeleis-
tungen wird eine Aufwandsentschadigung ver-
langt. Dadurch soll der landlaufigen Meinung
,was nichts kostet, ist nichts wert“ begegnet
werden. AufSerdem sollen Hilfeempfangerinnen
und Hilfeempfanger sich nicht als Almosenemp-
fangerin und Almosenempfanger fihlen; denn
sie geben ja die Aufwandsentschadigung als
Gegenleistung. Die Aufwandsentschadigung
wird durch die von der Generalversammlung
beschlossene Geschaftsordnung geregelt.

75% des Entgelts stehen der Helferin bzw. dem
Helfer als Aufwandsentschadigung zu, die sie
bzw. er sich entweder

» als Geldbetrag auszahlen lassen oder

> als Zeitguthaben anschreiben lassen kann oder
» an die Genossenschaft spenden kann.



Das Zeitguthaben betragt 45 Minuten fir jede
Stunde Hilfeleistung. Falls die Helferin oder der
Helfer spater einmal selbst auf Hilfe angewiesen
ist, kann sie bzw. er fir das Zeitguthaben von
der Genossenschaft kostenlos Hilfe erhalten.

Leistungen

» Besuchsdienst: Es werden Gesprachspartne-
rinnen und Gesprachspartner fir regelmafiige
Besuche oder fir stundenweise Betreuung
von dementen oder pflegebedirftigen Ange-
horigen vermittelt.

» Begleitdienst: Wenn eine Begleitung zu einer
Veranstaltung gew{inscht wird, erfolgt die
Begleitung zum Zielort und wieder nach Hause.

» Wohnungsreinigung: Es erfolgt auf Wunsch
eine Unterstitzung bei der Reinigung der
Wohnung und bei der Fiihrung des Haushalts.

» Hilfe in Haus und Garten: Die Helferinnen und
Helfer erledigen kleine Reparaturen im Haus
und unterstltzen bei der Gartenpflege sowie
beim Winterdienst.

» Fahr- und Bringdienste: Die Bring- u. Abhol-
dienste umfassen Fahrten oder Begleitung
zu Arztinnen und Arzten, Behorden, zum
Frisor oder zum Einkaufen.

» Wohnungsbetreuung: Die Betreuung der
Wohnung (Briefkasten leeren, Blumen gief3en)
erfolgt z.B., wenn Sie im Krankenhaus oder
zur Kur sind.

» Beratung: Die Beratung umfasst z.B., ob die
Wohnung seniorengerecht ist bzw. wie sie
seniorengerecht gemacht werden kdnnte. Die
Beratung beinhaltet auf Wunsch auch aufier-
gewohnliche Lebenssituationen, wie der All-
tag, die medizinische Versorgung oder die
Pflege organisiert werden kann. Bei Bedarf
werden kompetente Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner fir die altersgerechte
Gestaltung Ihrer Wohnung vermittelt. Bei
Pflegebedurftigkeit wird der Kontakt zu
einem Pflegedienst nach Wahl hergestellt.

» Wohnforum - 60plus: Mit dieser Informations-
drehscheibe zum Thema ,Wohnen im Alter”
werden die Suche und das Anbieten von Wohn-

gelegenheiten fir dltere Menschen unterstiitzt.

» Information und Unterstitzung: Es konnen
Informationen Uber die Moglichkeiten, bei
Bedirftigkeit staatliche finanzielle Hilfe zu
erhalten, und ggf. Unterstiitzung bei einem
entsprechenden Antrag geleistet werden.

Kosten

Die Leistungen kosten 8 Euro pro Stunde reine
Hilfezeit, mindestens aber 4 Euro, zuziglich
eventueller Kosten der Helferin oder des Helfers
(Auslagen). Bei Beférderung zur Arztin oder
zum Arzt, zum Einkaufen etc. stehen der Helfe-
rin oder dem Helfer 0,30 Euro pro Kilometer zu.
Hinzu kommen eventuell Parkgebiihren. Wege-
zeiten der Helferin oder des Helfers zum Ein-
satzort sowie evtl. Wartezeiten bei Arztbesuch
etc. werden nicht in Rechnung gestellt.

Mitgliedschaft

Mitglied kann jede volljahrige Person werden.
Auch juristische Personen (Korperschaften)
konnen beitreten. Jedes Mitglied muss einen
Geschaftsanteil in Hohe von 120 Euro erwerben,
der bei Austritt zurlickgezahlt bzw. bei Ableben
vererbt wird. Bis zu zehn Geschaftsanteile sind
pro Mitglied moglich. Aufderdem ist ein jahrlicher
Mitgliedsbeitrag von 24 Euro fur Einzelpersonen
oder 32 Euro fir Paare zu bezahlen, der als
Spende steuerlich absetzbar ist.

Vorteile als Mitglied:

» Unterstiitzung bei einer wichtigen sozialen
Gemeinschaftsaufgabe.

» Gut organisiertes Umfeld fir die Erbringung
von Hilfeleistungen.

» Vorbereitung auf den Umgang mit
hilfsbedurftigen alteren Menschen.

» Knipfen von zusatzlichen Beziehungen und
Vorbeugen von Vereinsamung im Alter.

» Versicherung als Helferin bzw. Helfer bei der
Tatigkeit durch die Genossenschaft.

» Moglichkeit der zusatzlichen Altersvorsorge,
auch im Rentenalter, indem ein Zeitguthaben
gebildet wird.
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@ KONTAKTDATEN

Wir fur uns eG

Ansprechpartner: Jasmin Frank, Mathias Abbé
Waldstr. 5, 91336 Heroldsbach

Telefon: 09190.929241

E-Mail: wir-fuer-uns@t-online.de

Internet: www.wir-fiir-uns-eg.de




12. Schritte zur Griindung

einer ,,Seniorengenossenschaft”

SCHRITT INHALT BETEILIGTE PERSONEN

1. IDEE

2. PLANUNG

3. VORBEREITUNG
DER GRUNDUNG

4. GRUNDUNGS-
VERSAMMLUNG

5. GRUNDUNGSPRUFUNG
(NUR RECHTSFORM
GENOSSENSCHAFT)

6. EINTRAG IN DAS
REGISTER

7. AUFNAHME DES
GESCHAFTSBETRIEBES

>

>

>

>

>

v

v

v

v

A\

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

>

Ist eine ,, Seniorengenossenschaft®in meinem Ort sinnvoll?
Besteht Bedarf an Hilfeleistungen?

Was gibt es bereits?

Wer kénnte mitmachen?

Welches Konzept (Zeitbank, Punktesystem, Verrechnung
tber Geld) soll zugrunde liegen?

Welche Vorteile haben potenzielle Mitglieder?

Wer kénnte welche Aufgaben tibernehmen (Erstellen von
Unterlagen, Spenden sammeln, Personen ansprechen)?
Informationen von bestehenden
»Seniorengenossenschaften einholen

Welche Rechtsform soll es sein?

Ziele festlegen und Satzungsentwurf

Vorlaufigen Leistungskatalog erstellen

Welche Unterstiitzungen kann ich bekommen
(Verwaltung, Sponsoren)?

Informationsgesprache mit lokalen Unternehmen,
Wohlfahrtsverbanden etc.

Wahl des Priifverbandes

(bei der Rechtsform Genossenschaft)

Wie und wer wird zur Griindungsversammlung eingeladen?
Erstellen einer Prasentation zur Griindungsmotivation
Erstellen von Unterlagen (Mitgliedsantrage, Leistungs-
katalog etc.)

Woher kommt das Geld fiir die Griindungsversammlung
(Kopien, Raum, Bewirtung etc.)

Wer iibernimmt welche Aufgaben und Amter?
Welche Leistungen werden konkret nachgefragt?
Wahlvorgang

Mitgliedsantrage verteilen

Satzung beschlief3en

Unterlagen an Priifverband
Durchfiihrung der Griindungspriifung
Ausfertigung des Griindungsgutachtens

Vorbereitung der Unterlagen zur Anmeldung an das
Registergericht
Einreichung der Unterlagen zum Registergericht

Vorbereitung der Geschaftstatigkeit

(Buro, Verwaltung, EDV, Druck der Leistungsnachweise,
Abschluss von Versicherungen etc.)

Vermittlung von Hilfeleistungen

Interessierte Gruppe von
Personen, Vereine, Wohl-
fahrtsverbande etc.

Arbeitsgruppe ,,Senio-
rengenossenschaft,
innerer Kern und evtl.
spaterer Vorstand,
Einbindung aller
Organisationen und
Unternehmen, die vom
Tatigkeitsfeld beriihrt
werden oder unter-
stiitzen konnen,
potenzielle Mitglieder

Arbeitsgruppe ,,Senio-
rengenossenschaft,
Sponsoren

Arbeitsgruppe ,,Senio-
rengenossenschaft,
Vorstand (Aufsichtsrat)

Vorstand, Priifverband

Vorstand, Register-
gericht, Notar

Vorstand und Mitglieder

Was Menschen beriihrt //www.zukunftsministerium.bayern.de
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12. Schritte zur Griindung einer ,Seniorengenossenschaft*

Uberblick - Welche Form der »Seniorengenossenschaft” ist passend?

»SENIOREN-
GENOSSEN-

SCHAFT“ IN DER
RECHTSFORM GE-
NOSSENSCHAFT

»SENIOREN-
GENOSSEN-
SCHAFT“ IN DER
RECHTSFORM
VEREIN

ZEITBANK

TAUSCHRING

Anzahl Personen in ver-
antwortlicher Position

Startkapital
(Griindungskosten)

Anzahl Interessentinnen

und Interessenten

Gewinnerwirtschaftung

Abrechnungssystem
Zusammenbhalt

Altersvorsorge
Laufende Kosten

(nur Grundkosten)

Zielgruppe

Leistungen

Raumlicher Bedarf
Ausstattung
EDV-System

Nachhaltigkeit

Vernetzung

Sicherheit

ab 3 moéglich
bis ca. 1.000 Euro
ab 20

bei Gemein-
niitzigkeit: nein
Geld, Zeit, Punkte
sehr hoch

bei Geld mit Garan-
tie moglich

etwas héher durch
Prifung

Jiingere als Alters-
vorsorge, dltere
Menschen

vorpflegerische Ver-
sorgung, auch Tages-
pflege, Betreuung
von Menschen mit
Demenz

Biiro
EDV, Telefonanlage
Office, Genossen-

schaftssoftware

sehr hoch

Pflegedienste,
Vereine, Kirchen,
Kommune, Schulen,
Kindertagesstatten
moglich

sehr hoch

7-11
bis ca. 150 Euro
ab 20

bei Gemein-
niitzigkeit: nein

Geld, Zeit, Punkte
sehr hoch

bei Geld mit Garan-
tie moglich

gering

Jiingere als Alters-
vorsorge, dltere
Menschen

vorpflegerische Ver-
sorgung, auch Tages-
pflege, Betreuung
von Menschen mit
Demenz

Biro
EDV, Telefonanlage
Office, Vereins-

software

sehr hoch

Pflegedienste,
Vereine, Kirchen,
Kommune, Schulen,
Kindertagesstatten
moglich

hoch bis sehr hoch

als Verein:
7-11

bis ca. 150 Euro
ab 20
nein

Zeit
hoch

moglich, i.d.R. ohne
Garantie

gering

Jlingere als Alters-
vorsorge, dltere
Menschen

vorpflegerische
Versorgung

Biiro
EDV, Telefonanlage

Office, evtl.
z.B. Cyclos

mittel bis hoch

abgeschlossenes
System, Vernetzung
teilweise moglich

mittel

Quelle: Eigene Recherchen, Durchschnittliche Leistungen: Ausnahmen méglich (ohne Gewéhr)

als Verein:
7-11

bis ca. 150 Euro
ab 20
nein

Punkte
eher gering
eher nicht

gering

Jliingere und altere
Menschen

vorpflegerische
Versorgung

ggf. Treffpunkte
EDV

Internet-Datenbank
gering

abgeschlossenes
System

mittel



13. Adressen und Links

Weiterfiihrende Literatur

Bayerisches Staatsministerium fir Arbeit und
Soziales, Familie und Integration (Hrsg.) (2013):
Sozialgenossenschaften in Bayern. Der Weg zur er-
folgreichen Griindung - Ein Ratgeber der Zukunfts-
initiative Sozialgenossenschaften

In Bayern:

Birgergesellschaft Gaimersheim e. V.
(Oberbayern)

Ansprechpartner: Wilhelm Bois

Obere Marktstr. 8, 85080 Gaimersheim
Telefon: 08458.3889093

E-Mail: info@bg-gaimersheim.de
Internet: www.bg-gaimersheim.de

BuS Blirger unterstltzen Senioren (Schwaben)
Kolping-Bildungswerk Memmingen,
Bildungsstatte Mindelheim

Ansprechpartner: Martin Ruf

Fuggerstr. 3, 87719 Mindelheim

Telefon: 08261.73130227

E-Mail: m.ruf@kolping-memmingen.de

Seniorengemeinschaft Kronach

Stadt und Land e.V. (Oberfranken)
Ansprechpartnerin: Bianca Fischer-Kilian
Dennig 4, 96317 Kronach-Friesen

Telefon: 09261.9100115

E-Mail: info@seniorengemeinschaft-kronach.de
Internet: www.seniorengemeinschaft-kronach.de

SeniorenGemeinschaftWertingen (Schwaben)
Ansprechpartner: Hans-Josef Berchtold
Marktplatz 6, 86637 Wertingen

Telefon: 08272.6437074

E-Mail: info@sgw-wertingen.de

Internet: www.sgw-wertingen.de

Seniorengenossenschaft 55+ (Oberbayern)
Ansprechpartnerin: Sonja Voigtmann

Leitenweg 8, 83734 Hausham

Telefon: 08026.58297

E-Mail: voigtmannsonja@hotmail.de

Internet: www.seniorengenossenschaft-55plus.de

Wir fir Uns eG (Oberfranken)
Ansprechpartner: Jasmin Frank, Mathias Abbé
Waldstr. 5, 91336 Heroldsbach

Telefon: 09190.929241

E-Mail: wir-fuer-uns@t-online.de

Internet: www.wir-fiir-uns-eg.de

Genossenschaftsverband Bayern e.V.
Ansprechpartner: Wolfdieter von Trotha
Tiarkenstrafde 22-24, 80333 Minchen
Telefon: 089.28683562

E-Mail: kontakt@gv-bayern.de

Internet: gv-bayern.de

Auf3erhalb Bayerns:

Seniorengenossenschaft Riedlingen e. V.
Ansprechpartner: Josef Martin

Farberweg 20, 88499 Riedlingen

Telefon: 07371.8394

E-Mail: Josef.Martin.Riedlingen@t-online.de
Internet: www.martin-riedlingen.de/senioren/
seniorenhomepage.htm

Zentralverband der Konsumgenossenschaft e. V.
Ansprechpartner: Rechtsanwalt Mathias Fiedler
Baumeisterstr. 2, 20099 Hamburg

Telefon: 040.235197979

E-Mail: fiedler@zdk.coop

Internet: www.zdk.coop


mailto:info@bg-gaimersheim.de
mailto:voigtmannsonja@hotmail.de
mailto:wir-fuer-uns@t-online.de
mailto:kontakt@gv-bayern.de
mailto:fiedler@zdk.coop
http://www.zdk.coop




Anhang

Al: Checkliste zur Grindung
einer ,,Seniorengenossenschaft

Vorbereitung einer Griindung

» Weshalb soll eine ,Seniorengenossenschaft®
gegriindet werden?

» Wer sind die Interessentinnen und Interessen-
ten flr die Nutzung einer ,Seniorengenossen-
schaft, gibt es konkrete Anfragen?

» Wie wurde der Bedarf einer ,,Senioren-
genossenschaft” festgestellt?

» Welche Personen und Organisationen vor Ort
wollen sich konkret in einer ,Seniorengenos-
senschaft” engagieren? Gibt es Sympathie-
tragerinnen und Sympathietrager vor Ort, die
eingebunden werden konnen?

» Welche Personen und Organisationen konnen
vor Ort Leistungen Gbernehmen?

» Wer mochte die ,Seniorengenossenschaft®
grinden?

» Welche Vorteile haben die Seniorinnen und
Senioren von einer ,Seniorengenossenschaft“?

> Ist die Kooperation und Einbeziehung mit der
Kommune oder einem Wohlfahrtsverband
sinnvoll?

» Auf wie viele Jahre hinaus soll die ,,Senioren-
genossenschaft” angelegt werden?

Rechtlicher Status der

»Seniorengenossenschaft

» Welchen rechtlichen Status soll die ,,Senioren-
genossenschaft” erhalten?

» Steht der geplante rechtliche Status mit
den Zielen der Mitglieder im Einklang (offene
Mitgliederzahl etc.)?

» Wurden alternative Rechtsformen in Betracht
gezogen?

» Existiert eine kontinuierliche rechtliche
Beratung der , Seniorengenossenschaft?

~ Soll die ,Seniorengenossenschaft” als gemein-
nitzig anerkannt werden?

Finanzierung der ,Seniorengenossenschaft®

~ Wieviel Geld (und Sachleistungen) wird fir
die Grindung benotigt?

» Woher kommt das Griindungskapital? Welche
Mittel konnen von wem zur Grindung bereit-
gestellt werden?

» Wie finanziert sich die ,Seniorengenossen-
schaft” (Mitgliedsbeitrage, Geldspenden,
Sachspenden, z.B. Raume etc.)?

» Wie werden die laufenden Kosten gedeckt?
» Wie hoch sollen die Einlagen und Geschafts-
anteile sein (Rechtsform Genossenschaft)?

» Wie wird die Riicklage bei einer eG gebildet
(Satzung)?

» Wie sieht das Mahnwesen bei Nichtzahlung
von Einlagen und Beitragen etc. aus?

» Wie sehen Wirtschaftsplan und Kalkulation
aus?

» Welche Versicherungen sollen abgeschlossen
werden?

» Wie soll die ,Seniorengenossenschaft®in
steuerrechtliche Fragen unterstitzt werden?

» Wie soll die Altersvorsorge geregelt werden?

Mitglieder, Erbringer und Nutzer von Leistungen
» Wer sind potenzielle Mitglieder?

Welchen Einzugsbereich soll die ,,Senioren-
genossenschaft haben?

\

\

Welche Zielgruppen werden angesprochen
(geburtenstarke Jahrginge, Seniorinnen und
Senioren etc.)?

Welche Leistungen kénnen im Rahmen der

\

,Seniorengenossenschaft” erbracht werden?

\

Welche Leistungen sollen fir welche
Mitglieder angeboten werden, welche nicht?



Anhang

Wie haufig sollen die Leistungen stattfinden?
Wer erbringt die Leistungen (Mitglieder,
Organisationen etc.)?

Sollen Mitglieder und Ehrenamtliche (z.B.
tiber Aufwandsentschadigungen) finanziell
entlohnt werden?

Sollen sozialversicherungspflichtig Beschaftigte,
geringfligig Beschaftigte oder Freiberuf-
lerinnen und Freiberufler eingesetzt werden?
Wenn ja, fir welche Leistungen?

Wer bestimmt Giber die Nutzungsmoglichkeiten
und tatsachliche Nutzung von Leistungen?

Ist der Aufbau von Zeitkonten geplant?

Wie soll die Koordination von Angebot und
Nachfrage nach Leistungen geregelt werden?
Wer Uberwacht die Arbeiten/Leistungen
(Prufungsverbande, Gutachter etc.)?

Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

>

>

Wie soll die Offentlichkeitsarbeit aussehen?
Wie kénnen sich Interessentinnen und Inte-
ressenten informieren?

Gibt es einen Internetauftritt (mit Abfrage von
detaillierten Informationen)?

Wer bearbeitet die Anfragen?

Soll die ,Seniorengenossenschaft” vernetzt
werden? Wenn ja, mit wem? (Kommune,
Pflegedienste, Vereine, Personen etc.)

Problembehandlung

>

>

>

Wie soll mit dem Ausscheiden von Mitgliedern
aus der ,Seniorengenossenschaft“ umgegangen
werden?

Wie erfolgt die Auszahlung von Zeitkonten?
Welche Alternativen gibt es daftr?

Wie sollen/kénnen die Mitglieder, Vorstande
etc. miteinander kommunizieren (regelmafiige
Treffen, E-Mail, Blroprasenzzeiten)?

> Wie wird mit auftretenden Problemen

zwischen den Beteiligten umgegangen?

» Wer unterstutzt bei Problemen, die nicht

intern gelost werden kénnen?

» Welche Vorkehrungen fir die Einstellung bzw.

Abwicklung der ,Seniorengenossenschaft*
werden getroffen?

» Sind soziale Nachteile fir die Mitglieder bei

Austritt aus der ,Seniorengenossenschaft® zu
erwarten (Nachbarschaft, Gemeinde etc.)?

Evaluation und Nachhaltigkeit

» Wie wird festgestellt, ob die Mitglieder der

,Seniorengenossenschaft” zufrieden sind?

» Anhand welcher Kriterien wird der Erfolg und

Misserfolg der ,Seniorengenossenschaft”
festgestellt?



A2: Muster-Antrag zur Aufnahme in eine ,,Seniorengenossenschaft“ als Verein

Beitrittserklarung zur ,,Seniorengenossenschaft

Ich/wir beantrage/n die Mitgliedschaft in der ,Seniorengenossenschaft” mit Sitz in

Nachname: Vorname:
Geburtstag: Beruf:
PLZ: Ort:
Straf3e: E-Mail:
Telefon: Mobil-Tel.:

Familienstand: [ ledig ~ [J verheiratet [ verwitwet [ geschieden [ Partnerschaft

Partnerin bzw. Partner

Nachname: Vorname:
Geburtstag: Beruf:
E-Mail:

Telefon: Mobil-Tel.:

Mitgliedsbeitrag

[ Einzelperson Euro [ Familie Euro [ Koérperschaft/Institution Euro

F6rderung/Spende (zusatzlich zum Mitgliedsbeitrag, Sie erhalten eine Spendenbescheinigung)

[] Forderbeitrag/Spende einmalig Euro
[ Forderbeitrag/Spende monatlich Euro
Einzugsermachtigung

Hiermit ermachtige ich die ,Seniorengenossenschaft® widerruflich, jahrlich den Mitgliedsbeitrag und evtl. Forder-
beitrige/Spenden sowie die Kosten fiir die Hilfeleistungen gemifR Geschaftsordnung von folgendem Konto abzubuchen.
Wenn das Konto nicht die erforderliche Deckung aufweist, besteht seitens des kontofiihrenden Kreditinstituts keine
Verpflichtung zur Einlésung.

Kontoinhaber: Konto-Nr.:

BLZ: Bank:

Unterschrift Kontoinhaberin bzw. Kontoinhaber

Mit der Speicherung, Verarbeitung und Nutzung obiger Daten zur Erfiillung des satzungsgemafien Zweckes der
»Seniorengenossenschaft® bin ich widerruflich einverstanden (§§ 1-6 und 22-30 BDSG). Von der Satzung habe ich
Kenntnis genommen und erkenne sie bei Aufnahme verbindlich an.

Ort: Datum:

Unterschrift Unterschrift Partnerin bzw. Partner

Wird von der ,,Seniorengenossenschaft eingetragen:

Mitgliedsnummer:

Mitgliedsnummer Partnerin bzw. Partner:
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A3: Muster-Antrag zur Aufnahme in eine ,,Seniorengenossenschaft

als Genossenschaft

Beitrittserklarung zur ,Seniorengenossenschaft“ (gemaf? §§ 15, 15a, 15b, GenG)

Hiermit erklare ich meinen Beitritt zur , Seniorengenossenschaft “ mit Sitz in

und stelle gegeniiber dem

Vorstand den Antrag auf Aufnahme in die Genossenschaft. Die Satzung der Genossenschaft in der geltenden Fassung

und die sich aus Satzung und Gesetz ergebenden Rechte und Verpflichtungen erkenne ich an.

Nachname:

Geburtstag:
PLZ:

Strafde:

Telefon:

Familienstand: (1 ledig ~ [J verheiratet [ verwitwet

Partnerin bzw. Partner

Nachname:

Geburtstag:
E-Mail:

Telefon:

Geschaftsanteile

Ich zeichne Geschaftsanteile in Hohe von

Vorname:
Beruf:
Ort:
E-Mail:
Mobil-Tel.:

[J geschieden [ Partnerschaft

Vorname:

Beruf:

Mobil-Tel.:

Euro. Ich verpflichte mich, die nach Satzung und Gesetz

geschuldeten Einzahlungen auf die Gesellschaftsanteile zu leisten. Die Zahlung wird féllig, sobald die Genossenschaft

dem Antrag entsprochen hat.
Mitgliedsbeitrag

[J Einzelperson Euro [ Familie

Euro [J Kérperschaft/Institution Euro

Forderung/Spende (zusitzlich zum Mitgliedsbeitrag, Sie erhalten eine Spendenbescheinigung)

[ Forderbeitrag/Spende einmalig Euro

Einzugsermachtigung

[0 Férderbeitrag/Spende monatlich Euro

Hiermit ermachtige ich die ,Seniorengenossenschaft” widerruflich, den Betrag der gezeichneten Geschaftsanteile,
jahrlich den Mitgliedsbeitrag und evtl. Férderbeitrige/Spenden sowie die Kosten fiir die Hilfeleistungen gemif
Geschaftsordnung von folgendem Konto abzubuchen. Wenn das Konto nicht die erforderliche Deckung aufweist,
besteht seitens des kontofiihrenden Kreditinstituts keine Verpflichtung zur Einlésung.

Kontoinhaber: Konto-Nr.:

BLZ: Bank:

Unterschrift Kontoinhaberin bzw. Kontoinhaber

Mit der Speicherung, Verarbeitung und Nutzung obiger Daten zur Erfiillung des satzungsgemafien Zweckes der ,Senio-
rengenossenschaft bin ich widerruflich einverstanden (§§ 1-6 und 22-30 BDSG). Hinweis: Sie kénnen Ihre Beitritts-
erklarung ohne Angabe von Griinden innerhalb von zwei Wochen in Textform (Brief, Fax, E-Mail) widerrufen. Die Frist

beginnt spatestens mit Erhalt dieser Belehrung. Zur Wahrung der Widerrufsfrist geniigt die rechtzeitige Absendung eines

formlosen Widerrufsschreibens an die , Seniorengenossenschaft".

Ort: Datum:

Unterschrift Unterschrift Partnerin bzw. Partner
Wird von der ,,Seniorengenossenschaft“ eingetragen:

Mitgliedsnummer:

Mitgliedsnummer Partnerin bzw. Partner:




A4: Muster-Formular zur Leistungsanforderung

Bitte kreuzen Sie an, welche Leistungen Sie bendtigen bzw. welche Leistungen Sie erbringen kénnen.

Vorname: Geburtsdatum:

Nachname: Mitgliedsnummer:

HILFEN FUR MITGLIEDER

Beaufsichtigung von Kindern und Jugendlichen

Beaufsichtigung/Versorgung von Haus und Eigentum bei Krankheit oder Urlaub
Beaufsichtigung/Versorgung von Tieren bei Krankheit oder Urlaub

Begleitung zu Arztinnen und Arzten, Behérden, Kirche, Einkaufen, Veranstaltungen usw.
Beratung (Wohnraum, Sicherheit, Patientenverfiigung...)

Besuche im Seniorenheim oder im Krankenhaus

Besuche vor und nach Krankenhausaufenthalten

Besuche zu Hause

Einkaufsdienst

Entlastung betreuender und pflegender Angehériger (ohne Pflege, befristet)
Essensdienst

Fahrdienst

Gesellschaft leisten: Spazierengehen, Vorlesen, Zuhéoren, Spielen..
Gesellschaftsspiele (Karten, Brettspiele..)

Gesprachsabende und Vortrage (z.B. iber Reisen, Gesundheit..)

Grabpflege

Hausaufgabenbhilfe

Hausbetreuung bei Urlaub und Abwesenheit

Hilfe bei sportlichen Aktivitaten (Schwimmen, Gymnastik...)

Hilfe bei Steuer, finanziellen Transaktionen

Hilfe bei technischen Problemen (Computer, TV, Video..)

Hilfe beim Ausfiillen von Formularen, Birotatigkeiten

Hilfe im Garten (z.B. Rasen méhen, Blumen giefRen, Unkraut jaten...)

Hilfe im Haushalt (z.B. Wohnungsreinigung, Essen machen, Geschirr spiilen...)
Kleine handwerkliche Tatigkeiten (kleine Reparaturen, Umzugshilfe)
Kurzfristige Betreuung bei Krankheit

Leseoma/-opa, Vorlesen in Schulen

Ubersetzungen, sprachliche Hilfen

Wanderungen und Ausfliige

Winterdienst, Straf3en kehren

Sonstige Hilfen:
MITARBEIT IN DER ,,SENIORENGENOSSENSCHAFT“

Blroarbeiten (Schreibarbeiten, Rundbriefe...)

Gemeinschaft fordernde Aktivitaten
Offentlichkeitsarbeit
Verwaltung (Abrechnung, Ablage..)

Vorstandsarbeit

OOOoon dobudooogooogoonodooodoooggoogtd
OOoood doboudooogooooonoodooodooougoogd

sonstige Vereinsmitarbeit:

Ich besitze einen Pkw: An folgenden Tagen/Uhrzeiten..
O Ja O Nein .. bendtige ich Hilfe:

.. kann ich Hilfe leisten:




Anh

ang

A5:

Mustervereinbarung zur Ubernahme von Leistungen

Vereinbarung zwischen der ,Seniorengenossenschaft“ und den Helferinnen und Helfern

Zwischen der , Seniorengenossenschaft, vertreten durch den 1. Vorsitzenden und

Nachname: Vorname:
Geburtstag: Mitglieds-Nr.:
PLZ: Ort:
Straf3e: E-Mail:
Konto-Nr.:
BLZ: Bank:
wird folgende Vereinbarung geschlossen:
1. Oben genanntes Mitglied erklart sich bereit, ab dem auf Vermittlung der , Seniorengenossenschaft®

10.

11.

12.

tatig zu werden. Fir jede einzelne Tatigkeit gilt die in dieser Vereinbarung getroffene Regelung.

. Durch diese Vereinbarung wird kein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis begriindet. Fiir die Tatigkeit

erhdlt das Mitglied die in der Satzung bzw. Geschaftsordnung festgelegte Aufwandsentschadigung.

. Art, Umfang und Inhalt des Einsatzes werden in gegenseitiger Absprache zwischen dem Mitglied und der

,Seniorengenossenschaft®, vertreten durch die bzw. den jeweils mit der Vermittlung Beauftragten, festgelegt.

. Fir die Tatigkeit erhalt das Mitglied pro geleisteter und schriftlich von der Leistungsempfangerin bzw. dem

Leistungsempfanger bestatigten Einzelstunde eine Aufwandsentschadigung in Hohe von Euro.
Diese kann monatlich oder jahrlich ausbezahlt werden oder auf ein Zeitkonto gutgeschrieben werden.
Ein Anspruch auf Urlaubs-, Weihnachtsgeld oder Lohnfortzahlung im Krankheitsfall besteht nicht.

. Die anfallenden Fahrtkosten werden mit Euro erstattet. Die Fahrtkosten werden mit der ,,Senioren-

genossenschaft“ abgerechnet (alternativ: werden von der Leistungsempfangerin bzw. dem Leistungsempfanger
erstattet).

. Die Aufwandsentschadigung fir die Tdtigkeit wird bis zu einem Hochstbetrag von Euro (Ubungs-

leiterpauschale) steuer- und sozialversicherungsfrei behandelt. Wird dieser Betrag tUberschritten, z.B. durch
zusatzliche Beschaftigung bei einem anderen Auftraggeber, so verpflichtet sich das Mitglied, die Versteuerung
der Aufwandsentschadigung selbst vorzunehmen.

. Wahrend der Tatigkeit fiir die ,Seniorengenossenschaft” besteht fiir das Mitglied eine Haftpflicht- und Unfall-

versicherung (ggf. weitere hinzufligen). Schaden sind der ,Seniorengenossenschaft” unverziglich zu melden.

. Dienstleistungen, fiir die das Mitglied keine fachliche Qualifikation besitzt, diirfen nicht ausgefiihrt werden.

. Das Mitglied stellt der Leistungsempfangerin bzw. dem Leistungsempfanger tber die Aufwandsentschadigung

und die vereinbarten Leistungen hinaus keinerlei zusatzliche Kosten in Rechnung.

Das Mitglied verpflichtet sich, im Rahmen der Tétigkeit fiir die ,Seniorengenossenschaft keine Geschenke oder
Vermégensvorteile (Erbschaft etc.) entgegenzunehmen. Ausgenommen sind kleine Sachgeschenke, mit denen die
Leistungsempfangerin bzw. der Leistungsempfanger seine Dankbarkeit ausdriicken mochte.

Das Mitglied verpflichtet sich, Giber alle im Rahmen der Tatigkeiten fir die ,,Seniorengenossenschaft® bekannt
gewordenen Informationen tiber Leistungsempfangerinnen und Leistungsempfanger und Geschaftsablaufe Still-
schweigen zu bewahren. Die Verpflichtung zur Verschwiegenheit besteht auch nach der Beendigung der Tatigkeit
fur die ,Seniorengenossenschaft fort. Sie gilt ebenfalls Gber den Tod der Leistungsempfdngerin bzw. des Leistungs-
empfangers hinaus. Das Mitglied verpflichtet sich auch, diese Informationen Dritten nicht zugdnglich zu machen.

Diese Vereinbarung ist Grundlage fiir jeden Einsatz. Miindliche Nebenabreden sind nicht zulissig. Anderungen und
Ergdnzungen bedirfen der Schriftform.

Hiermit bestatige ich die Anerkennung obiger Vereinbarung:

Ort:

Datum:

Unterschrift Mitglied Unterschrift 1. Vorstandsvorsitzende/r



A6: Muster-Bogen zur Abrechnung der Leistungsnachweise

Leistungsnachweis (bitte von Erbringerin bzw. Erbringer und Empféngerin bzw. Empfinger unterschreiben)

Leistungsempfangerin bzw. Leistungsempfanger:

Name: Vorname:

Mitgliedsnummer:

O Entgelt bitte zum Guthaben dazubuchen O Verbuchung auf Zeitkonto

O Entgelt bitte auszahlen: O Gesamtbetrag O Teilbetrag in Hohe von Euro

Die Leistung wurde erbracht von (Bitte auf % Stunden genau angeben, sonstige Auslagen bitte sofort abrechnen):

Name: Vorname: Mitglieds-Nr.:
Datum: Uhrzeit: Anzahl Stunden:
Tatigkeit: Gefahrene km:

Unterschrift Leistungsempfangerin bzw. Leistungsempfanger:

Unterschrift Leistungsgeberin bzw. Leistungsgeber:

Name: Vorname: Mitglieds-Nr.:
Datum: Uhrzeit: Anzahl Stunden:
Tatigkeit: Gefahrene km:

Unterschrift Leistungsempfangerin bzw. Leistungsempfanger:

Unterschrift Leistungsgeberin bzw. Leistungsgeber:

Name: Vorname: Mitglieds-Nr.:
Datum: Uhrzeit: Anzahl Stunden:
Tatigkeit: Gefahrene km:

Unterschrift Leistungsempfangerin bzw. Leistungsempfanger:

Unterschrift Leistungsgeberin bzw. Leistungsgeber:

Name: Vorname: Mitglieds-Nr.:
Datum: Uhrzeit: Anzahl Stunden:
Tatigkeit: Gefahrene km:

Unterschrift Leistungsempfangerin bzw. Leistungsempfanger:

Unterschrift Leistungsgeberin bzw. Leistungsgeber:
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A7: Mustersatzung zum Betrieb einer ,,Seniorengenossenschaft®

als Genossenschaft

I. FIRMA, SITZ, ZWECK UND GEGENSTAND
DES UNTERNEHMENS

§ 1 Firma und Sitz

@

@

§ 2 Zweck und Gegenstand
(1) Zweck der Genossenschaft ist die Forderung der sozia-
len Belange der Mitglieder durch gemeinschaftlichen

Geschaftsbetrieb. Wenn die Anerkennung als gemein-

nltzige Genossenschaft angestrebt wird: Angabe eines

oder mehrerer steuerbegiinstigter Zwecke im Sinne der

Abgabenordnung.

Die Genossenschaft verfolgt ausschlie3lich und unmit-

telbar gemeinniitzige und mildtatige Ziele im Sinne der

Abgabenordnung. [Das Vorliegen der Voraussetzungen fiir

die Gemeinniitzigkeit ist mit dem Finanzamt vor der Griindung

abzustimmen.|
(2) Gegenstand des Unternehmens ist [Beispielhafte Aufzih-
lung — der Gegenstand der Seniorengenossenschaft ist in jedem

Fall auf die individuellen Zielsetzungen abzustimmen]

1. Gemeinschaftliche Unterstlitzung von Menschen in
der Gemeinde .., die auf Grund ihres Alters oder
anderer Einflusse stark in ihrer selbstandigen Lebens-
fihrung eingeschrankt oder behindert sind. Dies
umfasst insbesondere:
~ Vermittlung und / oder Erbringung von Hilfs- und

Dienstleistungen, Besuchsdienste bei alten oder
hilfsbedurftigen Personen,
~ Vermittlung und /oder Erbringung von haushalts-
nahen Dienstleistungen wie Einkaufen, Biigeln,
Haushaltsfihrung, Gartenarbeit, Unterstiitzung bei
Arzt- und Behérdengéngen,
~ Vermittlung und /oder Erbringung von kleinen
technischen und handwerklichen Hilfen und
Reparaturen, Besuchsdienste, Vorlesen, Spazieren
gehen, Haustierbetreuung
[Anmerkung: Sollen Leistungen direkt durch die Genossen-
schaft erbracht werden, wird in Hinblick auf lohnsteuer- und
sozialversicherungsrechtliche Aspekte dringend die Beratung
durch den Genossenschaftsverband angeraten. Gerade bei
angestrebter Gemeinniitzigkeit kénnen Musterformulierungen
allenfalls Anhaltspunkte bieten, aber eine eingehende Bera-
tung nicht ersetzen. Hier besteht zusdtzlicher Regelungsbe-
darf in der Satzung, in der Vorbereitung der Griindung und
bei der Einrichtung des Geschiiftsbetriebes. Die Erbringung
von Hilfs- und Dienstleistungen im Bereich der Altenhilfe, ist
klar abzugrenzen von Leistungen der sozialen Pflegeversiche-
rung nach SGB | § 21a oder Leistungen, fiir die spezielle
Qualifizierungen erforderlich sind oder im Wettbewerb zu
ortsansissigen Anbietern stehen.]

2. Unterstltzung der Mitglieder in Fragen der

Gestaltung von altersgerechtem Wohnraum,

3. Fortbildung der Mitglieder zur Verbesserung der
Qualitat der angebotenen Hilfsleistungen und
personlichen Unterstiitzung,

4. Offentlichkeitsarbeit.

(3) Die Genossenschaft arbeitet eng und in Abstimmung
mit den bestehenden sozialen Einrichtungen der Kirchen,
Kommunen, und Verbanden.

(4) Die Ausdehnung des Geschiftsbetriebs auf Nichtmit-
glieder ist zugelassen.!

§ 3 Selbstlose Tatigkeit der Genossenschaft
Die Genossenschaft ist selbstlos tdtig; sie verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Il. MITGLIEDSCHAFT

§ 4 Erwerb der Mitgliedschaft
(1) Die Mitgliedschaft kénnen erwerben:

a) natiirliche Personen,

b) Personengesellschaften,

c) juristische Personen des privaten oder
offentlichen Rechts.

(2) Die Mitgliedschaft wird erworben durch:

a) eine von der Beitretenden oder dem Beitretenden
zu unterzeichnende unbedingte Erklarung des
Beitritts, die den Anforderungen des Genossen-
schaftsgesetzes entsprechen muss,

b) Zulassung durch die Genossenschaft.

(3) Das Mitglied ist unverzglich in die Mitgliederliste

(S 17 Abs. 2 Buchst. ) einzutragen und hiervon

unverziiglich zu benachrichtigen.

§ 5 Beendigung der Mitgliedschaft
Die Mitgliedschaft endet durch:
a) Kindigung (§ 6 Abs. 1),
b) Ubertragung des Geschiftsguthabens (§ 7 Abs. 1),
) Tod eines Mitgliedes (§ 8),
d) Auflésung einer juristischen Person oder einer
Personengesellschaft (§ 9),
e) Ausschluss (§ 10).

§ 6 Kiindigung

(1) Jedes Mitglied hat das Recht, seine Mitgliedschaft zum
Schluss eines Geschéftsjahres zu kiindigen.

(2) Soweit ein Mitglied mit mehreren Geschaftsanteilen
beteiligt ist, ohne hierzu durch die Satzung oder eine
Vereinbarung mit der Genossenschaft verpflichtet zu
sein, kann es seine Beteiligung mit einem oder mehreren
seiner weiteren Geschaftsanteile zum Schluss eines
Geschaftsjahres kiindigen.

(3) Die Kiindigung muss schriftlich erklart werden und der
Genossenschaft mindestens 3 Monate vor Schluss des
Geschaftsjahres zugehen.

! Wenn die Anerkennung als gemeinnitzige Genossenschaft
angestrebt wird.




§ 7 Ubertragung des Geschiftsguthabens

(1) Ein Mitglied kann jederzeit, auch im Laufe des Ge-
schaftsjahres, sein Geschéaftsguthaben durch schrift-
lichen Vertrag auf einen anderen tibertragen und
hierdurch aus der Genossenschaft ohne Auseinander-
setzung ausscheiden, sofern die Erwerberin bzw. der
Erwerber bereits Mitglied ist oder Mitglied wird. Die
Ubertragung des Geschiftsguthabens ist nur zulissig,
wenn mit der Zuschreibung des Geschaftsguthabens
des Veraufderers der Gesamtbetrag der Geschafts-
anteile, mit denen die Erwerberin oder der Erwerber
beteiligt ist oder sich beteiligt, nicht Gberschritten wird.

(2) Ein Mitglied kann sein Geschaftsguthaben, ohne aus
der Genossenschaft auszuscheiden, teilweise iibertragen
und damit die Anzahl seiner Geschaftsanteile verringern.
Absatz 1 gilt entsprechend.

(3) Die Ubertragung des Geschiftsguthabens bedarf auRer
in den Fallen des § 76 Abs. 2 GenG der Zustimmung
des Vorstands.

§ 8 Ausscheiden durch Tod eines Mitglieds

(1) Mit dem Tod scheidet ein Mitglied aus; seine Mitglied-
schaft geht auf den Erben Uber.

(2) Die Mitgliedschaft des Erben endet nicht mit dem
Schluss des Geschaftsjahres, in dem der Erbfall einge-
treten ist, sondern wird fortgesetzt, wenn die Erbin
bzw. der Erbe die zum Erwerb erforderlichen Voraus-
setzungen erfillt. Wird die Erblasserin bzw. der Erblas-
ser durch mehrere Erbinnen bzw. Erben beerbt, endet
die Mitgliedschaft mit dem Schluss des auf den Erbfall
folgenden Geschaftsjahres, wenn sie nicht bis zu die-
sem Zeitpunkt einer Miterbin bzw. einem Miterben
tiberlassen wird. Die Uberlassung ist wirksam mit Ein-
tragung des Miterben in die Mitgliederliste; zu diesem
Zweck muss die Uberlassung von den Miterbinnen
bzw. den Miterben rechtzeitig schriftlich dem Vorstand
angezeigt werden. Die Miterbin bzw. der Miterbe muss
zum Zeitpunkt der Uberlassung die vorstehenden per-
sonlichen Voraussetzungen erfillen.

§ 9 Auflosung einer juristischen Person oder einer
Personengesellschaft
Wird eine juristische Person oder eine Personengesellschaft
aufgeldst oder erlischt sie, so endet die Mitgliedschaft mit
dem Schluss des Geschiftsjahres, in dem die Aufldsung
oder das Erl6schen wirksam geworden ist. Im Falle der
Gesamtrechtsnachfolge wird die Mitgliedschaft bis zum
Schluss des Geschaftsjahres durch den Gesamtrechts-
nachfolger fortgesetzt.

§ 10 Ausschluss
(1) Ein Mitglied kann aus der Genossenschaft zum Schluss
eines Geschaftsjahres ausgeschlossen werden, wenn:

a) es trotz schriftlicher Aufforderung unter Androhung
des Ausschlusses den satzungsmafiigen oder
sonstigen der Genossenschaft gegeniiber
bestehenden Verpflichtungen nicht nachkommt,

b) es durch Nichterfillung seiner Verpflichtungen
gegeniiber der Genossenschaft diese schadigt oder
geschadigt hat oder wegen Nichterfillung einer
Verbindlichkeit gerichtliche Mafénahmen notwendig
sind,

c) es zahlungsunfahig geworden oder Uberschuldet ist
oder wenn iiber sein Vermogen das Insolvenzverfah-
ren eroffnet worden ist,

d) sein dauernder Aufenthaltsort unbekannt ist,

e) es ein eigenes mit der Genossenschaft in Wettbewerb
stehendes Unternehmen betreibt oder sich an einem
solchen beteiligt, oder wenn ein mit der Genossen-
schaft in Wettbewerb stehendes Unternehmen sich
an dem Unternehmen des Mitglieds beteiligt,

f) sich sein Verhalten mit den Belangen der Genossen-
schaft nicht vereinbaren ldsst.

(2) Fir den Ausschluss ist der Vorstand zustandig. Mit-
glieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats kdnnen
jedoch nur durch Beschluss der Generalversammlung
ausgeschlossen werden.

(3) Vor der Beschlussfassung ist dem auszuschlieBenden
Mitglied Gelegenheit zu geben, sich zu dem beabsichti-
gten Ausschluss zu dufdern. Hierbei sind ihm die
wesentlichen Tatsachen, auf denen der Ausschluss
beruhen soll sowie der satzungsmafdige Ausschlie-
f3ungsgrund mitzuteilen.

(4) Der Beschluss, durch den das Mitglied ausgeschlossen
wird, hat die Tatsachen, auf denen der Ausschluss
beruht, sowie den satzungsmafligen Ausschliefdungs-
grund anzugeben.

(5) Der Beschluss ist dem ausgeschlossenen Mitglied von
dem Vorstand unverziiglich durch eingeschriebenen
Brief mitzuteilen. Von der Absendung des Briefes an
kann das Mitglied nicht mehr an der Generalversamm-
lung teilnehmen und nicht Mitglied des Vorstands oder
des Aufsichtsrats sein.

(6) Die Ausgeschlossene bzw. der Ausgeschlossene kann,
wenn nicht die Generalversammlung den Ausschluss
beschlossen hat, innerhalb eines Monats seit der
Absendung des Briefes Beschwerde beim Aufsichtsrat
einlegen. Die Beschwerdeentscheidung des Aufsichts-
rats ist genossenschaftsintern endgiiltig.

(7) Es bleibt der Ausgeschlossenen bzw. dem Ausgeschlos-
senen unbenommen, gegen den Ausschluss den ordent-
lichen Rechtsweg zu beschreiten. Der ordentliche
Rechtsweg ist jedoch ausgeschlossen, wenn das Mit-
glied von der Beschwerdemaoglichkeit gemafd Absatz 6
keinen Gebrauch gemacht hat.

§ 11 Auseinandersetzung

(1) Fir die Auseinandersetzung zwischen dem ausgeschie-
denen Mitglied und der Genossenschaft ist das Ge-
schéftsguthaben des festgestellten Jahresabschlusses
mafigebend; Verlustvortrage sind nach dem Verhdltnis
der Geschiftsanteile zu beriicksichtigen. Bei Ubertra-
gung des Geschaftsguthabens (§ 7) sowie im Falle der
Fortsetzung der Mitgliedschaft im Erbfall (§ 8 Abs. 2)
findet eine Auseinandersetzung nicht statt.

(2) Das ausgeschiedene Mitglied hat Anspruch auf Aus-
zahlung des Auseinandersetzungsguthabens. Darliber
hinaus hat es keine Anspriiche auf Riicklagen oder das
Vermogen der Genossenschaft. Die Genossenschaft ist
berechtigt, bei der Auseinandersetzung die ihr gegen
das ausgeschiedene Mitglied zustehenden falligen
Forderungen gegen das Auseinandersetzungsguthaben
aufzurechnen. Der Genossenschaft haftet das Aus-
einandersetzungsguthaben des Mitglieds als Pfand fir
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einen etwaigen Ausfall, insbesondere in Insolvenzver-
fahren des Mitglieds.

(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend fir die
Auseinandersetzung nach Kiindigung einzelner
Geschiftsanteile.

§ 12 Rechte der Mitglieder

Jedes Mitglied hat das Recht, nach Mafigabe des Genossen-
schaftsgesetzes und der Satzung die Leistungen der Genos-
senschaft in Anspruch zu nehmen und an der Gestaltung der
Genossenschaft mitzuwirken. Es hat insbesondere das Recht:

a) an der Generalversammlung und an ihren Bera-
tungen, Abstimmungen und Wahlen teilzunehmen,

b) in der Generalversammlung Auskiinfte Gber Angele-
genheiten der Genossenschaft zu verlangen (§ 35),

©) Antrage fur die Tagesordnung der Generalversamm-
lung gemafd § 29 Abs. 4 einzureichen,

d) Antréage auf Berufung einer auf3erordentlichen Ge-
neralversammlung gemafd § 29 Abs. 2 einzureichen,

e) nach Mafdgabe der einschlagigen Bestimmungen
und Beschliisse am Jahrestiberschuss teilzunehmen?,

f) rechtzeitig vor Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Generalversammlung auf seine Kosten
eine Abschrift des Jahresabschlusses, des Lage-
berichts, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist,
und des Berichts des Aufsichtsrats zu verlangen,

g) die Niederschrift Gber die Generalversammlung
einzusehen,

h) die Mitgliederliste einzusehen,

i) das zusammengefasste Ergebnis des Priifungsbe-
richts einzusehen,

j) vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossene laufende Beitrage fiir den Aufbau und
die Unterhaltung des Geschaftsbetriebes und der
Verwaltung der Genossenschaft von bis zu
Euro pro Jahr zu entrichten.

§ 13 Pflichten der Mitglieder

Jedes Mitglied hat die Pflicht, das Interesse der Genossen-

schaft zu wahren. Es hat insbesondere:

a) den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes,
der Satzung und den Beschliissen der Generalver-
sammlung nachzukommen,
die Einzahlungen auf den Geschaftsanteil oder auf
weitere Geschaftsanteile gemaf? § 38 zu leisten,

) der Genossenschaft jede Anderung seiner Anschrift,
Anderung der Rechtsform sowie der Inhaber- und
Beteiligungsverhaltnisse unverziiglich mitzuteilen.
Gleiches gilt fiir Anderungen der Vertretungsbefugnis
oder Mitgliedschaft, soweit Personen in ihrer Eigen-
schaft als Organmitglied der Genossenschaft betrof-
fen sind,

d) bei der Aufnahme, ein der Kapitalriicklage (§ 40a)
zuzuschreibendes Eintrittsgeld zu zahlen, wenn dies
von der Generalversammlung festgesetzt wird,

e) Angebotsunterlagen, Preise und Konditionen, Rund-
schreiben und sonstige Informationen der Genos-
senschaft gegenliber Aufdenstehenden vertraulich
zu behandeln.

b

=

% Bei einer als gemeinnitzig anerkannten Genossenschaft dirfen
Gewinne (Jahresiiberschisse) nicht an die Mitglieder ausgeschit-
tet werden

I1l. ORGANE DER GENOSSENSCHAFT

§ 14 Organe der Genossenschaft
Die Organe der Genossenschaft sind:
A. der Vorstand

B. der Aufsichtsrat

C. die Generalversammlung

A. Der Vorstand

§ 15 Leitung der Genossenschaft

(1) Der Vorstand leitet die Genossenschaft in eigener
Verantwortung.

(2) Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Genossenschaft
gemaf? den Vorschriften der Gesetze, insbesondere des
Genossenschaftsgesetzes, der Satzung und der gemaf3
§ 17 Abs. 2 Buchst. b) zu erlassenden Geschaftsordnung
flir den Vorstand.

(3) Der Vorstand vertritt die Genossenschaft gerichtlich
und auf3ergerichtlich nach Maf3gabe des § 16.

§ 16 Vertretung

(1) Zwei Vorstandsmitglieder konnen rechtsverbindlich fir
die Genossenschaft zeichnen und Erkldrungen abgeben
(gesetzliche Vertretung). Der Aufsichtsrat kann einzelne
oder alle Vorstandsmitglieder von dem Verbot der
Mehrvertretung gemafd § 181 Alternative 2 BGB be-
freien, ihnen also die Befugnis erteilen, bei allen Rechts-
handlungen, welche die Genossenschaft mit oder
gegeniber Dritten vornimmt, zugleich als Vertretung
Dritter zu handeln.

(2) Die Erteilung von Prokura, Handlungsvollmacht und
sonstigen Vollmachten zur rechtsgeschéftlichen Vertre-
tung ist zuldssig. Naheres regelt die Geschaftsordnung
fiir den Vorstand.

§ 17 Aufgaben und Pflichten des Vorstands
(1) Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschaftsfiih-
rung die Sorgfalt einer ordentlichen und gewissenhaften

Geschaftsleitung einer Genossenschaft anzuwenden.

Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse, nament-

lich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die ihnen

durch die Tatigkeit im Vorstand bekannt geworden
sind, haben sie Stillschweigen zu bewahren.
(2) Der Vorstand ist insbesondere verpflichtet:

a) die Geschafte der Genossenschaft entsprechend
genossenschaftlicher Zielsetzung ordnungsgemaf?
zu fiihren und sicherzustellen, dass Lieferungen
und Leistungen ordnungsgemaf3 erbracht und die
Mitglieder sachgemafs betreut werden,

b) eine Geschaftsordnung im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat aufzustellen, die der einstimmigen
Beschlussfassung im Vorstand bedarf und von allen
Vorstandsmitgliedern zu unterzeichnen ist,

c) die fur einen ordnungsgemafien Geschéftsbetrieb
notwendigen personellen, sachlichen und organisa-
torischen Mafdnahmen rechtzeitig zu planen und
durchzufihren,

d) fiir ein ordnungsgemafles, der Rechnungslegung
sowie Planung und Steuerung dienliches Rechnungs-
wesen zu sorgen,



e) Uber die Zulassung des Mitgliedschaftserwerbs und
iber die Beteiligung mit weiteren Geschaftsanteilen
zu entscheiden sowie die Mitgliederliste nach Maf3-
gabe des Genossenschaftsgesetzes zu fihren,

f) ordnungsgeméfie Inventuren vorzunehmen und ein
Inventarverzeichnis zum Ende des Geschaftsjahres
aufzustellen und unverziiglich dem Aufsichtsrat
vorzulegen,

g) spatestens innerhalb von fiinf Monaten nach Ende
des Geschaftsjahres den Jahresabschluss und Lage-
bericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist,
aufzustellen und unverziiglich dem Aufsichtsrat und
mit dessen Bericht der Generalversammlung zur
Feststellung vorzulegen,

h) dem gesetzlichen Prifungsverband Einberufung,
Termin, Tagesordnung und Antrage fir die General-
versammlung rechtzeitig anzuzeigen,

i) im Prifungsbericht festgehaltene Mangel abzustel-
len und dem Priifungsverband darlber zu berichten.

§ 18 Berichterstattung gegeniiber dem Aufsichtsrat

(1) Der Vorstand hat den Aufsichtsrat mindestens halb-
jahrlich, auf Verlangen oder bei wichtigem Anlass
unverzlglich tiber die geschaftliche Entwicklung der
Genossenschaft, die Einhaltung der genossenschaft-
lichen Grundsétze und die Unternehmensplanung,
insbesondere Gber den Investitions- und Kreditbedarf,
zu unterrichten.

(2) Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat mindestens halb-
jahrlich, auf Verlangen auch in kiirzeren Zeitabstanden,
u.a. zu berichten:

a) uber die geschaftliche Entwicklung der Genossen-
schaft im abgelaufenen Zeitraum anhand von
Zwischenabschlissen,

b) uber die Gesamtverbindlichkeiten der Genossen-
schaft einschliefdlich der Wechselverpflichtungen
und des Birgschaftsobligos,

c) lber die von der Genossenschaft gewahrten Kredite.

§ 19 Zusammensetzung und Dienstverhaltnis

(1) Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

(2) Die Mitglieder des Vorstands, sowie die Vorsitzende bzw.
der Vorsitzende und dessen Stellvertreterin bzw. Stell-
vertreter werden von der Generalversammlung gewahlt.

(3) Die Vorstandsmitglieder sind ehrenamtlich und unent-
geltlich tatig, Aufwendungen konnen ersetzt werden.

(4) Die Amtsdauer der Vorstandsmitglieder betragt drei
Jahre. Wiederwahl ist zuldssig.

(5) Die Generalversammlung kann jederzeit ein Vorstands-
mitglied seines Amts entheben. Der Aufsichtsrat ist
befugt, nach seinem Ermessen von der Generalver-
sammlung abzuberufende Mitglieder des Vorstands
vorlaufig bis zur Entscheidung der unverziglich zu
berufenden Generalversammlung von ihren Geschéften
zu entheben und wegen einstweiliger Fortfiihrung
derselben das Erforderliche zu veranlassen.

(6) Die Generalversammlung kann jederzeit ein von ihr
gewahltes Vorstandsmitglied seines Amtes entheben.

(7) Die Vorstandsmitglieder dirfen ihr Amt vor Ablauf der
Amtsdauer nur nach rechtzeitiger Ankiindigung und nicht
zur Unzeit niederlegen, so dass eine Vertreterin bzw. ein
Vertreter bestellt werden kann; es sei denn, dass ein
wichtiger Grund fiir die Amtsniederlegung gegeben ist.

§ 20 Willensbildung

(1) Die Entscheidungen des Vorstands bediirfen grundsatz-
lich der Beschlussfassung. Vorstandssitzungen sind nach
Bedarf, in der Regel aber monatlich, einzuberufen. Eine
Vorstandssitzung muss unverziiglich einberufen werden,
wenn ein Mitglied des Vorstands dies unter Angabe der
Grinde verlangt. Die Einberufung der Vorstandssitzung
erfolgt durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden, die
bzw. der die wesentlichen zur Verhandlung kommenden
Gegenstdnde in der Einladung mitteilen soll. Naheres
regelt die Geschéftsordnung fiir den Vorstand.

(2) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mehr als die
Halfte seiner Mitglieder mitwirkt. Er fasst seine Be-
schliisse mit Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

(3) Beschlisse sind zu Beweiszwecken ordnungsgemaf
zu protokollieren. Die Protokolle sind fortlaufend zu
nummerieren. Sie sind von den an der Beratung mit-
wirkenden Vorstandsmitgliedern zu unterzeichnen.

(4) Wird tber Angelegenheiten der Genossenschaft beraten,
die die Interessen eines Vorstandsmitglieds, seines
Ehegatten, seiner Eltern, Kinder, Geschwister oder einer
von ihm kraft Gesetzes oder Vollmacht vertretenen
Person berlhren, so darf das betreffende Vorstands-
mitglied an der Beratung und Abstimmung nicht teil-
nehmen. Das Vorstandsmitglied ist jedoch vor der
Beschlussfassung zu héren.

§ 21 Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, an den Sit-
zungen des Aufsichtsrats teilzunehmen, wenn nicht durch
besonderen Beschluss des Aufsichtsrats die Teilnahme aus-
geschlossen wird. In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat
der Vorstand die erforderlichen Auskiinfte iber geschdftliche
Angelegenheiten zu erteilen. Bei der Beschlussfassung des
Aufsichtsrats haben die Mitglieder des Vorstands kein
Stimmrecht.

§ 22 Gewadhrung von Krediten oder besonderen Vorteilen
an Vorstandsmitglieder

Die Gewahrung von Krediten oder anderweitigen wirtschaft-
lichen Vorteilen besonderer Art an Mitglieder des Vorstands,
deren Ehegattinen bzw. Ehegatten, minderjahrige Kinder
sowie an Dritte, die fiir Rechnung einer dieser Personen
handeln, bediirfen der Beschlussfassung des Vorstands

und der ausdriicklichen Zustimmung des Aufsichtsrats.?

B. Der Aufsichtsrat

§ 23 Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats

(1) Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei dessen Geschafts-
fihrung zu Gberwachen. Er kann jederzeit Berichter-
stattung vom Vorstand verlangen und selbst oder durch
einzelne von ihm zu bestimmende Mitglieder die Biicher
und Schriften der Genossenschaft sowie den Kassen-
bestand und die Bestdnde an Wertpapieren, Handels-
papieren und Waren einsehen und priifen. Auch ein
einzelnes Mitglied des Aufsichtsrats kann Auskiinfte,
jedoch nur an den Aufsichtsrat, verlangen.

* Eine gemeinniitzige Genossenschaft darf solche Vorteile nicht
gewadhren
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Der Aufsichtsrat vertritt die Genossenschaft gegeniiber
den im Amt befindlichen und ausgeschiedenen Vor-
standsmitgliedern gerichtlich und auergerichtlich. Uber
die Fiihrung von Prozessen gegen im Amt befindliche
und ausgeschiedene Vorstandsmitglieder wegen ihrer
Organstellung entscheidet die Generalversammlung.
Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner gesetzlichen
und satzungsgemafien Pflichten aus seiner Mitte Aus-
schiisse bilden und sich der Hilfe von Sachverstandigen,
insbesondere des zustandigen Priifungsverbandes, auf
Kosten der Genossenschaft bedienen. Soweit der
Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, bestimmt er, ob diese
beratende oder entscheidende Befugnis haben; aufder-
dem bestimmt er die Zahl der Ausschussmitglieder. Ein
Ausschuss mit Entscheidungsbefugnis muss mindestens
aus drei Personen bestehen. Ein Ausschuss ist beschluss-
fahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder anwe-
send ist. Fir die Beschlussfassung gilt erganzend § 26.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, und
den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung eines
Jahrestiberschusses oder fiir die Deckung eines Jahres-
fehlbetrags zu priifen und der Generalversammlung vor
Feststellung des Jahresabschlusses dariiber Bericht zu
erstatten. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat den
Inhalt des Priifungsberichts zur Kenntnis zu nehmen.
Der Aufsichtsrat hat an der Besprechung des voraus-
sichtlichen Ergebnisses der gesetzlichen Priifung
(Schlussbesprechung) teilzunehmen und sich in der
nachsten Generalversammlung tiber das Ergebnis
dieser Priifung zu erkldren.

Einzelheiten tiber die Erfiillung der dem Aufsichtsrat
obliegenden Pflichten regelt die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats. Sie ist vom Aufsichtsrat nach Anhérung
des Vorstands aufzustellen und jedem Mitglied gegen
Empfangsbescheinigung auszuhandigen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben bei ihrer Tatig-
keit die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Aufsichtsratsmitglieds einer Genossenschaft zu beach-
ten. Sie haben tiber alle vertraulichen Angaben und
Geheimnisse der Genossenschaft sowie der Mitglieder
und Kundinnen bzw. Kunden, die ihnen durch die Tatig-
keit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Stillschwei-
gen zu bewahren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates tiben ihr Amt person-
lich, ehrenamtlich und unentgeltlich aus, sie kénnen
sich in ihrem Amt nicht durch andere vertreten lassen.
Die Beschliisse des Aufsichtsrats vollzieht dessen
Vorsitzender oder im Falle seiner Verhinderung seine
Stellvertretung.

§ 24 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat
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Uber folgende Angelegenheiten beraten Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam und beschlief3en in getrennter
Abstimmung:

a) die Grundsatze der Geschaftspolitik,

b) die Aufnahme, Ubertragung oder Aufgabe eines
Geschiftsbereichs, soweit nicht die Generalver-
sammlung nach § 31 Buchstabe m) zustandig ist,

) den Erwerb, die Belastung und die Verduferung von
bebauten und unbebauten Grundstiicken sowie von
Eigentum nach dem Wohnungseigentumsgesetz, die
Errichtung von Gebiuden, die Ubernahme und die
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Aufgabe von Beteiligungen sowie den Erwerb und
die Aufgabe der Mitgliedschaft bei Genossenschaf-
ten - einschlief3lich der Teilkiindigung. Ausgenom-
men ist der Grundstlckserwerb zur Rettung eigener
Forderungen,

d) die Abgabe von rechtserheblichen Erklarungen von
besonderer Bedeutung, insbesondere von solchen
Vertragen, durch welche wiederkehrende Verpflich-
tungen in erheblichem Umfang fiir die Genossen-
schaft begriindet werden, sowie iber die Anschaf-
fung und Verdufierung von beweglichen Sachen im
Wert von mehr als 2.000 Euro,

e) den Beitritt zu und Austritt aus Verbanden und
sonstigen Vereinigungen,

f) die Festlegung von Termin und Ort der General-
versammlung,

g) die Verwendung der Riicklagen gemaf? §§ 40 und
40a,

h) die Erteilung von Prokura,

i) die Bestellung der Geschaftsfiihrerin bzw. des Ge-
schaftsfihrers, soweit diese bzw. dieser nicht dem
Vorstand angehort,

j) die Festsetzung von Beitragen nach § 12 Buchst. j)

Gemeinsame Sitzungen werden von der Vorsitzenden

bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dessen

Stellvertretung einberufen. Fiir die Einberufung gilt § 26

Abs. 4 Satz 2 entsprechend. Gemeinsame Sitzungen

von Vorstand und Aufsichtsrat sind auch erforderlich

zur Entgegennahme des Berichts Uber das voraussicht-
liche Ergebnis der gesetzlichen Priifung (Schlussbespre-
chung) und zur Beratung tiber den schriftlichen Pri-
fungsbericht.

Den Vorsitz in den gemeinsamen Sitzungen fiihrt die

Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder

dessen Stellvertretung.

Vorstand und Aufsichtsrat sind beschlussfahig, wenn

mehr als die Halfte der Mitglieder des Vorstands und

mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats
anwesend sind.

Ein Antrag ist abgelehnt, wenn er nicht die Mehrheit

sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat findet.

Beschliisse sind zu Beweiszwecken in einem gemein-

samen Protokoll festzuhalten; das Ergebnis der getrenn-

ten Abstimmungen ist hierbei festzuhalten; erganzend
gelten § 20 Abs. 3 und § 26 Abs. 5 entsprechend.

§ 25 Zusammensetzung und Wahl des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die von der Generalversammlung gewdhlt werden.
Es sollen nur aktiv tatige Mitglieder oder Personen, die
zur Vertretung von solchen Mitgliedern befugt sind, in
den Aufsichtsrat gewahlt werden. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates dirfen nicht zugleich Vorstandsmitglieder
der Genossenschaft sein.

Bei der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats muss
jeder Wahlberechtigte die Méglichkeit haben, tiber

jede einzelne Kandidatin bzw. jeden einzelnen Kandi-
daten abzustimmen. Fir die Wahl gilt im Ubrigen

§ 34 Abs. 2 bis 5.

Das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds beginnt mit

dem Schluss der Generalversammlung, die die Wahl
vorgenommen hat, und endet am Schluss der General-
versammlung, die flir das dritte Geschaftsjahr nach der
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Wabhl stattfindet. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in
welchem das Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird,
mitgerechnet.

Jahrlich scheidet ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder
aus, bei einer nicht durch drei teilbaren Zahl zuerst der
geringere Teil. In den beiden ersten Jahren entscheidet
das Los, spater die Amtsdauer. Bei Erweiterung des
Aufsichtsrats scheidet von den bisherigen Aufsichts-
ratsmitgliedern jeweils das dienstdlteste Drittel aus;
von den neuen Mitgliedern scheidet durch Los ebenfalls
ein Drittel aus, bis sich ein Turnus ergibt; sodann ent-
scheidet auch bei diesen Mitgliedern die Amtsdauer.
Wiederwahl ist zuldssig.

Das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds endet vorzeitig,
wenn es darauf beruht, dass das Aufsichtsratsmitglied
Mitglied einer eingetragenen Genossenschaft ist und
diese Mitgliedschaft beendet ist. Entsprechendes gilt
flir zur Vertretung anderer juristischer Personen oder
Personengesellschaften befugten Personen, wenn
deren Vertretungsbefugnis endet.

Besteht Streit Uber die Wirksamkeit der Beendigung der
Mitgliedschaft oder Vertretungsbefugnis, entscheidet
die schriftliche Erklarung der Genossenschaft oder
anderen juristischen Person oder Personengesellschaft,
dass die Mitgliedschaft oder Vertretungsbefugnis
beendet ist.

Scheiden Mitglieder im Laufe ihrer Amtszeit aus, so
besteht der Aufsichtsrat bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung, in der Ersatzwahlen vorgenom-
men werden, nur aus den verbleibenden Mitgliedern.
Friihere Ersatzwahlen durch eine auf3erordentliche
Generalversammlung sind nur dann erforderlich, wenn
die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder unter die gesetz-
liche Mindestzahl von drei herabsinkt. Ersatzwahlen
erfolgen fiir den Rest der Amtsdauer ausgeschiedener
Aufsichtsratsmitglieder.

Aus dem Vorstand ausgeschiedene Mitglieder kénnen
erst in den Aufsichtsrat gewahlt werden, wenn sie fir
ihre gesamte Vorstandstdtigkeit entlastet worden sind.

§ 26 Konstituierung, Beschlussfassung

@

@

®

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzen-
de bzw. einen Vorsitzenden sowie eine Stellvertreterin
bzw. einen Stellvertreter. Sitzungen des Aufsichtsrats
werden durch seine Vorsitzende bzw. seinen Vorsitzen-
den, im Verhinderungsfalle durch deren Stellvertreterin
bzw. dessen Stellvertreter, einberufen. Solange eine
Vorsitzende bzw. ein Vorsitzender und eine Stellvertre-
terin bzw. ein Stellvertreter nicht gewahlt oder ver-
hindert sind, werden die Aufsichtsratssitzungen durch
das an Lebensjahren dlteste Aufsichtsratsmitglied
einberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die
Halfte seiner Mitglieder anwesend ist. Er fasst seine
Beschliisse mit Mehrheit der giiltig abgegebenen Stim-
men. Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen
werden nicht mitgerechnet. Bei Stimmengleichheit gilt
ein Antrag als abgelehnt; bei Wahlen entscheidet in
diesem Fall das Los. § 34 gilt sinngemaf3.

Eine Beschlussfassung ist in dringenden Fallen auch ohne
Einberufung einer Sitzung im Wege schriftlicher Ab-
stimmung oder durch entsprechende Fernkommunika-
tionsmedien zuldssig, wenn die Vorsitzende bzw. der
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Vorsitzende des Aufsichtsrats oder seine Stellvertrete-
rin bzw. sein Stellvertreter eine solche Beschlussfassung
veranlasst und kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem
Verfahren widerspricht.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats sollen mindestens vier-
teljahrlich stattfinden. AufSerdem hat die Vorsitzende
bzw. der Vorsitzende eine Sitzung unter Mitteilung der
Tagesordnung einzuberufen, sooft dies im Interesse der
Genossenschaft notig erscheint, ebenso, wenn es der
Vorstand oder mindestens die Halfte der Aufsichtsrats-
mitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der
Grinde verlangt. Wird diesem Verlangen nicht ent-
sprochen, so konnen die Antragstellerinnen bzw. die
Antragsteller unter Mitteilung des Sachverhalts selbst
den Aufsichtsrat einberufen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats sind zu Beweiszwecken
ordnungsgemaf’ zu protokollieren. Die Protokolle sind
fortlaufend zu nummerieren. Sie sind von mindestens
zwei Sitzungsteilnehmerninnen bzw. zwei Sitzungs-
teilnehmern zu unterzeichnen und mit den sonstigen
Unterlagen bei der Genossenschaft aufzubewahren.
Wird tiber die Angelegenheiten der Genossenschaft
beraten, die die Interessen eines Aufsichtsratsmitglieds,
seiner Ehegattin bzw. seines Ehegatten, seiner Eltern,
Kinder, Geschwister oder einer von ihm kraft Gesetzes
oder Vollmacht vertretenen Person berihren, so darf
das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der Beratung
und Abstimmung nicht teilnehmen. Das Aufsichtsrats-
mitglied ist jedoch vor der Beschlussfassung zu horen.

C. Die Generalversammlung

§ 27 Ausiibung der Mitgliedsrechte
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Die Mitglieder tiben ihre Rechte in den Angelegenheiten
der Genossenschaft in der Generalversammlung aus.
Jedes Mitglied hat eine Stimme.

Geschaftsunfahige, beschrankt geschéftsfahige Personen
sowie juristische Personen tiben ihr Stimmrecht durch die
gesetzlichen Vertretung, Personengesellschaften durch
ihre zur Vertretung ermachtigten Gesellschafter aus.
Mitglieder, deren gesetzliche Vertretung oder zur Ver-
tretung ermachtigte Gesellschafter kdnnen sich durch
Bevollmachtigte vertreten lassen. Mehrere Erbinnen
bzw. mehrere Erben eines verstorbenen Mitglieds (§ 8)
kénnen das Stimmrecht nur durch eine gemeinschaft-
lichen Bevollmdchtigte bzw. einen gemeinschaftlichen
Bevollmachtigten ausiiben. Eine Bevollmachtigte bzw.
ein Bevollmachtigter kann nicht mehr als zwei Mitglie-
der vertreten. Bevollmachtigte kénnen nur Mitglieder
der Genossenschaft, Ehegattin bzw. Ehegatten, Eltern,
Kinder oder Geschwister eines Mitglieds sein oder
missen zur Vollmachtgeberin bzw. zum Vollmachtgeber
in einem Gesellschafts- oder Anstellungsverhaltnis
stehen. Personen, an die die Mitteilung tiber den Aus-
schluss abgesandt ist (§ 10 Abs. 5), sowie Personen,
die sich geschaftsmafiig zur Ausiibung des Stimmrechts
erbieten, konnen nicht bevollmachtigt werden.
Stimmberechtigte gesetzliche bzw. ermachtigte Vertre-
tungen oder Bevollmachtigte missen ihre Vertretungs-
befugnis in der Versammlung schriftlich nachweisen.
Niemand kann fir sich oder einen anderen das Stimm-
recht ausiiben, wenn dariiber Beschluss gefasst wird,
ob sie bzw. er oder das vertretene Mitglied zu entlasten
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oder von einer Verbindlichkeit zu befreien ist, oder ob
die Genossenschaft gegen Sie bzw. ihn oder das vertre-
tene Mitglied einen Anspruch geltend machen soll. Sie
bzw. erist jedoch vor der Beschlussfassung zu horen.

§ 28 Frist und Tagungsort

(1) Die ordentliche Generalversammlung hat innerhalb der
ersten sechs Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres
stattzufinden.

(2) Auferordentliche Generalversammlungen kénnen nach
Bedarf einberufen werden.

(3) Die Generalversammlung findet am Sitz der Genossen-
schaft statt, sofern nicht Vorstand und Aufsichtsrat ge-
mafd § 24 Abs. 1 Buchst. f) einen anderen Tagungsort
festlegen.

§ 29 Einberufung und Tagesordnung

(1) Die Generalversammlung wird durch den Vorstand
einberufen. Der Aufsichtsrat ist zur Einberufung be-
rechtigt und verpflichtet, wenn hierfiir ein gesetzlicher
oder satzungsmaf3iger Grund vorliegt oder wenn dies
im Interesse der Genossenschaft erforderlich ist,
namentlich auf Verlangen des Priifungsverbandes.

(2) Die Mitglieder der Genossenschaft kénnen in Textform
unter Angabe des Zwecks und der Griinde die Ein-
berufung einer aufierordentlichen Generalversammlung
verlangen. Hierzu bedarf es mindestens des zehnten
Teils der Mitglieder.

(3) Die Generalversammlung wird durch unmittelbare Be-
nachrichtigung samtlicher Mitglieder in Textform oder
durch Bekanntmachung in der durch § 47 bestimmten
Form einberufen unter Einhaltung einer Frist von mindes-
tens zwei Wochen, die zwischen dem Tage des Zugangs
(Absatz 7) bzw. der Veroffentlichung der Einberufung
und dem Tage der Generalversammlung liegen muss. Bei
der Einberufung ist die Tagesordnung bekannt zu machen.

(4) Die Tagesordnung wird von demjenigen festgesetzt,
der die Generalversammlung einberuft. Mitglieder der
Genossenschaft konnen in Textform unter Angabe des
Zwecks und der Griinde verlangen, dass Gegenstande
zur Beschlussfassung in der Generalversammlung
angekiindigt werden. Hierzu bedarf es mindestens des
zehnten Teils der Mitglieder.

(5) Uber Gegenstinde, deren Verhandlung nicht so recht-
zeitig angekiindigt ist, dass mindestens eine Woche
zwischen dem Zugang der Ankindigung (Absatz 7)
und dem Tag der Generalversammlung liegen, konnen
Beschlisse nicht gefasst werden; hiervon sind jedoch
Beschliisse tiber den Ablauf der Versammlung sowie
uber Antrdge auf Berufung einer aufderordentlichen
Generalversammlung ausgenommen.

(6) Zu Antragen und Verhandlungen ohne Beschlussfassung
bedarf es keiner Ankiindigung.

(7) In den Fallen der Absétze 3 und 5 gelten die Mitteilungen
als zugegangen, wenn sie zwei Werktage vor Beginn
der Frist abgesendet worden sind.

§ 30 Versammlungsleitung

Den Vorsitz in der Generalversammlung fihrt die Vorsit-
zende bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder seine
Stellvertretung (Versammlungsleiter). Durch Beschluss der
Generalversammlung kann der Vorsitz einem Mitglied des
Vorstands, des Aufsichtsrats, einem anderen Mitglied der

Genossenschaft oder einer Vertretung des Priifungsver-
bandes iibertragen werden. Der Versammlungsleiter ernennt
einen Schriftfiihrer und erforderlichenfalls Stimmenzahler.

§ 31 Gegenstande der Beschlussfassung

Die Generalversammlung beschliefst Giber die im Genossen-
schaftsgesetz und in dieser Satzung bezeichneten Angelegen-
heiten, insbesondere Uber:

a) Anderung der Satzung,

b) Umfang der Bekanntgabe des Priifungsberichts des
Prifungsverbandes,

c) Feststellung des Jahresabschlusses, Verwendung
des Jahresiiberschusses oder Deckung des Jahres-
fehlbetrages,

d) Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats,

e) Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands,

f) Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands sowie des Aufsichtsrats,

g) Ausschluss von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern aus der Genossenschaft,

h) Fiihrung von Prozessen gegen im Amt befindliche
und ausgeschiedene Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder wegen ihrer Organstellung,

i) Wabhl eines Bevollmachtigten zur Fiihrung von
Prozessen gegen Aufsichtsratsmitglieder wegen ih-
rer Organstellung,

j) Festsetzung der Beschrankungen bei Kredit-
gewahrung gemafd § 49 GenG:

» durch den Vorstand allein,
> durch den Vorstand mit Genehmigung des
Aufsichtsrats,

k) Austritt aus genossenschaftlichen Verbanden,
Zentralen und Vereinigungen,

) Verschmelzung, Spaltung und Formwechsel der
Genossenschaft nach den Vorschriften des Um-
wandlungsgesetzes,

m) Aufnahme, Ubertragung oder Aufgabe eines
wesentlichen Geschaftsbereiches,

n) Auflésung der Genossenschaft,

0) Fortsetzung der Genossenschaft nach beschlossener
Auflésung,

p) Festsetzung eines Eintrittsgeldes,

q) Einfihrung der Vertreterversammlung und Zustim-
mung zur Wahlordnung.

§ 32 Mehrheitserfordernisse

(1) Die Beschliisse der Generalversammlung bedtrfen der
einfachen Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen,
soweit nicht das Gesetz oder diese Satzung eine grofere
Mehrheit vorschreibt.

(2) Eine Mehrheit von drei Vierteln der giiltig abgegebenen
Stimmen ist insbesondere in folgenden Fallen erforder-
lich:

a) Anderung der Satzung,

b) Aufnahme, Ubertragung oder Aufgabe eines
wesentlichen Geschaftsbereichs

c) Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands mit Ausnahme des in § 40 GenG geregelten
Falles sowie von Mitgliedern des Aufsichtsrats,

d) Ausschluss von Mitgliedern des Vorstands oder des
Aufsichtsrats aus der Genossenschaft,



e) Austritt aus genossenschaftlichen Verbanden,
Zentralen und Vereinigungen,

f) Verschmelzung, Spaltung und Formwechsel der
Genossenschaft nach den Vorschriften des
Umwandlungsgesetzes

g) Auflésung der Genossenschaft,

h) Fortsetzung der Genossenschaft nach beschlossener
Auflésung.

(3) Vor der Beschlussfassung tiber die Verschmelzung,
Spaltung, den Formwechsel nach den Vorschriften des
Umwandlungsgesetzes, die Auflésung und Fortsetzung
der aufgelésten Genossenschaft ist der Priifungsver-
band zu horen. Ein Gutachten des Priifungsverbands ist
vom Vorstand rechtzeitig zu beantragen und in der
Generalversammlung zu verlesen.

(4) Eine Mehrheit von neun Zehnteln der giiltig abgege-
benen Stimmen ist erforderlich fiir eine Anderung der
Satzung, durch die eine Verpflichtung der Mitglieder
zur Inanspruchnahme von Einrichtungen oder anderen
Leistungen der Genossenschaft oder zur Leistung von
Sachen oder Diensten eingeflihrt oder erweitert wird.

§ 33 Entlastung

(1) Niemand kann fir sich oder einen anderen das Stimm-
recht ausiiben, wenn dariiber Beschluss gefasst wird, ob
sie bzw. er oder das vertretene Mitglied zu entlasten ist.

(2) Uber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat
ist getrennt abzustimmen; hierbei haben weder die
Mitglieder des Vorstands noch des Aufsichtsrats ein
Stimmrecht.

§ 34 Abstimmungen und Wahlen

(1) Abstimmungen und Wahlen werden in der Regel mit
Handzeichen durchgefiihrt. Sie missen geheim durch
Stimmzettel erfolgen, wenn der Vorstand, der Aufsichts-
rat oder mindestens der vierte Teil der bei der Beschluss-
fassung hierliber giiltig abgegebenen Stimmen es verlangt.

(2) Beider Feststellung des Stimmenverhiltnisses werden
nur die giiltig abgegebenen Ja- und Nein-Stimmen
gezahlt; Stimmenthaltungen und ungdiltige Stimmen
werden nicht beriicksichtigt. Bei Stimmengleichheit gilt
ein Antrag als abgelehnt; bei Wahlen entscheidet in
diesen Féllen das Los. Fir jeden zu wahlenden Kandi-
daten kann jeweils nur eine Stimme abgegeben werden.

(3) Wird eine Wahl mit Stimmzetteln durchgefiihrt, so hat
jede Wahlberechtigte bzw. jeder Wahlberechtigte so
viele Stimmen, wie Mandate zu vergeben sind. Die
Wabhlberechtigte bzw. der Wahlberechtigte bezeichnet
auf dem Stimmzettel die vorgeschlagenen Kandida-
tinnen bzw. vorgeschlagenen Kandidaten, denen sie
ihre bzw. er seine Stimme geben will. Gewabhlt sind die
Kandidatinnen und Kandidaten, die die meisten Stimmen
erhalten.

(4) Wird eine Wahl mit Handzeichen durchgefihrt, so ist
fir jedes zu vergebende Mandat ein besonderer Wahl-
gang erforderlich. Gewdbhlt ist, wer mehr als die Halfte
der abgegebenen giiltigen Stimmen erhalten hat. Erhalt
keine Kandidatin bzw. kein Kandidat im ersten Wahl-
gang die erforderliche Mehrheit, so wird eine Stichwahl
zwischen jeweils den beiden Kandidatinnen bzw. Kan-
didaten durchgefihrt, die die meisten Stimmen erhalten
haben. In diesem Falle ist die Kandidatin bzw. der Kan-
didat gewahlt, die bzw. der die meisten Stimmen erhalt.

Sind nicht mehr Kandidatinnen bwz. Kandidaten vor-
geschlagen, als Mandate zu besetzen sind, so kann
gemeinsam (en bloc) abgestimmt werden, sofern dem
nicht widersprochen wird.

(5) Die Gewabhlte bzw. der Gewahlte hat unverzuglich der
Genossenschaft gegentiber zu erklaren, ob sie bzw. er
die Wahl annimmt.

§ 35 Auskunftsrecht

(1) Jedem Mitglied ist auf Verlangen in der Generalversamm-
lung Auskunft Uiber Angelegenheiten der Genossenschaft
zu geben, soweit es zur sachgemafden Beurteilung des

Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die

Auskunft erteilt der Vorstand oder der Aufsichtsrat.

(2) Die Auskunft darf verweigert werden, soweit:

a) die Erteilung der Auskunft nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung geeignet ist, der Genossen-
schaft einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen,

b) die Fragen steuerliche Wertansatze oder die Hohe
einzelner Steuern betreffen,

c) die Erteilung der Auskunft strafbar ware oder eine
gesetzliche, satzungsmafdige oder vertragliche
Geheimhaltungspflicht verletzt wiirde,

d) das Auskunftsverlangen die persénlichen oder
geschaftlichen Verhaltnisse eines Dritten betrifft,

e) es sich um arbeitsvertragliche Vereinbarungen mit
Vorstandsmitgliedern oder Mitarbeiterinnen bzw.
Mitarbeitern der Genossenschaft handelt,

f) die Verlesung von Schriftsticken zu einer unzumut-
baren Verlangerung der Generalversammlung fiihren
wiirde,

g) sich die Frage auf die Einkaufsbedingungen der
Genossenschaft oder deren Kalkulationsgrundlagen
bezieht.

§ 36 Versammlungsniederschrift

(1) Die Beschliisse der Generalversammlung sind zu
Beweiszwecken ordnungsgemafd zu protokollieren.

(2) Die Niederschrift soll spatestens innerhalb von zwei
Wochen erfolgen. Dabei sollen Ort und Tag der Ver-
sammlung, Name der Versammlungsleiterin bzw. des
Versammlungsleiters sowie Art und Ergebnis der Ab-
stimmungen und die Feststellungen der Versammlungs-
leiterin bzw. des Versammlungsleiters (ber die Be-
schlussfassung angegeben werden. Die Niederschrift
muss von der Versammlungsleitung, der Schriftfiihrerin
bzw. dem Schriftfiihrer und den Vorstandsmitgliedern,
die an der Generalversammlung teilgenommen haben,
unterschrieben werden; ihr sind die Belege tiber die Ein-
berufung als Anlagen beizufiigen.

(3) Der Niederschrift ist in den Féllen des § 47 Abs. 3
GenG aufderdem ein Verzeichnis der erschienenen oder
vertretenen Mitglieder und der Vertretung von Mitglie-
dern beizufiigen. Bei jedem erschienenen oder vertre-
tenen Mitglied ist dessen Stimmenzahl zu vermerken.

(4) Die Niederschrift ist mit den dazugehérenden Anlagen
aufzubewahren. Die Einsichtnahme ist jedem Mitglied
zu gestatten.

§ 37 Teilnahme der Verbande

Vertretungen des Priifungsverbandes sind berechtigt an jeder
Generalversammlung teilzunehmen und jederzeit das Wort
zu ergreifen.
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IV. EIGENKAPITAL UND HAFTSUMME

§ 38 Geschaftsanteil und Geschiaftsguthaben

(1) Der Geschéftsanteil betragt EUR.

(2) Der Geschaftsanteil ist sofort voll einzuzahlen.

(3) Ein Mitglied kann sich mit weiteren Geschaftsanteilen
beteiligen. Die Beteiligung eines Mitglieds mit einem
zweiten Geschaftsanteil darf erst zugelassen werden,
wenn der erste Geschdftsanteil voll eingezahlt ist; das
Gleiche gilt fir die Beteiligung mit weiteren Geschafts-
anteilen. Fir die Einzahlung gilt Absatz 2 entsprechend.

(4) Die auf den/die Geschiftsanteil(e) geleisteten Einzah-
lungen zuziiglich sonstiger Gutschriften und abziiglich
zur Verlustdeckung abgeschriebener Betrage bilden das
Geschiftsguthaben eines Mitglieds.

(5) Das Geschaftsguthaben darf, solange das Mitglied
nicht ausgeschieden ist, von der Genossenschaft nicht
ausgezahlt, nicht aufgerechnet oder im geschaftlichen
Betrieb der Genossenschaft als Sicherheit verwendet
werden. Eine geschuldete Einzahlung darf nicht erlassen
werden; gegen diese kann das Mitglied nicht aufrechnen.

(6) Die Abtretung oder Verpfandung des Geschaftsgut-
habens an Dritte ist unzuldssig und der Genossenschaft
gegeniiber unwirksam. Eine Aufrechnung des Geschafts-
guthabens durch das Mitglied gegen seine Verbindlich-
keiten gegenlber der Genossenschaft ist nicht gestattet.
Fir das Auseinandersetzungsguthaben gilt § 11.

§ 39 Gesetzliche Riicklage?

(1) Die gesetzliche Riicklage dient zur Deckung von Bilanz-
verlusten.

(2) Sie wird gebildet durch eine jahrliche Zuweisung von
mindestens 10% des Jahresiiberschusses zuziiglich
eines eventuellen Gewinnvortrags bzw. abziglich eines
eventuellen Verlustvortrags, solange die Riicklage die
Héhe der Bilanzsumme nicht erreicht.

(3) Uber die Verwendung der gesetzlichen Riicklage
beschliefdt die Generalversammlung.

§ 40 Andere Ergebnisriicklagen®

Neben der gesetzlichen wird eine andere Ergebnisriicklage
gebildet, der jahrlich mindestens 10% des Jahresiiberschusses
zuzliglich eines eventuellen Gewinnvortrages und abziiglich
eines eventuellen Verlustvortrages zuzuweisen ist. Uber
ihre Verwendung beschliefden Vorstand und Aufsichtsrat in
gemeinsamer Sitzung (§ 24 Abs. 1 Buchst. g).

§ 40a Kapitalriicklage®

Werden Eintrittsgelder, Strafgelder oder vergleichbare
Beitrdge erhoben, so sind sie einer zu bildenden Kapital-
riicklage zuzuweisen. Uber ihre Verwendung beschlieRRen
Vorstand und Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung

(S 24 Abs. 1 Buchst. g).

4 Die Riicklagen miissen bei Anerkennung der Gemeinnitzigkeit
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der Abgabenordnung
(SS 58ff AO) gebildet werden

5 Die Riicklagen mussen bei Anerkennung der Gemeinnitzigkeit
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der Abgabenordnung
(S$ 58ff AO) gebildet werden

5 Die Riicklagen miissen bei Anerkennung der Gemeinnutzigkeit
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der Abgabenordnung
(SS 58ff AO) gebildet werden

§ 41 Nachschusspflicht
Eine Nachschusspflicht der Mitglieder besteht nicht.

V. RECHNUNGSWESEN

§ 42 Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Genossenschaft beginnt am 01.01.
und endet am 31.12.

Das erste Geschéftsjahr ist ein Rumpfgeschéftsjahr, es
beginnt mit dem Tag der Eintragung und endet am darauf
folgenden 31. Dezember.

§ 43 Jahresabschluss und Lagebericht

(1) Der Vorstand hat innerhalb von finf Monaten nach
Ende des Geschéftsjahres den Jahresabschluss und den
Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist,
fir das vergangene Geschaftsjahr aufzustellen.

(2) Der Vorstand hat den Jahresabschluss sowie den
Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist,
unverziglich dem Aufsichtsrat und sodann mit dessen
Bericht der Generalversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses vorzulegen.

(3) Jahresabschluss und Lagebericht, soweit dieser gesetz-
lich erforderlich ist, nebst dem Bericht des Aufsichts-
rats sollen mindestens eine Woche vor der Generalver-
sammlung in den Geschaftsraumen der Genossenschaft
oder an einer anderen bekannt zu machenden Stelle zur
Einsicht der Mitglieder ausgelegt oder ihnen sonst zur
Kenntnis gebracht werden.

(4) Der Bericht des Aufsichtsrats tber seine Prifung des

Jahresabschlusses und des Lageberichts (§ 23 Abs. 4),

soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, ist der ordent-

lichen Generalversammlung zu erstatten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit dieser

gesetzlich erforderlich ist, sind dem zustandigen Prii-

fungsverband mit den von ihm geforderten Nachweisen
unverzlglich einzureichen.

(s

~—

§ 43a Mittelverwendung, Verbot von Vergiinstigungen

(1) Die Mittel der Genossenschaft, insbesondere auch
Gewinne dirfen nur fiir satzungsgemafie Zwecke ver-
wendet werden.

(2) Die Mitglieder der Genossenschaft erhalten tber (in
der Satzung geregelte Vergilitungen fiir Hilfeleistungen
hinaus) keine Zuwendungen aus Mitteln der Genossen-
schaft. Bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der
Genossenschaft erhalten sie nicht mehr als den Wert
des eingezahlten Kapitalanteils und den gemeinen Wert
der Sacheinlagen zurick.

(3) Die Genossenschaft darf keine Personen durch Ausgaben,
die dem Zweck der Genossenschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismafig hohe Vergiitungen begiinstigen.

§ 44 Verwendung des Jahresiiberschusses

(1) Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses be-
schliefdt die Generalversammlung; dieser kann, soweit
er nicht der gesetzlichen (§ 39) oder einer anderen Er-
gebnisriicklage (§ 40) zugefihrt wird, nur fir satzungs-
gemafie Zwecke verwendet werden. [In Verbindung mit
der Anerkennung der Gemeinniitzigkeit]



§ 45 Deckung eines Jahresfehlbetrags

(1) Uber die Deckung eines Jahresfehlbetrags beschlief3t
die Generalversammlung.

(2) Soweit ein Jahresfehlbetrag nicht auf neue Rechnung
vorgetragen oder durch Heranziehung der anderen
Ergebnisriicklagen gedeckt wird, ist er durch die gesetz-
liche Riicklage oder die Kapitalriicklage oder durch Ab-
schreibung von den Geschaftsguthaben der Mitglieder
oder durch diese Mafdnahmen zugleich zu decken.

(3) Werden die Geschaftsguthaben zur Verlustdeckung
herangezogen, so wird der auf das einzelne Mitglied
entfallende Verlustanteil nach dem Verhiltnis der
ibernommenen oder der satzungsgemaf3 zu iberneh-
menden Geschiftsanteile aller Mitglieder bei Beginn
des Geschaftsjahres, in dem der Verlust entstanden ist,
berechnet.

VI. LIQUIDATION

§ 46 Liquidation

Nach der Aufldsung erfolgt die Liquidation der Genossen-
schaft. Bei der Aufldsung der Genossenschaft oder bei
Wegfall der steuerbegiinstigten Zwecke fallt das Vermdgen
der Genossenschaft, soweit es die eingezahlten Geschafts-
guthaben der Mitglieder ibersteigt, an

[gemeinniitzige Einrichtung einsetzen], die es unmittelbar und
ausschliefdlich fir gemeinniitzige und mildtatige Zwecke zu
verwenden hat. [In Verbindung mit der Anerkennung der Gemein-
niitzigkeit]

Unterschriften der Griindungsmitglieder:

Vil. BEKANNTMACHUNGEN

§ 47 Bekanntmachungen

(1) Die Bekanntmachungen der Genossenschaft werden in
den gesetzlich vorgesehenen Fallen unter ihrer Firma
im Profil - Das Genossenschaftsblatt veroffentlicht.
Der Jahresabschluss und die in diesem Zusammenhang
offenzulegenden Unterlagen werden so weit gesetzlich
vorgeschrieben im elektronischen Bundesanzeiger
unter der Firma der Genossenschaft bekannt gemacht.

(2) Bei der Bekanntmachung sind die Namen der Personen
anzugeben, von denen sie ausgeht.

VIIl. GERICHTSSTAND

§ 48 Gerichtsstand

Gerichtsstand fir alle Streitigkeiten zwischen dem Mitglied
und der Genossenschaft aus dem Mitgliedsverhdltnis ist
das Amts- oder Landgericht, das fir den Sitz der Genossen-
schaft zustandig ist.

IX. MITGLIEDSCHAFTEN

§ 49 Mitgliedschaften
(1) Die Genossenschaft wird Mitglied des Genossen-
schaftsverbandes Bayern, e.V., Miinchen.

Diese Satzung wurde angenommen in der Grindungs-
versammlung vom

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern e. V.
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A8: Muster einer Geschaftsordnung zum Betrieb einer ,,Seniorengenossenschaft

als Genossenschaft

Geschaftsordnung fir den Vorstand
Inhaltsverzeichnis

Vorbemerkung

1. Abschnitt: Allgemeine Grundsétze der Geschaftsfihrung

§ 1 Geschéftsleitung

§ 2 Gegenstand der Geschaftsfiihrung

§ 3 Gesamtverantwortung

§ 4 Geschéftsverteilung

§ 5 Zusammenarbeit im Vorstand

§ 6 Zusammenarbeit von Vorstand und Mitarbeiterinnen
bzw. Mitarbeitern

§ 7 Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

§ 8 Zusammenarbeit mit dem Priifungsverband

§ 9 Sorgfaltspflicht, Verschwiegenheitspflicht und Haftung -

2. Abschnitt: Einzelne Geschiftsfiihrungsbereiche

§ 10 Geschaftspolitik und -planung
§ 11 Betriebsorganisation
§ 12 Personalwesen
§ 13 Finanzierung
§ 14 Kreditgewahrung
§ 15 Rechnungswesen
§ 16 Risikomanagementsystem

3. Abschnitt: Vertretung und Vollmacht

§ 17 Vertretung, Zeichnungsvollmacht
§ 18 Vollmachterteilung

4. Abschnitt: Schlussvorschriften

§ 19 Nebentdtigkeiten und Beteiligungen
§ 20 Anerkennung der Geschéftsordnung

Anlage 1: Entwurf eines Geschaftsverteilungsplanes

Vorbemerkung

Gemaf? § 16 Abs. 2 Buchst. d) der Satzung hat sich der
Vorstand nach Anhorung des Aufsichtsrats diese Ge-
schiftsordnung gegeben. Sie ist einstimmig vom Vorstand
am beschlossen und von allen Vorstands-
mitgliedern unterzeichnet worden. Neu hinzutretende
Vorstandsmitglieder haben mit der Ubernahme des Amtes
diese Geschaftsordnung zu unterzeichnen.

Durch die Geschaftsordnung werden die Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche des Vorstands im Rahmen der
Gesetze und der Satzung geregelt. Sie soll den Vorstands-
mitgliedern ihre Rechte und Pflichten erganzend aufzeigen,
die Zustandigkeiten abgrenzen und so eine sinnvolle
Zusammenarbeit der Verwaltungsorgane untereinander
sowie mit den Mitgliedern erleichtern.

1. Abschnitt: Aligemeine Grundsatze der Geschaftsfiihrung

§ 1 Geschiftsleitung

Der Vorstand leitet die Genossenschaft in eigener Verant-
wortung gemafs den Vorschriften der Gesetze, insbesondere
des Genossenschaftsgesetzes sowie der Satzung und dieser
Geschaftsordnung.

§ 2 Gegenstand der Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfiihrung des Vorstands umfasst alle
notwendigen personellen, sachlichen und organisato-
rischen Mafdnahmen, die dem Forderzweck und der
Erfillung der in der Satzung festgesetzten Aufgaben
dienen. Auf die langfristige Sicherung dieser Ziele sind
alle Mafdnahmen und Entscheidungen des Vorstands
auszurichten.

(2) Zu den Aufgaben des Vorstands gehéren die eigenver-
antwortliche Leitung, die Unternehmensplanung, die
Organisation, die Uberwachung der Genossenschaft
und die Einrichtung eines geeigneten Risikomanage-
mentsystems. Ziel seiner Tatigkeit ist es, zur Erfillung
des Forderauftrags die Stellung der Genossenschaft
planmafiig auszubauen und zu festigen; dabei ist die
Wirtschaftlichkeit, die Rentabilitat und die Liquiditat
auf Dauer zu sichern.

§ 3 Gesamtverantwortung
Die Vorstandsmitglieder tragen in ihrer Gesamtheit die Ver-
antwortung fiir eine ordnungsgemafie Geschaftsfihrung.

§ 4 Geschéftsverteilung

(1) Hat der Vorstand mehr als ein Mitglied, so ist vom Vor-
stand nach Anhoérung des Aufsichtsrats ein Geschéfts-
verteilungsplan aufzustellen, der eines einstimmigen
Beschlusses im Vorstand bedarf und von allen Vorstands-
mitgliedern zu unterzeichnen ist. Die Geschaftsvertei-
lung muss nach sachlichen Gesichtspunkten erfolgen
und soll die Zusammengehorigkeit von Arbeitsgebieten
berilcksichtigen. Auf der Grundlage des Geschaftsver-
teilungsplans ist jedes Vorstandsmitglied entsprechend
Abschnitt 2 vorrangig fir sein Arbeitsgebiet verantwort-
lich, ohne dass sich dadurch an der gesetzlichen Ge-
samtverantwortung des Vorstands etwas andert. (Das
Schema eines Geschiftsverteilungsplans ergibt sich aus
der Anlage 1 zu dieser Geschéftsordnung.)

(2) Unbeschadet seiner allgemeinen Leitungs-, Weisungs-
und Uberwachungsfunktion ist der Vorstand gehalten,
im Rahmen einer sachgerechten Organisation Aufgaben
und Aufgabengebiete, die ihm nach dieser Geschafts-
ordnung obliegen, auf geeignete Mitarbeiterinnen bzw.
Mitarbeiter zu libertragen.
Der Umfang der Entscheidungsbefugnis ist dabei fest-
zulegen.



§ 5 Zusammenarbeit im Vorstand

(1) Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, sich iber
wesentliche Geschiaftsvorgange gegenseitig zu unter-
richten. Sie sind berechtigt, jederzeit voneinander
Auskunft Gber die Angelegenheiten der Genossenschaft
zu verlangen.

(2) Entscheidungen, fiir die nicht die Befugnis einzelner
Vorstandsmitglieder gegeben ist, bediirfen der Be-
schlussfassung. Fiir Einzelheiten der Beschlussfassung
und Protokollierung gilt § 19 der Satzung. Die Protokol-
le sind in den Geschéftsraumen der Genossenschaft
aufzubewahren.

(3) Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht und die Pflicht,
Fehler und Mangel der Geschaftsleitung im Vorstand
zur Sprache zu bringen und, wenn sie nicht alsbald

beseitigt werden, den Aufsichtsrat in Kenntnis zu setzen.

(4) Sitzungen sind nach Bedarf, jedoch mindestens einmal
monatlich abzuhalten.

(5) Einladung und Leitung der Sitzungen obliegen der
Vorsitzenden bzw. dem Vorsitzenden bzw. seiner
Stellvertreterin bzw. seinem Stellvertreter.

§ 6 Zusammenarbeit von Vorstand und Mitarbeiterinnen
bzw. Mitarbeitern

(1) Soweit einzelne Aufgaben oder Aufgabengebiete auf
Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter (ibertragen werden,
sind diese zu verpflichten, das zustandige Vorstands-
mitglied hinreichend zu informieren und die Geschifte
mit diesem abzustimmen.

(2) Der Vorstand hat turnusméf3ige Arbeitsbesprechungen
durchzuflhren, in denen die erforderlichen Anwei-
sungen gegeben, geplante wichtige Mafdnahmen
durchgesprochen und die gegenseitigen Auffassungen,
Beobachtungen und Erfahrungen erértert und aufein-
ander abgestimmt werden.

§ 7 Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

(1) Der Vorstand nimmt regelméRig an den Sitzungen des
Aufsichtsrats teil, sofern nicht die Teilnahme durch Be-
schluss des Aufsichtsrats im Einzelfall ausgeschlossen
ist.

(2) Der Vorstand ist verpflichtet, den Aufsichtsrat im Sinne
einer vertrauensvollen Zusammenarbeit bei der Erfiil-
lung seiner Uberwachungspflichten zu unterstiitzen
und ihm, seinen Ausschissen und Beauftragten die in
der Satzung vorgesehenen Berichte, Nachweise und
Auskiinfte zu geben (vgl. §§ 16,17, 20, 22 und 42 der
Satzung).

(3) Der Vorstand ist verpflichtet, die Grundsatze der
Geschaftspolitik gemeinsam mit dem Aufsichtsrat zu
beraten (§ 23 Abs. 1 der Satzung).

(4) Der Vorstand ist verpflichtet, in den durch die Satzung
vorgeschriebenen Fallen (§ 23 Abs. 2 der Satzung) die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen.

(5) In Féllen, in denen eine Mitteilung des Vorstands an
den Aufsichtsrat aufserhalb von Sitzungen erfolgt, ist
diese an die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, bei dessen Verhinderung an seine
Stellvertretung zu richten.

§ 8 Zusammenarbeit mit dem Priifungsverband

Der Vorstand ist zur Zusammenarbeit mit dem Prifungs-
verband verpflichtet.

Er hat insbesondere:

a) die Durchfiihrung der gesetzlichen Priifungen so
vorzubereiten, dass eine 6konomische Priifung
moglich ist;

b) im Prifungsbericht festgestellte Mangel abzustellen
und dem Verband hierliber zu berichten;

c) die Jahresabschluss-Unterlagen, die Einladung zur
Generalversammlung, die Tagesordnung und Antrage
fur die Generalversammlung rechtzeitig zu Uber-
mitteln.

§ 9 Sorgfaltspflicht, Verschwiegenheitspflicht und Haftung
(1) Die Mitglieder des Vorstands haben gemaf3 § 34 GenG
bei der Geschaftsfihrung die Sorgfalt einer ordent-

lichen und gewissenhaften Geschaftsleitung einer
Genossenschaft anzuwenden. Diese (iber die Sorgfalt
einer ordentlichen Kauffrau bzw. eines ordentlichen
Kaufmanns hinausgehende Verantwortung bedeutet
die gleichzeitige Bindung des Vorstands an den gesetz-
lichen Forderungsauftrag (§ 1 GenG).

(2) Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse, nament-
lich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die ihnen
durch die Tatigkeit im Vorstand bekannt geworden
sind, haben die Vorstandsmitglieder auch nach ihrem
Ausscheiden Stillschweigen zu bewahren. Sie diirfen
Kenntnisse, die sie bei ihrer Vorstandstatigkeit erhalten,
nicht dazu benutzen, um sich Sondervorteile zu ver-
schaffen. Nach ihrem Ausscheiden sind in ihrem Besitz
befindliche Unterlagen und sonstige Gegenstdnde aus
der Zeit ihrer Amtsfiihrung unverziglich an die Genos-
senschaft zurlickzugeben.

(3) Vorstandsmitglieder, die ihre Pflichten verletzen, haften
der Genossenschaft im Rahmen des § 34 GenG person-
lich und gesamtschuldnerisch fiir den daraus entstan-
denen Schaden.

2. Abschnitt: Einzelne Geschéftsfiihrungsbereiche

§ 10 Geschaftspolitik und -planung

(1) Vorstand und Aufsichtsrat bestimmen gemeinsam gem.
§ 23 Abs. 1 der Satzung die Grundsdtze der Geschafts-
politik. Hierzu gehdren insbesondere die Grundsdtze der
~ Hilfeleistungen,
~ Entgeltregelungen;
>~ Betriebsorganisation;
~ Finanzierung der Genossenschaft;

» Sicherung der Vermégens- und Ertragslage.

(2) Der Vorstand hat eine grindliche und gewissenhafte
Planung durchzufiihren, um die wirtschaftliche
Entwicklung der Genossenschaft auf ein klares Ziel
auszurichten; hierfir ist die Aufstellung von kurz- und
langfristigen Unternehmensplanen erforderlich, aus
denen sich u.a. der voraussichtliche Investitions- und
Kapitalbedarf ergibt.
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§ 11 Betriebsorganisation

)

@

©)

Der Vorstand ist im Rahmen des § 16 Abs. 2 Buchst. a)
und Buchst. b) der Satzung fir einen reibungslosen und
zweckmafligen Betriebsablauf verantwortlich.

Er hat einen den betrieblichen Verhaltnissen der

Genossenschaft entsprechenden Organisationsplan

aufzustellen, einzufiihren, seine Einhaltung zu Gber-

wachen und fir eine laufende Anpassung zu sorgen.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehort es, dafiir Sorge

zu tragen, dass

a) die Dienstleistungen der Genossenschaft entspre-
chend den Mdglichkeiten der Mitglieder ausgelegt
sind: [Hier sollte eine Aufstellung der geplanten Hilfs- und
Dienstleistungen erfolgen mit der Darstellung der jeweiligen
organisatorischen Anforderungen und Abwicklungen: z.Bsp.:
Wie erfolgt die Auftragsannahme und Weiterleitung an die
Leistungserbingerin bzw. den Leistungserbinger; Wie ist die
Bezahlung vorgesehen; Wie werden Auslagen ersetzt;]

b) Gebaude, Inventar und maschinelle Einrichtungen
in einem den betrieblichen Erfordernissen ent-
sprechenden Zustand gehalten werden;

c) ein ausreichender Versicherungsschutz besteht;

d) die besonderen gesetzlichen Vorschriften
(z.B. Datenschutz, Umweltrecht, Lebensmittelrecht,
Verkehrsrecht) beachtet werden;

e) grundsatzlich alle Erklarungen der Genossenschaft
und gegeniiber der Genossenschaft sowie sonstige
Vorgange, deren Beweisbarkeit fiir die Genossen-
schaft von Interesse sein kann, zu Zwecken der
Beweissicherung schriftlich festgehalten werden.

§ 12 Personalwesen (Bei Bedarf, wenn eigenes Personal
beschiftigt wird)

@

@

®

Dem Vorstand obliegt die Personalpolitik. Er ist fiir eine
zukunftsorientierte Personalplanung verantwortlich;
hierzu gehéren neben der Personalbeschaffung insbeson-
dere eine sachgerechte Fort- und Weiterbildung von
Mitarbeitern.

Der Vorstand vertritt die Genossenschaft als Arbeit-
geber gegeniber allen Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbei-
tern. Das fir Personalfragen zustdndige Vorstandsmit-
glied ist der dienstliche Vorgesetzte. Ihm obliegt die
soziale Betreuung sowie die Beachtung der arbeits-, so-
zialrechtlichen und tariflichen Bestimmungen sowie der
Unfallverhitungsvorschriften. Das fachlich zustandige
Vorstandsmitglied ist Vorgesetzter der ihm zugeord-
neten Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter. hm obliegt
insoweit die Einteilung der Dienstgeschifte, die Uber-
wachung der Mitarbeitein bzw. Mitarbeiter auf Einhal-
tung der Dienstordnung, auf einwandfreie Arbeit und
Piinktlichkeit.

Das nach Abs. 2 zustandige Vorstandsmitglied ist
bevollmachtigt zur Auswahl, Einstellung und Entlassung
der Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter; jedoch bedir-
fen Anstellungsvertrdge, Gehaltsvereinbarungen und
Entlassungen, soweit sie Mitarbeiterinnen bzw. Mit-
arbeiter in Flihrungspositionen betreffen, eines vorhe-
rigen Vorstandsbeschlusses.

Der Vorstand legt die Grenze fest, von der ab seine Be-
schlussfassung erforderlich ist. Ggf. ist die Zustimmung
des Aufsichtsrats gem. § 23 Abs. 2 c) der Satzung einzu-
holen. Arbeitsvertrage sind schriftlich abzuschlief3en.

Q)
®)

Vorschiisse und Personaldarlehen werden nicht gewdhrt.
Die Anordnung von Uberstunden bedarf grundsitzlich
der vorherigen Zustimmung durch das zustandige
Vorstandsmitglied.

§ 13 Finanzierung

@

@

Der Vorstand ist fiir eine geordnete Finanzwirtschaft
der Genossenschaft verantwortlich. Die Grundlage
hierflr bildet eine auf den Geschaftsumfang und die
kiinftige Entwicklung der Genossenschaft ausgerichtete
Ausstattung mit Eigenkapital. Langlebige Vermogens-
teile sollen langfristig finanziert werden.

Der Vorstand hat fir die zweckmaflige Verwendung der
verfiigbaren Mittel und fiir die piinktliche Regulierung
der Verbindlichkeiten Sorge zu tragen. Auch die Mit-
glieder sind ohne Unterschied zur plnktlichen Zahlung
ihrer Verbindlichkeiten anzuhalten; hierbei ist die Ein-
haltung der Kreditgrenzen zu beachten.

§ 14 Kreditgewdhrung

@

@

Der Vorstand ist verpflichtet, die von der General-
versammlung gemafd § 49 GenG beschlossenen
Beschrankungen zu beachten. Dabei gelten samtliche
Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
einschliefdlich der Forderungen aus Zahlungszielen,
Stundungen, Biirgschaften, Garantien und sonstigen
Gewdbhrleistungen fir Dritte, ibernommenen Darlehen,
Akzeptkrediten sowie Diskontierung von Wechseln und
Schecks als ein Kredit. Richten sich die Forderungen
gegen mehrere Personen, so gelten diese insbesondere
dann als ein Schuldneri. S. v. § 49 GenG, wenn es sich
hierbei um
~ Ehegatten und minderjahrige Kinder;
» natlrliche bzw. juristische Personen und dritte Per-
sonen, die fir Rechnung dieser Personen handeln;
~ Personengesellschaften und deren persénlich
haftende Gesellschafter;
~ verbundene Unternehmeni. S. des § 290 Abs. 1 und 2
HGB handelt.
Bei der Kreditgewahrung und Kreditiiberwachung hat
der Vorstand nicht nur die an den einzelnen Schuldner
gegebenen Kredite, sondern auch das Gesamtvolumen
der Aufdenstande zu beachten.
Kredite an Mitglieder des Vorstands, deren Angehorige
oder an Dritte, die fiir deren Rechnung handeln, bediir-
fen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats und
kénnen nur fir satzungsgemafie Zwecke verwendet
werden.

§ 15 Rechnungswesen

@

Der Vorstand hat fiir eine den gesetzlichen Vorschriften
entsprechende ordnungs- und zweckmafiige Buchfiih-
rung, fir eine fristgerechte Aufstellung des Jahresab-
schlusses sowie des Lageberichts, soweit gesetzlich
erforderlich, Sorge zu tragen. Das Gleiche gilt fiir die
Aufbewahrung und Sicherung aller Unterlagen des
Jahresabschlusses, der Buchfiihrung, der Kassen-
bestande, der Wertpapiere sowie die Aufbewahrung
der einschligigen statistischen Ubersichten.



(2) Innerbetriebliche Kontrollen des Geld- und Warenver-
kehrs mussen im betriebsnotwendigen Umfang einge-
richtet und laufend durchgefiihrt werden. In periodischen
Abstanden sind Bestands- und Rentabilitatskontrollen,
Zwischenabschliisse und Ergebnis-Vorschaurechnungen
anzufertigen und im Vorstand zu beraten.

(3) Der Vorstand hat zum Ende des Geschiftsjahres die
Inventur vorzunehmen, ein Inventarverzeichnis aufzu-
stellen und unverziiglich dem Aufsichtsrat vorzulegen.

(4) Jahresabschluss sowie Vorschlag des Vorstands tiber
die Verwendung des Jahresiiberschusses oder die De-
ckung des Jahresfehlbetrages sind spétestens innerhalb
von finf Monaten nach Ende des Geschaftsjahres auf-
zustellen, dem Aufsichtsrat unverziiglich und sodann
mit dessen Bemerkungen der Generalversammlung zur
Feststellung des Jahresabschlusses vorzulegen.

(5) Jahresabschluss ist unter Angabe des Datums der
Aufstellung zu unterzeichnen und mit dem Bericht des
Aufsichtsrats mindestens eine Woche vor der General-
versammlung in den Geschaftsraumen der Genossen-
schaft oder an einer anderen bekannt zu machenden
Stelle zur Einsicht der Mitglieder auszulegen oder ihnen
sonst zur Kenntnis zu bringen.

(6) Ergibt sich aus dem Jahresabschluss, aus Zwischen-
abschliissen oder aus sonstigen Rentabilitatskontrollen,
dass mit einem Verlust zu rechnen ist, so ist der Vor-
stand verpflichtet, unverziglich den Aufsichtsrat von
den getroffenen Feststellungen und den eingeleiteten
Mafinahmen zu unterrichten. Ist ein solcher Verlust
nicht durch die Halfte des Gesamtbetrages der Ge-
schaftsguthaben und die Riicklagen gedeckt, so hat der
Vorstand unverziiglich die Generalversammlung einzu-
berufen und ihr dies anzuzeigen (§ 33 Abs. 3 GenG).

(7) Zum Schluss des Geschiftsjahres sind von den Mitglie-
dern, sonstigen Kundinnen bzw. Kunden und Lieferan-
tinnen bzw. Lieferanten Saldenanerkenntnisse einzuho-
len. Sofern sich die Genossenschaft auf
Saldenmitteilungen beschrankt, sind diese auf der
Grundlage entsprechender Vereinbarung in Vertragsbe-
dingungen so zu fassen, dass sie als Bestatigung des
Saldos wirken, falls nicht innerhalb einer bestimmten
Frist ein Widerspruch erfolgt.

§ 16 Risikomanagementsystem

(1) Der Vorstand hat fir alle Geschaftsfihrungsbereiche
ein geeignetes Risikomanagementsystem einzurichten.

(2) Zu diesem Zweck hat er laufend mit ausreichender
Dokumentation mégliche Risikopotentiale zu ermitteln,
sie zu analysieren und zu bewerten, sowie notwendige,
geeignete Mafdnahmen zur Risikobewaltigung zu
ergreifen.

3. Abschnitt: Vertretung und Vollmachten

§ 17 Vertretung, Zeichnungsvollmacht

(1) Die Genossenschaft wird durch zwei Vorstandsmit-
glieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
einer Prokuristin bzw. einem Prokuristen gesetzlich
vertreten. Der Aufsichtsrat kann einzelne oder alle Vor-
standsmitglieder von dem Verbot der Mehrvertretung
des § 181 Alternative 2 BGB befreien, ihnen also die
Befugnis erteilen, bei allen Rechtshandlungen, welche
die Genossenschaft mit oder gegeniiber Dritten vor-
nimmt, zugleich als Vertretung Dritter zu handeln.

(2) Im laufenden Geschaftsverkehr gelten folgende Zeich-
nungsformen: Schecks, Uberweisungen, Kassenquit-
tungen und Saldenbestdtigungen bediirfen der Unter-
schrift von einem Vorstandsmitglied und einem
Bevollmachtigten.

§ 18 Vollmachterteilung

(1) Der Vorstand kann durch Beschluss mit Zustimmung
des Aufsichtsrats (§ 23 Abs. 2 h) der Satzung) Prokura
erteilen.

(2) Zwei Vorstandsmitglieder konnen einzelne Vorstands-
mitglieder, Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter oder an-
dere Personen zur Vornahme bestimmter Geschafte
oder Arten von Geschaften ermachtigen.

(3) Die Vollmachten sollen schriftlich erteilt und von zwei
Vorstandsmitgliedern bzw. einem Vorstandsmitglied
und einer Prokuristin bzw. einem Prokuristen unterzeich-
net werden. Sie missen in ihrem Umfang festgelegt
werden und erkennen lassen, ob Erklarungen allein
abgegeben werden kdnnen oder nur zusammen mit
einzelnen Vorstandsmitgliedern oder zusammen mit
anderen Bevollmdchtigten. Der Vorstand hat die Ein-
haltung der Vollmachten zu tiberwachen.

4. Abschnitt: Schlussvorschriften

§ 19 Nebentatigkeiten und Beteiligungen

Hauptamtliche Vorstandsmitglieder diirfen neben ihrem
Amt eine entgeltliche Tatigkeit nur mit vorheriger schrift-
licher Zustimmung des Aufsichtsrats ausiiben. Tdtigkeiten
jedweder Art fiir wirtschaftliche Unternehmen, die mit der
Genossenschaft in Geschéftsverbindung oder in Wett-
bewerb stehen, sowie eine mittelbare oder unmittelbare
Beteiligung an derartigen Unternehmen sind nicht gestattet.

§ 20 Anerkennung der Geschaftsordnung

Jedes Vorstandsmitglied hat diese Geschaftsordnung durch
Unterschrift anzuerkennen. Die unterzeichneten Ausferti-
gungen sind bei der Genossenschaft aufzubewahren.

Eine Ausfertigung dieser Geschaftsordnung und ggf. des
Geschaftsverteilungsplans erhdlt der Vorsitzende des
Aufsichtsrats.

Datum Unterschrift(en)



Anhang

Anlage 1: Entwurf eines Geschaftsverteilungsplans
Einfiihrung

Gemaf? § 4 Abs. 3 der Geschaftsordnung des Vorstands hat
der Vorstand nach Anhérung des Aufsichtsrats einen Ge-
schaftsverteilungsplan aufzustellen, der eines einstimmigen
Beschlusses im Vorstand bedarf und von allen Vorstandsmit-
gliedern zu unterzeichnen ist. Dieser Geschéftsverteilungs-
plan regelt im Innenverhaltnis Aufgaben und Zusténdigkeiten
der Vorstandsmitglieder und auch die Geschaftsleiterin
bzw. der Geschiftsleiter. Von dieser internen Aufgaben-
verteilung bleibt im Aufdenverhaltnis die Gesamtverant-
wortung nach GenG unberiihrt.

Der Geschaftsverteilungsplan nach dem folgenden Schema
kann sowohl als Checkliste bei der Ist-Bestandsaufnahme als
auch zur Dokumentation des Soll-Zustandes dienen. Dabei
ist eine sachbezogene Aufgabenverteilung anzustreben;
insbesondere empfiehlt es sich, bei den Linienfunktionen
der einzelnen Geschaftsleiterin bzw. dem einzelnen Ge-
schiftsleiter geschlossene Sachgebiete (z.B. Wareneinkauf,
Warenverkauf, Zahlungsverkehr usw.) zuzuordnen.

Bei der Aufstellung eines Geschaftsverteilungsplanes kénnen
die einer Geschaftsleiterin bzw. einem Geschaftsleiter zu-
zurechnenden Aufgabenbereiche durch ein ,x“ die Stellver-
tretung durch ein ,,(x)“in Klammern gekennzeichnet wer-
den; aber auch andere Symbole sind denkbar.

Fallen einzelne Aufgaben (z.B. allgemeine geschaftspolitische
Mafdnahmen, wie Eréffnung oder Schliefung von Betriebs-
und Lagerstatten) in die Zustandigkeit der Gesamtgeschifts-
leitung, so wird bei allen Geschéftsleiterinnen bzw. Ge-
schéftsleitern in der betreffenden Zeile ein ,x“ eingetragen.
In diesem Fall muss jedoch eine Geschaftsleiterin bzw. ein
Geschaftsleiter die Entscheidungsvorbereitung federfiihrend
ibernehmen; dies wird in dem Geschéftsverteilungsplan
dadurch hervorgehoben, dass das ,x“ unterstrichen wird.

Das nachfolgende Schema eines Geschaftsverteilungsplans
enthilt nicht die fiir die Durchfiihrung bzw. Uberwachung
der Aufgaben erforderlichen Vollmachten. Vielmehr wird
vorausgesetzt, dass die Vollmachten der Geschaftsleite-
rinnen bzw. der Geschiftsleiter in Anlehnung an den Ge-
schiftsverteilungsplan gesondert festgehalten werden.

Entwurf eines Geschaftsverteilungsplans fiir Waren- und
Dienstleistungsgenossenschaften

1 Geschaftsleitungsfunktionen
1.1 Allgemeine geschaftspolitische Mafinahmen
~ Gestaltung der Dienst- und Hilfsleistungen,
» Zusammenarbeit mit externen Leistungserbringe-
rinnen bzw. Leistungserbringern
> Investitionen
~ Arbeitssicherheit (Sicherheitsbeauftragter/Fachkraft
fur Arbeitssicherheit/Medizinischer Dienst)
> Qualitatsmanagement
> Risikofriiherkennungssystem, Innenrevision
1.2 Preispolitik
1.3 Geldanlage und -beschaffung
1.4 Mitgliederverwaltung/Registergericht
1.5 Sitzungen
> Vorstand
~ Aufsichtsrat
» Vorstand und Aufsichtsrat
» Ausschisse
~ Generalversammlung
1.6 Aufstellung von
> Jahresabschluss
~ Lagebericht
2 Stabsfunktionen
2.1 Organisation
2.2 Planung
2.3 Personalwesen
» Grundsatzliche Aufgaben
~ Einstellung und Entlassung von Mitarbeitern
> Aus- und Fortbildung
> Personalverwaltung
2.4 EDV-Organisation
2.5 Werbung/Offentlichkeitsarbeit
2.6 Datenschutz
2.7 Arbeitssicherheit (Sicherheitsbeauftragter/Fachkraft
fur Arbeitssicherheit/Medizinischer Dienst)
3 Linienfunktionen
3.1 Hilfs- und Dienstleistungen
~ Auftragsannahme, Disposition
> Leistungsspektrum
~ Kalkulation
> Kundenpflege
> Aus- und Fortbildung
3.2 Fuhrpark
3.3 Rechnungswesen
~ Allgemeine Aufgaben
~ Belegaufarbeitung
~ Datenerfassung
» Kontrolle, Abstimmung
~ Statistische Auswertungen
~ Kostenrechnung/Betriebsvergleich
~ Uberwachung der Umsatz- und Ergebnisentwicklung
3.4 Sonstiges
~ z. B. Einhaltung Hygienevorschriften
> Archiv, Registratur
» Materialbeschaffung und -verwaltung
> Haus- und Sachanlagenverwaltung

Quelle: Genossenschaftsverband Bayern e.V.



A9: Mustersatzung zum Betrieb einer ,,Seniorengenossenschaft® als Verein

Name

Satzung

§ 1 Name, Sitz, Rechtsform und Geschaftsjahr
1. Der Verein fihrt den Namen

2. Der Verein hat seinen Sitz in

und ist in das Vereinsregister des Amtsgerichts
eingetragen.
3. Der Verein hat die Rechtsform des eingetragenen Vereins.
4. Geschaftsjahrist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweck des Vereins
1. Zweck des Vereins ist die Unterstiitzung von Menschen
in Verrichtungen des taglichen Lebens, die aufgrund ihres
Alters oder Hilfsbedirftigkeit zu dem Personenkreis des
§ 53 AO gehdren und Mitglieder des Vereins sind. Der
Verein ist tdtig im Bereich der Férderung der Senioren-
hilfe, der Unterstiitzung von Personen, die auf die Hilfe
anderer angewiesen sind, und fordert das biirgerschaft-
liche Engagement zu Gunsten dieser Zwecke. Zweck des
Vereins ist es auch, ergdnzend zu und in Abstimmung mit
den jeweils bestehenden sozialen Einrichtungen der
Kirchen, Kommunen, Verbande und Gruppen im Dienst
der Lebensqualitat vor allem dlterer und bediirftiger
Menschen Leistungsangebote zu initiieren, zu férdern,
selbst zu errichten und zu fiihren.
2. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere
durch:
a) Besuchsdienste bei dlteren oder hilfsbedirftigen Per-
sonen
b) Entlastung pflegender Familienangehériger, soweit
die Pflegerinnen und Pfleger selbst zu dem Personen-
kreis des § 53 AO gehdren
) Begleitung von alten oder hilfsbedurftigen Personen,
z.B. bei Behérdengdngen, Arztbesuchen
d) Hilfe im Haushalt im Krankheitsfall, z.B. nach
Entlassung aus dem Krankenhaus
e) kleinere Reparaturhilfen im Haushalt von Personen,
die die Voraussetzungen des § 53 AO erfiillen
f) sonstige Tatigkeiten, sofern sie denin § 2 Abs. 1.
dargestellten Zwecken dienen
g) Fortbildung der aktiven Mitglieder durch Vortrage
bzw. Schulungen, mit dem Ziel, die Qualitat der
angebotenen Hilfeleistungen sicherzustellen
3. Die Mitglieder erhalten fir ihre Einsdtze eine angemes-
sene finanzielle Vergilitung, die ausschlief3lich nach der
geleisteten Zeiteinheit bemessen, und ausgezahlt bzw.
angespart wird. Alternativ ist es moglich, Zeitgutschriften
zu erhalten, die ausschliefilich nach der geleisteten Zeit-
einheit vergeben, angespart und im Bedarfsfall eingelost
werden kénnen. Genaueres regelt die Geschéfts- und
Beitragsordnung.

4.

(%3}

N

Der Verein verfolgt ausschliefdlich und unmittelbar
gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im Sinne des
Abschnittes ,steuerbegiinstigte Zwecke“ der Abgaben-
ordnung. Er ist selbstlos tatig. Er verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

. Mittel des Vereins, insbesondere auch etwaige Gewinne

und Ertragnisse, dirfen nur fiir satzungsmafiige Zwecke
verwendet werden.

. Der Verein erfiillt seine satzungsmafiigen Zwecke durch

die aktiven Mitglieder, die als Hilfspersonen des Vereins
tatig werden. Sie unterliegen im Rahmen der Ausiibung
ihrer Tatigkeit stets den Weisungen des Vereins.

Die Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile in ihrer Eigen-
schaft als Mitglieder und auch keine sonstigen Zuwen-
dungen aus Mitteln des Vereins. Bei ihrem Ausscheiden
oder bei Auflésung des Vereins erhalten sie nicht mehr als
den Wert der nicht vergiiteten Arbeitsleistung zuriick. Der
Verein darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck
des Vereins fremd sind, oder durch unverhaltnismafiig
hohe Vergiitungen begiinstigen. Der Anspruch auf Ersatz
der nachgewiesenen Auslagen, sowie von angemessenen
Vergiitungen fiir Dienstleistungen bleibt hiervon unberiihrt.

8. Die Anstellungsverhiltnisse der Helferinnen und Helfer

richten sich nach den jeweils geltenden arbeits- und tarif-
rechtlichen Bestimmungen.

9. Die Hilfstatigkeit der aktiven Mitglieder unterliegt der

absoluten Schweigepflicht.

§ 3 Haushaltsmittel

1

. Die Mittel, die der Verein zur Erfillung seiner Aufgaben

benétigt, werden im Wesentlichen aufgebracht durch
Beitrage, Spenden, 6ffentliche und private Zuwendungen.

. Etwaige Mittel dirfen nur fir die satzungsgemafien

Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten
keine Gewinnanteile.

. Es darf keine Person durch Verwaltungsaufgaben, die

den Zwecken des Vereins fremd sind oder durch unver-
haltnismafige Verglitung beglinstigt werden.

§ 4 Mitgliedschaft

1.

a) Mitglied kann jede natiirliche und jede juristische Per-
son werden sowie rechtsfahige Personenvereinigungen,
die bereit sind, die gemeinniitzigen Ziele des Vereins
zu unterstltzen.

b) Der Antrag auf Aufnahme in den Verein ist schriftlich
beim Vorstand einzureichen. Uber die Aufnahme
entscheidet der Vorstand. Der Eintritt wird mit Aus-
handigung einer schriftlichen Aufnahmeerklarung
wirksam. Die Ablehnung der Aufnahme durch den
Vorstand ist nicht anfechtbar. Ein Aufnahmeanspruch
besteht nicht.



Anhang

2. Die Mitgliedschaft erlischt

a) durch Tod. Erlischt die Mitgliedschaft durch Tod, kann
ein Erbe die Fortsetzung der Mitgliedschaft beantragen.
Wird dem Antrag nicht stattgegeben, oder wiinscht
der Erbe keine Fortsetzung der Mitgliedschaft, sind
Anteile und Guthaben von Verstorbenen entsprechend
den satzungsmafiigen und gesetzlichen Bestim-
mungen zu erstatten.

b) durch freiwilligen Austritt. Er ist jeweils nur zum Ende
des Geschaftsjahres moglich und muss mindestens
zwei Monate vor Ende des Geschaftsjahres schriftlich
gegenliber dem Vorstand erklart werden.

) durch Ausschluss bei satzungswidrigem Verhalten des
betreffenden Mitgliedes. Hierzu ist ein Beschluss von
2/3 der Mitgliederversammlung erforderlich. Der
Ausschluss wird durch einen eingeschriebenen Brief
ausgesprochen. Dem Mitglied muss vor der Beschluss-
fassung Gelegenheit zur Rechtfertigung gegeben
werden. Gegen den Ausschluss kann innerhalb einer
Frist von vier Wochen nach Mitteilung des Ausschlus-
ses Berufung eingelegt werden, iber die die nachste
Mitgliederversammlung entscheidet. Mit dem Aus-
tritt oder Ausschluss erloschen alle aus der Vereins-
tatigkeit sich ergebenden Rechte und Pflichten.

d) bei Nichtzahlung des Jahresbeitrags trotz schriftlicher
Mahnung.

e) durch Auflésung der juristischen Person.

3. Die Mitglieder erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei
Auflésung oder Aufhebung des Vereins keinen Anteil am
Vereinsvermogen.

4. Ehrenmitglieder kdnnen durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung ernannt werden. Es sollten dafiir Personen
infrage kommen, die sich besonders um den Verein
verdient gemacht haben.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

Die Mitglieder sind verpflichtet, den Verein in seinen gemein-
nltzigen Bestrebungen zu unterstiitzen und gemafs der
Satzung die Beitrage piinktlich zu bezahlen. Die Mitglieder
sind berechtigt, an den Mitgliederversammlungen teilzu-
nehmen und die Vereinsarbeit durch Anregungen und
Vorschlage zu fordern. Der Jahresbeitrag wird durch die
Mitgliederversammlung festgesetzt.

Eine Erh6hung des Jahresbeitrages bedarf der einfachen
Mehrheit einer ordentlichen oder auf3erordentlichen Mit-
gliederversammlung. Insbesondere unterliegen die aktiven
Mitglieder im Rahmen ihrer Dienstleistungen gegeniiber
hilfsbedrftigen Personen stets den Weisungen des Vereins.
Einzelheiten hierzu sind in der Geschaftsordnung geregelt.

§ 6 Mitgliedsbeitrage
Von den Mitgliedern werden jahrlich Beitrage erhoben.
Genaueres regelt die Geschafts- und Beitragsordnung.

§ 7 Datenschutz

Alle erhobenen Daten der Mitglieder werden vor Kenntnis-
nahme Dritter geschiitzt. Ebenso werden diese Daten
ausschliefdlich zur Erfiillung des Vereinszwecks erhoben,
gespeichert und bearbeitet. Beim Austritt werden alle
Angaben bis auf den Namen, den Vornamen und die Mit-

gliedsnummer geldscht. Personenbezogene Daten, die die
Kassenverwaltung betrifft, werden gemaf? der steuerge-
setzlichen Bestimmungen bis zu zehn Jahre aufbewahrt.

§ 8 Organe des Vereines

Organe des Vereines sind:
a) die Mitgliederversammlung,
b) der Vorstand.

§ 9 Mitgliederversammlung

1. Jahrlich einmal im ersten Quartal eines Jahres hat der
Vorstand eine ordentliche Mitgliederversammlung einzu-
berufen. Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende leitet die
Mitgliederversammlung, andernfalls die stellvertretende
Vorsitzende bzw. der stellvertretende Vorsitzende. Eine
Protokollfiihrerin bzw. ein Protokollfiihrer ist zu benennen.

2. AufBer den ihr durch Gesetz oder Satzung zugewiesenen
Befugnissen hat die ordentliche Mitgliederversammlung
folgende Aufgaben:

a) Wahl einer Versammlungsleiterin bzw. eines Ver-
sammlungsleiters bis zur Wahl der Vorsitzenden bzw.
des Vorsitzenden

b) Entgegennahme des Jahresberichtes/Rechenschafts-
berichtes des Vorstandes,

c) Wahl und Abberufung des Vorstandes,

d) Wahl der Vorsitzenden bwz. des Vorsitzenden und
der Stellvertreterin bzw. des Stellvertreters,

e) Wabhl der Schriftfihrerin bzw. des Schriftfiihrers,

f) Wahl der Kassiererin bzw. des Kassiers,

g) Wahl von zwei Kassenpriferinnen bzw. Kassenprii-
fern. Diese dirfen dem Vorstand nicht angehéren.

h) Entgegennahme der Jahresabrechnung und Entlastung
des Vorstandes,

i) Beschlussfassung iber den Mitgliedsbeitrag und seine
Falligkeit,

j) Beschlussfassung tiber neue bzw. aufzugebende Akti-
vitaten,

k) Satzungsanderungen,

[) Ernennung von Ehrenmitgliedern,

m) Entscheidung lber eingereichte Antrage

n) Beschlussfassung tber die Auflésung des Vereins.

3. Aufderordentliche Mitgliederversammlungen sind einzu-
berufen, wenn mindestens 1/3 der Vereinsmitglieder dies
schriftlich unter Angabe der Tagesordnung verlangen
oder wenn der Vorstand die Einberufung einer solchen
aufderordentlichen Mitgliederversammlung fiir notwen-
dig erachtet.

4. Zu allen Mitgliederversammlungen sind die Mitglieder in
der Regel spatestens 14 Tage vor der Versammlung
schriftlich oder per E-Mail unter Angabe der Tagesord-
nung einzuladen. Antrage der Mitglieder miissen spates-
tens 7 Tage vor der Mitgliederversammlung schriftlich
beim Vorstand eingereicht werden.

5. Mitgliederversammlungen sind ohne Riicksicht auf die
Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Ein Mit-
glied kann sich durch ein anderes Mitglied unter Erteilung
einer in der Versammlung vorzulegenden Vollmacht
vertreten lassen.

6. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Mitgliederversamm-
lung entscheidet mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen stimmberechtigten Stimmen. Satzungsanderungen



kénnen nur mit einer Mehrheit von 2/3 der anwesenden,
stimmberechtigten Mitglieder beschlossen werden. Sat-
zungsanderungen koénnen in der Mitgliederversammlung
nur beschlossen werden, wenn auf diesen Tagesordnungs-
punkt schon in der Einladung zur Mitgliederversammlung
hingewiesen wurde und der Einladung sowohl der bishe-
rige Satzungstext als auch die vorgesehenen Anderungen
beigefiigt wurden. Die Auflésung des Vereins kann nur
von einer zu diesem Zweck einberufenen auféerordent-
lichen Mitgliederversammlung mit 3/4 Mehrheit der
anwesenden, stimmberechtigten Mitglieder beschlossen
werden.

7. Uber die Mitgliederversammlung und die gefassten
Beschliisse ist ein Protokoll zu fertigen, das von der
Versammlungsleiterin bzw. vom Versammlungsleiter
und der Schriftfiihrerin bzw. dem Schriftfiihrer zu unter-
schreiben ist.

§ 10 Vorstand

1. Der Vorstand wird durch die Mitgliederversammlung auf
2 Jahre gewahlt. Wiederwahl ist zuldssig. Der Vorstand
besteht aus mindestens sieben Vereinsmitgliedern. Die
Mitgliederversammlung wahlt die 1. Vorsitzende bzw.
den 1. Vorsitzenden und die 2. Vorsitzende bzw. den 2.
Vorsitzenden, die Schriftfihrerin bzw. den Schriftfihrer,
die Kassiererin/Schatzmeisterin bzw. den Kassierer/
Schatzmeister und mindestens drei Beisitzerinnen bzw.
Beisitzer. Gerichtlich und aufsergerichtlich wird der Ver-
ein gemafd § 26 BGB durch die 1. und die 2. Vorsitzende
bzw. den 1. und den 2. Vorsitzenden vertreten. Beide sind
auch jeweils alleine vertretungsberechtigt. Vorstandsmit-
glieder kdnnen nur Mitglieder des Vereins werden. Bei
Beendigung der Mitgliedschaft im Verein endet auch das
Amt als Vorstandsmitglied.

2. Der Vorstand fiihrt die laufenden Geschafte des Vereins.
Er regelt die Aufgabenverteilung durch eine Geschifts-
ordnung und ist fir Personalbestellungen und Entlassungen
zustandig. Zu den Sitzungen ist in der Regel mindestens
7 Tage vorher schriftlich oder per E-Mail unter Angabe
der Tagesordnung einzuladen. Der Vorstand fasst seine
Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Er ist beschlussfdhig,
wenn ordnungsgemaf? eingeladen wurde und mehr als
die Halfte der Vorstandsmitglieder, darunter einer der
Vorsitzenden, anwesend ist.

3. Die Mitgliederversammlung kann einzelne Vorstands-
mitglieder aus triftigem Grund vorzeitig abberufen, auch
mit sofortiger Wirkung.

4. Vorstandsmitglieder bleiben nach Ablauf der Amtszeit
bis zur Wahl des neuen Vorstandes im Amt.

5. Uber Beschliisse des Vorstandes ist eine Niederschrift
zu fertigen, die von zwei Vorstandsmitgliedern zu unter-
zeichnen ist, darunter der Protokollfihrerin bzw. dem
Protokollfihrer.

6. Der Vorstand kann einzelne Personen oder Personen-
gruppen mit der Wahrnehmung bestimmter Aufgaben
betrauen.

§ 11 Kassenpriifung

Die Mitgliederversammlung wahlt fiir die Dauer von zwei
Jahren zwei Kassenpriferinnen bzw. Kassenpriifer. Diese
dirfen nicht Mitglied des Vorstandes sein. Wiederwahl ist
zuldssig.

§ 12 Auflésung

1. Bei Auflésung des Vereins ohne andere Rechtsnachfolge
oder bei Wegfall seines bisherigen Zweckes fillt das, nach
Abzug aller Verbindlichkeiten sowie Riickerstattungen
von Darlehen und Riickgaben aller bisher nicht vergiiteten
Arbeitsleistungen, verbleibende Vermdégen des Vereins,
an die , die es unmittelbar
und ausschlief3lich fiir gemeinniitzige und mildtétige
Zwecke zu verwenden hat.

2. Im Fall der Auflésung des Vereins erfolgt die Liquidation
durch die zur Zeit der Aufldsung amtierenden Vorstands-
mitglieder, falls nicht die die Aufldsung beschlieféende
Mitgliederversammlung etwas anderes mit Stimmen-
mehrheit bestimmt. Je zwei Liquidatorinnen bze. Liquida-
toren vertreten gemeinschaftlich.

3. Die vorstehenden Bestimmungen gelten entsprechend,
wenn der Verein aus einem anderen Grund aufgeldst
wird oder seine Rechtsfahigkeit verliert.

Ort, Datum

1. Vorsitzende/Vorsitzender 2. Vorsitzende/Vorsitzender

Kassiererin/Kassierer Beisitzerin/Beisitzer

Beisitzerin/Beisitzer Beisitzerin/Beisitzer

Schriftfihrerin/Schriftfihrer

Weitere Griindungsmitglieder
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A10: Muster einer Geschafts- und Beitragsordnung zum Betrieb einer

»Seniorengenossenschaft® als Verein

Die , Seniorengenossenschaft
beschliefdt gemafs § der Satzung vom
folgende Geschafts- und Beitragsordnung:

1. Vorstandstatigkeit

§ 1.1 Aufgaben des Vorstandes sind insbesondere:

a) Vorbereitung und Einberufung der Mitglieder-
versammlung

b) Ausfiihrung von Beschliissen der Mitgliederver-
sammlung

) Beschlussfassung tiber eine Geschiftsordnung
sowie {iber deren Anderung

d) Verwaltung des Vereinsvermégens

e) Entscheidung Uber Aufnahmeantrage zur Mitglied-
schaft bzw. Entgegennahme von Austrittserklarungen

f) Kontaktpflege zu den Mitgliedern

g) Regelung auftretender Schwierigkeiten

h) Zusammenarbeit mit allen fir den Verein wichtigen
Stellen

i) Planung der Einsatze und der jeweiligen anderen
Aktivitaten des Vereins

j) Werbung aktiver Mitglieder

k) MaRnahmen zur Mittelbeschaffung

[) Vorbereitung einer Jahresrechnung, Erstellung
eines Jahresberichtes, Berichte an die Forder-
organisationen

m) Festlegung des Wertes der freiwilligen Zeitleistung

n) Veranstaltungen von Vortragen bzw. Schulungen der
aktiven Mitglieder

o) Einladung der Bevélkerung zu Veranstaltungen des
Vereins

p) Regelmafiige Presseveréffentlichungen aus der
Vereinsarbeit

q) Vergabe von Zustandigkeitsbereichen zur alleinigen
Wahrnehmung an einzelne Mitglieder

§ 1.2 Sitzungen des Vorstandes

a) Der Vorstand tagt mindestens 1 x in jedem Quartal
eines Jahres.

b) Der Vorstand wird auch einberufen, wenn ein
Mitglied des Vorstandes dies fordert.

c) Die Einberufung erfolgt durch die Vorsitzende bzw.
den Vorsitzenden, bei Verhinderung durch die stell-
vertretende Vorsitzende bzw. den stellvertretenden
Vorsitzenden unter Bekanntgabe der Tagesordnung.

d) Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende kann in
Abstimmung mit den tbrigen Vorstandsmitgliedern
Gaste zur Beratung einladen.

e) Abstimmungen erfolgen offen durch Handzeichen.
Beantragt ein Mitglied geheime Abstimmung, so ist
diesem Antrag zu entsprechen.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit.
Er ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemafs eingeladen
und mehr als die Halfte der Vorstandsmitglieder, darunter
einer der Vorsitzenden, anwesend sind. Die Sitzungen des

Vorstandes sind nicht 6ffentlich.

Die Mitglieder des Vorstandes haben tiber alle vertraulichen
Angelegenheiten des Vereins, namentlich Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse, die ihnen bekannt werden bzw.
geworden sind, Stillschweigen zu bewahren, sowie die
Bestimmungen der Datenschutzgesetze einzuhalten, soweit
gesetzliche Vorschriften nicht zwingend entgegen stehen.
Diese Verpflichtung gilt auch nach Beendigung der Tatigkeit
im Vorstand. Diese Schweigepflicht gilt insbesondere fiir
Mitgliederangelegenheiten und Familiensituationen. Das
Abstimmungsverhalten ist immer als vertraulich zu behan-
deln. Diese Geheimhaltungspflicht gilt auch fir Gaste.

§ 1.3 Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende

a) Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende ist Reprasen-
tant des Vereins. Sie bzw. er leitet die Mitglieder-
versammlung und die Sitzungen des Vorstandes.

b) Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende pflegt die
Verbindung zu allen wichtigen &ffentlichen Stellen.

) Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende iberwacht
die Einhaltung dieser Geschaftsordnung und wird
von den {brigen Vorstandsmitgliedern Uber die
wesentlichen Geschafte und Vorfille unterrichtet.
Wichtige Eingange sind ihr bzw. ihm zur Kenntnis-
nahme und wichtige Postausgdnge zur Unterzeich-
nung vorzulegen.

d) Sollten aus terminlichen Griinden Antrige gestellt
werden missen, ohne dass der Vorstand rechtzeitig
zu einer Sitzung zusammenkommen kann, so kann
die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende diese Antrage
formulieren und einbringen. Sie bzw. er unterrichtet
in diesen Fallen unverziiglich die zustandigen
Vorstandsmitglieder. In dringenden Fallen kann die
Vorsitzende bzw. der Vorsitzende das Votum der
Vorstandsmitglieder auch telefonisch oder per
E-Mail einholen.

§ 1.4 Die stellvertretende Vorsitzende bzw. der
stellvertretende Vorsitzende

Die stellvertretende Vorsitzende bzw. der stellvertretende

Vorsitzende vertritt die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden

bei Verhinderung. Ihr bzw. ihm kénnen bestimmte Aufga-

ben ibertragen werden.

§ 1.5 Die Kassiererin bzw. der Kassier
Die Kassiererin bzw. der Kassier tragt die besondere Ver-
antwortung fir alle finanziellen Angelegenheiten und ist bei
allen finanzwirksamen Mafinahmen des Vereins zu beteili-
gen. Der Kassiererin bzw. dem Kassier obliegen in Zusam-
menarbeit und mit Zustimmung der Vorsitzenden bzw. des
Vorsitzenden insbesondere:

a) Die Fihrung der Kassengeschifte und die Buch-

fihrung
b) Die Aufstellung der Jahresrechnung
c) Der Einzug der Mitgliedsbeitrage



§ 1.6 Die Schriftfiihrerin bzw. der Schriftfihrer

Die Schriftfiihrerin bzw. der Schriftfiihrer ist verantwortlich
fur alle im Verein anfallenden schriftlichen Arbeiten. Ihr bzw.
Ihm obliegen insbesondere: Protokollfithrungen bei Vorstands-
sitzungen und Mitgliederversammlungen (Sitzungsnieder-
schrift enthdlt mindestens: Ort, Datum, Beginn und Ende
der Sitzung, Name der anwesenden, entschuldigten und un-
entschuldigt fehlenden Mitglieder; Name der anwesenden
geladenen Gaste; die Angabe aller Tagesordnungspunkte;
den Inhalt der Beschlisse zu den einzelnen Tagesordnungs-
punkten mit den Abstimmungsergebnissen und den zusam-
mengefassten Verlauf der Beratungen).

§ 1.7 Aufwandsentschadigungen

Vorstandsmitglieder konnen eine Aufwandsentschadigung
erhalten.® Auslagen wie Fahrtkosten, Post- und Telefonge-
blhren, Buroartikel etc. konnen erstattet werden. Die Hohe
der Aufwandsentschadigung regelt die Mitgliederversamm-
lung. Fiir befristete Arbeitsauftrage an externe Auftrag-
nehmer z.B. zur Buchpriifung, Steuerberatung oder Rechts-
beratung sind vorzugsweise unentgeltliche Losungen zu
suchen. Arbeitsauftrage bedirfen grundsatzlich der Unter-
schrift durch den Vorstand.

§ 1.8 Dokumentation

Die ,Seniorengenossenschaft“ dokumentiert alle fur die

Geschaftsfihrung wichtigen Unterlagen und ihren Aufbe-

wahrungsort.

Zum Inhalt der Dokumentation gehdren beispielsweise:

1. Mitgliederliste, Beitrittserklarungen, Formblatt Beitritts-
erklarung, Austrittserklarungen, Geschaftsanteile

2. Einladungen zur Griindungsversammlung und zu Mit-
gliederversammlungen, Protokoll der Griindungsver-
sammlung, Protokolle der Mitgliederversammlungen,
Aufsichtsratsberichte

3. Satzung (beglaubigte Abschrift), Registergerichtsauszug

4. Geschaftsordnung, Beschlussfassung, Empfangsnachweise

5. Organisationsplan, Zustandigkeitsbereiche, Befugnisse,
Vertretungsregelung, Dienstvertrage, Einsetzungsschrei-
ben, Abberufungsschreiben

6. Geschaftsplane, Jahresabschliisse, Lageberichte

7. Vertrage

8. Priifungsunterlagen

Verantwortlich fiir das Fithren der Dokumentation ist der

Vorstand.

5 Beials gemeinnitzig anerkannten Vereinen nur, wenn dies in der
Satzung geregeltist. Z.B. Der Vorstand ist grundsétzlich ehren-
amtlich tatig. Die Mitgliederversammlung kann eine jahrliche pau-
schale Aufwandsentschadigung beschlief3en. - Diese oder dhn-
liche Regelungen miissen jedoch in der Satzung vorgesehen sein.

2. Mitgliedschaft

§ 2.1 Mitgliedsbeitrag
Der jahrliche Beitrag der Mitglieder zur Deckung der Kosten
der ,Seniorengenossenschaft betrdgt Euro fir
Einzelpersonen, flir Kérperschaften Euro sowie
Euro fiir Ehepaare. Der Beitrag wird im 1. Quartal
des Kalenderjahres bzw. im ersten Quartal nach Beitritt im
Lastschriftverfahren eingezogen. Barzahlung ist nicht
vorgesehen. Grundsatzlich wird der volle Jahresmitglieds-
beitrag fallig, unabhangig vom Beitrittszeitpunkt.

§ 2.2 Mitgliederversammlung und Wahlen

Die Beschlussfassung der Mitgliederversammlung erfolgt
durch Handzeichen. Beantragt ein Mitglied geheime Ab-
stimmung, so ist diesem Antrag zu entsprechen. Die Mit-
gliederversammlung ist nicht 6ffentlich. Der Versamm-
lungsleiter kann Gaste zulassen. Vor jeder Versammlung
werden Anwesenheitslisten ausgelegt, in die sich die Mit-
glieder und Gaste eintragen.

Zur Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen wird ein
Wahlausschuss gebildet, der aus mindestens zwei Personen
besteht, welche nicht dem Vorstand angehdren dirfen.
Sofern niemand Widerspruch erhebt, erfolgen die Wahlen
in offener Abstimmung. Wahrend der Durchfiihrung von
Wahlen obliegt die Versammlungsleitung der Wahlleiterin
bzw. dem Wabhlleiter. Sie bzw. er stellt das Abstimmungser-
gebnis fest und gibt es der Versammlung bekannt. Die Vor-
sitzende bzw. der Vorsitzende, die stellvertretende Vorsit-
zende bzw. der stellvertretende Vorsitzende sowie die
Kassiererin bzw. der Kassier und die Schriftfiihrerin bzw. der
Schriftfiihrer werden einzeln gewdhlt. Gewahlt ist, wer im
ersten Wahlgang mehr als die Halfte der abgegebenen
Stimmen erhalten hat. Werden mehr als zwei Kandida-
tinnen bzw. Kandidaten zur Wahl gestellt und erreicht von
den zur Wahl gestellten Kandidatinnen bzw. Kandidaten
keiner mehr als die Halfte der abgegebenen Stimmen, so
werden die beiden Kandidatinnen bzw. Kandidaten, welche
die hochste Stimmenzahl auf sich vereinigen konnten, er-
neut zur Wahl gestellt. Alle (ibrigen Kandidatinnen bzw.
Kandidaten scheiden in diesem zweiten Wahlgang aus. Er-
gibt auch die Stichwahl Stimmengleichheit entscheidet das
Los, das von der Wahlleiterin bzw. vom Wabhlleiter gezogen
wird. Die Durchfiihrung der Wahl und das Ergebnis sind in ei-
ner Niederschrift festzuhalten, die von der Wabhlleiterin bzw.
vom Wahlleiter zu unterschreiben ist.

Der Wahlausschuss entscheidet Gber die Giiltigkeit der
abgegebenen Stimmen und Uber sonstige, bei der Fest-
stellung des Wahlergebnisses, sich ergebende Fragen. Die
Niederschrift ist wahrend der Dauer der Wahlperiode
aufzubewahren.



Anhang

§ 2.3 Beendigung der Mitgliedschaft

Der Austritt aus dem Verein ist zum Ende des Geschafts-
jahres (=Kalenderjahr) mit 2-monatiger schriftlicher Kiindi-
gungsfrist gegeniiber dem Vorstand méglich. Bei Tod eines
Mitglieds wird das Gutschriftenkonto von der bzw. dem im
Aufnahmeantrag angegebenen Abtretungsempfangerin
bzw. Abtretungsempfanger ibernommen bzw. an ihn
ausgezahlt (nur bei Verrechnung tber Geldleistungen).

3. Hilfeleistungen

§ 3.1 Hilfeempfangerin bzw. Hilfeempfanger fiir
Dienstleistungen

Die ,Seniorengenossenschaft“ will Menschen helfen, die

hilfsbedrftig sind und in folgenden Gemeinden

wohnen. Als hilfsbediirftig werden Personen anerkannt, die

sinfolge ihres kérperlichen, geistigen oder seelischen Zu-

standes auf die Hilfe anderer angewiesen sind“ (§ 53 Abs.1

Abgabenordnung).

§ 3.2 Dauer der Hilfeleistung

Im Grundsatz ist Hilfe als kurzzeitige Leistungserbringung
gedacht. Hilfe kann jedoch dauerhaft beauftragt werden,
wenn der Vorstand beschlossen hat, dass ausreichende Hel-
ferkapazitat auf einem bestimmten Dienstleistungsgebiet
wie z.B. Hilfe im Haushalt zur Verfiigung steht und die Hil-
fesuchende bzw. der Hilfesuchende die 0.a. Vorausset-
zungen dauerhaft erfillt.

§ 3.3 Entscheidung iiber Hilfeleistung

Die Entscheidung, ob und wie einem eingegangenen Hilfe-
ersuchen nachgekommen wird, trifft der Vorstand. Eine
Einbindung ausgewdhlter Mitglieder der ,,Seniorengenos-
senschaft”ist moglich. Auch wenn eine Hilfesuchende bzw.
ein Hilfesuchender die Voraussetzungen erfiillt, besitzt sie
bzw. er keinen Rechtsanspruch, dass ihr bzw. ihm geholfen
werden muss.

§ 3.4 Gesetzliche Bestimmungen
Die Durchfiihrung der Hilfstétigkeiten erfolgt im Rahmen
und unter Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen.

§ 3.5 Ausschluss von der Hilfegewahrung

Hilfe durch die , Seniorengenossenschaft” wird grundsatzlich
nicht gewdhrt, wenn sie zur Gewinnerzielung beauftragt
wird. Dies kann z.B. vorkommen, wenn fir Fahrten zur
Fachdrztin bzw. zum Facharzt oder zur Heilbehandlung eine
Kostenerstattung durch einen Sozialversicherungstrager er-
folgt, die hoher ist als die Entgeltforderung der ,,Senioren-
genossenschaft”. Die Hilfeempfangerin bzw. der Hilfeemp-
fanger verpflichtet sich, dass Hilfeleistung durch die
,Seniorengenossenschaft” nicht zur Gewinnerzielung ge-
nutzt wird. Verstofde kdnnen zum Ausschluss von weiterer
Hilfe fihren.

§ 3.6 Entgelt fir Hilfeleistung

Hilfeleistung durch die ,Seniorengenossenschaft kostet
grundsatzlich ein Entgelt. Es betragt Euro pro
Stunde fir alle Hilfeleistungen. Kleinste Abrechnungseinheit
sind Minuten, bzw. Euro. Das Entgelt
wird berechnet ab dem Beginn der Hinfahrt zur Hilfeemp-
fangerin bzw. zum Hilfeempfanger bis zur Beendigung der
unverziglichen Rickfahrt. Vergiitet werden ebenfalls War-
tezeiten der Helferin bzw. des Helfers, die auftreten, wenn
sie bzw. er die Hilfeempfangerin bzw. den Hilfeempfanger
zur Arztin bzw. zum Arzt oder zum Einkaufen oder zu einer
Veranstaltung begleitet oder fahrt. Zusatzlich zu dem Ent-
gelt fiir den Zeitaufwand berechnet die ,Seniorengenossen-
schaft“ die Hilfeempfangerin bzw. dem Hilfeempfanger ggf.
die Kosten der Helferin bzw. des Helfers, auf dessen bzw.
deren Erstattung sie bzw. er Anspruch hat (Eintrittspreise,
Kosten fir &ffentliche Verkehrsmittel etc.). Die jeweils fir
die empfangene Hilfeleistung anfallende Gebiihr wird auto-
matisch per Bankeinzug am darauffolgenden Monatsbeginn,
nach Abgabe der Leistungsnachweise im Biiro oder beim
Vorstand, eingezogen. Die Auszahlung fir erbrachte Hilfe-
leistung in Hohe von Euro pro Stunde (

Euro pro halbe Stunde), bzw. Gutschrift erfolgt jeweils bis
zum 15. des Monats.

Eine Fahrkostenpauschale in Hohe von Euro pro
Kilometer kann in gegenseitigem Einvernehmen zwischen
Leistungsnehmerin bzw. Leistungsnehmer und Leistungser-
bringerin bzw. Leistungserbringer in Ansatz gebracht wer-
den und ist von der Leistungsempfangerin bzw. vom Lei-
stungsempfanger sofort bar an die Leistungserbringerin
bzw. den Leistungserbringer auszuzahlen.

Gutscheine fir Hilfeleistungen kdnnen nur zur Verrechnung
auf dem Gutschriftenkonto des Mitglieds, nicht zur Auszah-
lung in bar verwendet werden.

Aus steuerrechtlichen Griinden betragt der Hochstbetrag
fur die jahrliche Leistungsauszahlung Euro, bzw.
monatlich Euro (sog. Ubungsleiterpauschale). Die
Helferin bzw. der Helfer kann sich ihre bzw. seine Auf-
wandsentschadigung und die erstatteten Kosten monatlich
auszahlen lassen. Die Genossenschaft erhdlt eine Emp-
fangsbestdtigung. Die Helferin bzw. der Helfer kann ihre bzw.
seine Aufwandsentschddigung bei der ,,Seniorengenossen-
schaft“ als Geldguthaben ansparen, dem ein Zeitguthaben
gegeniiber steht. Fir jede Stunde geleisteter Hilfe erhilt die
Helferin bzw. der Helfer eine Gutschrift (iber 45 Minuten auf
ihrem bzw. seinem Zeitguthabenkonto. Fiir je 30 Minuten
Hilfeleistung gibt es 22,5 Minuten Zeitgutschrift. Die Helferin
bzw. der Helfer erhdlt eine Quittung Uber die Gutschriften
in Euro bzw. Minuten. Erstattete Kosten sind nicht als Zeit-
guthaben ansparbar. Die Helferin bzw. der Helfer spendet
ihre bzw. seine Aufwandsentschadigung und/oder die er-
statteten Kosten an die ,Seniorengenossenschaft®. Auch
das Spenden eines Teilbetrags und das Auszahlen des Rest-
betrags ist moglich. Der gespendete Betrag wird auf dem
Spendenkonto der Spenderin bzw. des Spenders vermerkt.
In diesem Fall erhdlt sie bzw. er eine Spendenbescheinigung



iber die wahrend eines Jahres gespendete Summe am An-
fang des darauffolgenden Jahres. Uber einen ausbezahlten
Betrag erhilt die , Seniorengenossenschaft” eine Quittung.

§ 3.7 Vertragsabschluss

Da die Hilfen in den meisten Féllen ein Entgelt kosten, ist
darauf zu achten, dass die Hilfeempfangerin bzw. der Hilfe-
empfanger mit den Konditionen einverstanden ist. Bei Hil-
feantritt weist die Helferin bzw. der Helfer deshalb auf die
Entgeltpflicht und den Entgeltsatz hin und erbittet das
mindliche Einverstandnis der Hilfeempfangerin bzw. des
Hilfeempfangers mit den Konditionen. Wenn die Helferin
bzw. der Helfer davon ausgehen kann, dass der Hilfeemp-
fangerin bzw. dem Hilfeempfanger die Konditionen be-
kannt sind, kann die Nachfrage entfallen.

§ 3.8 Helferin bzw. Helfer

Die Mitgliedschaft in der , Seniorengenossenschaft® ver-
pflichtet nicht zur Hilfeleistung. Die , Seniorengenossen-
schaft“ unterstitzt aber nur Helferinnen bzw. Helfer, die
Mitglied in der ,Seniorengenossenschaft sind. Jede Hilfs-
willige bzw. jeder Hilfswillige kann selbst entscheiden, wel-
che Art von Hilfe sie bzw. er leisten will und in welchem
Umfang und zu welchen Zeiten. Wer sich als Helferin bzw.
Helfer meldet, geht keine Verpflichtung zu einem Mindest-
umfang der Hilfe ein. Helferinnen bzw. Helfer miissen eine
Schulung bzw. ein Eignungsgesprach als Helferin bzw. Hel-
fer absolvieren und sich durch Unterschrift verpflichten, die
Grundsatze der ,Seniorengenossenschaft” fir die Helferta-
tigkeit zu beachten.

§ 3.9 Anlage und Verzinsung der Mitgliederguthaben
Guthaben werden mit dem Zinssatz einer ortlichen Bank
fur Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigungsfrist verzinst
bezogen auf den Guthabenstand am 31.12. des Vorjahres.
Die Zinsen werden dem Guthaben am Jahresende gutge-
schrieben.

§ 3.10 Auskunft Giber Mitgliederguthaben

Jedes Mitglied der ,Seniorengenossenschaft” erhdlt einmal
jahrlich zusammen mit der Einladung zur Generalversamm-
lung schriftlich Auskunft Gber die Héhe seines Mitglieds-
guthabens.

§ 3.11 Verwendung der Mitgliederguthaben

Mitglieder kdnnen ihre Guthaben auf verschiedene Weise

verwenden:

1. Sie kdnnen das Zeitguthaben nutzen, um Hilfe durch die
Genossenschaft zu erhalten, sofern sie die Bedingungen
fur Hilfeleistung nach § 1 erfdllen.

2. Guthaben sind auf andere Mitglieder ganz oder teilweise
Ubertragbar.

3. Guthaben kénnen der ,,Seniorengenossenschaft” ge-
spendet werden. Wenn ein Zeitguthaben abgebaut wird,
reduziert sich das Geldguthaben im gleichen Verhaltnis
wie das Zeitguthaben.

§ 3.12 Versicherungen

Die Genossenschaft schliefdt fir aktive Helferinnen bzw.
Helfer (siehe Helferliste) eine Haftpflichtversicherung, eine
Unfallversicherung und eine Versicherung gegen Verlust
des Schadenfreiheitsrabattes im Schadensfall ab. Die Helfe-
rinnen bzw. Helfer sind tber die Konditionen des Versiche-
rungsschutzes zu informieren.

4. Giltigkeitsdauer

Die Geschéftsordnung bleibt solange giiltig, bis eine neue
Geschiftsordnung in Kraft tritt. Anderungen der Geschifts-
ordnung bediirfen der Zustimmung der Mitgliederver-
sammlung.

Ort, Datum

Unterzeichnende
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