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Vorworte

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe engagierte Eltern,

uns alle eint der Wunsch,
unseren Kleinsten das
Besteflrihren Lebens-
weg mitzugeben, damit
sie sich zu eigenverant-
wortlichenund gemein-
\ schaftsfahigen Person-
M lichkeiten entwickeln.
’ Neben der Familieist
) dabeidie Kindertagesein-
richtung der wichtigste
Bildungsort. Unsere Kitas leisten hier einen wert-
vollen Beitrag, ihre Bildungsangebote starken und
pragendie Entwicklung unserer Kinder.

Seitdiese Broschiire 2009 zum ersten Mal erschienen
ist,hatsich einiges gedndert: Der enorme Ausbau

der Betreuungsplatze hat unsere Familien erheblich
entlastetund die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
verbessert. Gleichzeitig verbringen unsere Kinder
aberauchimmermehr Zeitin den Kitas.

Der Anspruch an eine qualitative frihkindliche Bildung
und Erziehung muss daher hochangesetzt werden,
unterstiitzt und festigt sie doch die Entwicklung der
Kinder. Wie wichtig sind fir ein Kind gerade seine
ersten Lebensjahre! Wie wichtigist es, dass Kinderin
diesen Jahren Kontakte mit Gleichaltrigen kniipfen
und wichtige Basiskompetenzen fiir das weitere Leben
erwerben! Aktuellriicken neue Themenin den Fokus
frihkindlicher Bildung und bekannte gewinnenan
Bedeutung. Themen wie Inklusion und Digitalisierung
machendabeisehr deutlich, dass gerade Kindertages-
einrichtungen gesellschaftliche Entwicklungen
erkennenunddaranansetzen.

Mitter, Vater und Erziehungsberechtigte erkennen
zunehmend die Chancen und Moglichkeiten, die
eine elterliche Mitwirkung und Partizipationin der
Kitaihres Kindes eré6ffnet. Und damit sind sie die
besten Vorbilder firrihre Kinder. Vorbilder fiir Selbst-
bestimmung und die Fahigkeit, das soziale Leben
selbst zu gestalten.

Ichlade Sie herzlich ein: Bringen Sie sich ein und
tragen Sie dazu bei,dass Kinder und Jugendliche
erfahren, wie erfiillend es ist, sich einzubringen
und Verantwortung fiir unsere Gemeinschaft zu
ibernehmen. Wir wollen das starken und die
padagogische Arbeitin der Kindertagesbetreuung
weiterentwickeln.

Diese Handreichung vermittelt Ihnen die padago-
gischenundrechtlichen Grundlagen der Kinder-
tagesbetreuung. Sie zeigt, wie vielfdltig Elternin
der Kindertagesbetreuung mitwirken konnen.

Ich wiinsche Ihnen dabeiviel Erfolgund Freude!

Ulrike Scharf
Staatsministerin



Liebe Eltern von Kitakindern,
sehr geehrte Leserinnen und Leser,

aus der aktuellen For-
schung wissen wir, dass
eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit der
Bildungsorte Kitaund
Familie firjunge Kinder
wesentlichistundsich
aufderen Entwicklung
und Beziehungenin

der Einrichtung positiv
auswirkt.

Familie und Kita sind Partnerin gemeinsamer Verant-
wortung fir das Kind und auf dieser Idee beruht das
Konzept der Bildungs-und Erziehungspartnerschaft,
das wir dem Bayerischen Bildungs-und Erziehungs-
planfirKinderin Tageseinrichtungen zugrunde
gelegthaben. Dieses Konzept setztauf Dialogund
Partizipation und damit auf gegenseitige Wertschat-
zung derunterschiedlichen Kompetenzen und Star-
ken, die beide Partner einbringen. Als Mitgestalter der
Bildungsprozesse lhres Kindes und als Experten fiir
Ihr Kind sind Sie als Eltern die wichtigsten Gesprachs-
partner fir Kindertageseinrichtungen.

Transparenzin Zielen, Themen und Methoden
frihkindlicher Bildungist eine Grundvoraussetzung
fireine gelingende Bildungs-und Erziehungspart-
nerschaft. Eine gute Information tiber die rechtlichen
und curricularen Grundlagen sowie Uber die aktuel-
len Entwicklungen und Veranderungenim Bereich
Kindertageseinrichtungenist daher ein zentrales
Anliegen, das wir mit dieser Elternbroschire einldsen
wollen. Sie erhalten auch Einblicke in den Ausbau des
neueren Unterstiitzungssystems Pddagogische Qua-
litatsbegleitungundin die Umsetzung der Digitalisie-
rungsstrategie fir Kindertageseinrichtungen. Dies
sind nach erfolgreichen Modellversuchen derzeit die
zentralen Themen am Staatsinstitut fir Frihpadago-
gik, gerade auchim Kontext der Corona-Pandemie.

Das Konzeptder Bildungs-und Erziehungspartnerschaft
tragt zugleich dem Bedurfnis der Eltern nach Mitwir-
kungund Mitbestimmungin vielseitiger Weise Rech-
nung. Die inhaltlichen Mitwirkungsmoglichkeiten des
Elternbeirats sindim Bayerischen Kinderbildungs-und
-betreuungsgesetz seit dessen Einfiihrungim Jahr 2005
weit gefasstund auch beider Profil-und Konzeptions-
entwicklung der jeweiligen Kindertageseinrichtung aus-
dricklich erwiinscht. Aber nicht nur dem Elternbeirat,
sondernallen Eltern wird heute eine aktive Rollein der
Mitgestaltung des Einrichtungs-und Bildungsgesche-
hens zugestanden. Die fortschreitende Digitalisierung
eroffnetganz neue Formen der Elternpartizipation.
Elternund Elternbeirdte Uber ihre Mitwirkungsmaoglich-
keitenin Kindertageseinrichtungen umfassend zuinfor-
mieren,istdas weitere Anliegen dieser Broschire.

Inihren Partizipationsformen sind Eltern und padagogi-
sche Fachkrafte Vorbild fir die Kinder. Partizipationist
aucheinKinderrechtundstarkt Kinder umfassendinih-
ren Kompetenzen. Partizipationin Kindertageseinrich-
tungenkannnur gelingenund vonallenKindern erfahren
werden, wenn die Interaktionen zwischen Fachkraften,
Kindernund Elternrespektvoll gestaltet und auf Dialog,
Aushandlung und Verstandigung ausgerichtet sind.

Daherkannichabschliefendalle Eltern nurermuntern
und ermutigen, sichim Interesse ihrer Kinder undim
Rahmenihrer Moglichkeiten aktivins Geschehender
Kindertageseinrichtungeinzubringen. Dabeiwiinsche
ichlhnenviel Freude und Erfolg.

lhre

el

Prof. Dr. Fabienne Becker-Stoll
Direktorin des Staatsinstituts
fur Frihpadagogik
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EfoUhVMHg — Rolle von Eltern und Elternbeirat in Kindertageseinrichtungen

Einflihrung — Rolle von Eltern und Elternbeirat
in Kindertageseinrichtungen

s

/s

Das Bayerische Gesetz zur Bildung, Erziehung und
BetreuungvonKindernin Kindergarten,anderen
Kindertageseinrichtungen undin Tagespflege - kurz
Bayerisches Kinderbildungs-und-betreuungsgesetz
(BayKiBiG)-und der Bayerische Bildungs-und Erzie-
hungsplanfir Kinderin Tageseinrichtungen bis zur Ein-
schulung (BayBEP) als Orientierungsrahmen wurden
im Herbst 2005 landesweit eingefiihrt und seitdem
immer wieder weiterentwickelt.

Das BayKiBiG und der BayBEP geben den Rahmen fir
Familie und Kindertageseinrichtung,ihre Beziehungals
Bildungs-und Erziehungspartnerschaft zu gestalten. In
ihrer gemeinsamen Verantwortung fir die Kinder sind
beide Seiten aufgefordert, sich als Partnerinnen und
Partner wertschatzend zu begegnen undihre Koope-
ration gemeinsam zu gestalten. Ein zentraler Baustein
dieser Partnerschaftist der Elternbeirat:

> Durchdie nachfrageorientierte kindbezogene
Forderung (=Finanzierung) von Kindertagesein-
richtungen (— Seite 9) und der 6rtlichen
Bedarfsplanung (— Seite 9und 11) sind Trager und
Gemeinden aufgefordert, sichintensivmitden
Bediirfnissen der Eltern und ihrer Kinder
auseinanderzusetzen undihr Angebot kontinuierlich
veranderten BedUrfnislagen anzupassen. Der hohe
Stellenwert, der heute der friihen Bildung
beigemessenwird (— Teil 2 auf Seiten 18 ff), fordert
zugleichalle Beteiligten heraus, die padagogische
Qualitatinden Kindertageseinrichtungen
kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu

verbessern (— Teil 3 auf Seiten 35ff).

» DasBayKiBiG sieht daher vor, dass Kindertagesein-
richtungen und Gemeinden regelmafiig
Elternbefragungen durchfihren (— Seiten 12 und
50). Das gesamte System der gesetzlich
geforderten Kindertagesbetreuung baut darauf auf,
dass Elternandiesen Befragungen aktiv mitwirken,
ihre Bedirfnisse klar artikulieren und dadurch zum
bedarfsgerechten Ausbau und zur Qualitdtsent-
wicklung der Kindertageseinrichtungen beitragen.

> Indiesem Kontextistes notwendig, die Rolle des
Elternbeiratsin der Kindertageseinrichtungklar zu
definieren (— Kap. 16 auf Seiten 53 ff). Er stehtin
der Verantwortung, die vielfaltigen Mitwirkungs-
moglichkeiten fir Eltern aufzuzeigen und offensiv
Mitwirkungsstrategien fir sie zu entwickeln und
umzusetzen.

Beiden Elternbeiratswahlen stehen Mitter und Vater
jahrlich vor der Frage nachihrer Kandidatur. Sieist
verkniipft mit der Frage, welche Einflussmaglichkei-
tender Elternbeirat hat und welche Erwartungen
Trager, Personalund Elternan den Elternbeirat haben:

> Auchwenndieses Ehrenamt mit Aufwand und
Verantwortung verbundenist, wird noch viel zu
wenig bedacht, dass Elternbeirdte in Kindertages-
einrichtungen (mehralsin Schulen) viele
Moglichkeiten haben, die Rahmenbedingungen und
Geschehnisseinder Einrichtung aktiv mitzugestal-
tenund dadurch die Bildungschancen der Kinder zu
erhohen.



» Die Méglichkeiten sich einzubringen sind vielfaltig.
Entscheidendist,dass sich der Elternbeirat als
Team versteht,in dem sich Personen mit
unterschiedlichen Kompetenzen und Kenntnissen,
Interessen und Sichtweisen zusammenfinden. So
werden Mitter und Véater, die es verstehen, einen
Forderverein zu grinden und/oder an Spendenmit-
telzugelangen, ebenso bendétigt, wie Elternbeirats-

mitglieder, die gerne konzeptionell arbeiten oder die

Webseite gestalten, Veranstaltungen organisieren,
mit Zahlen umgehenund Berechnungen

durchfiihren, die die Gartenplanung und-gestaltung

mit Ubernehmen oder die bereit sind, Offentlich-
keitsarbeit zu leisten. Hilfreich sind zudem
Elternbeirate mit guten Netzwerken und
Beziehungen, die direkte Kontakte beispielsweise
zum Blrgermeister/zur Biirgermeisterin oder zu
einem Gemeinderatsmitglied oder zu ortsansdssi-

gen Betrieben und Unternehmen herstellen konnen.

Jedereinzelne Beitragist wichtigund tragt zum
Ganzenbei.

Der gewahlte Elternbeirat nimmtbei der Wahrneh-
mung seiner vielfaltigen Mitwirkungsaufgaben ver-
schiedene Rollenein. Der Elternbeiratagiertin erster

Linieals Sprachrohr der Eltern,aberauchals Unterstut-

zer der Sichtweisen des Tragers gegeniiber den Eltern
bzw. der Anregungen des padagogischen Personals
gegenliber dem Trdger. In enger Abstimmung mit
Trager und Personal kann er auch Offentlichkeits-und
Lobbyarbeit betreiben.

Voraussetzungfir die erfolgreiche Tatigkeit des Eltern-

beiratsist eine partnerschaftliche und konstruktive

Zusammenarbeit mit dem Trager und dem padagogi-

schen Personal.

INFORMATIONEN STARKEN
ELTERN -WASBIETET IHNEN DIESE
HANDREICHUNG?

Die Handreichung verstehtsichals Arbeits-
grundlage und Nachschlagewerk fiir Eltern-
beirate,aberauchfiralle anderen Eltern,
diesichindas Einrichtungsgeschehen aktiv
einbringen wollen.

Die Handreichung umfasst vier Teile:

> InTeil1und 2 werden Sie (iber zentrale
Inhalte des BayKiBiG und des BayBEP
informiert. Ausgewahlt wurden vorallem
solche Inhalte, die fur die Elternbeirate
undihre erfolgreiche Tatigkeit wichtig
sind. Die Umsetzung des BayKiBiG und
BayBEP kann nur mitaktiver Unterstit-
zungalleran der Bildung und Erziehung
der Kinder Beteiligten gelingen; dies setzt
ein positives Zusammenwirken von
Trager, padagogischem Personalund
Elternvoraus.

» DerTeil 3informiertbeispielhaft iber
zentrale, staatlich geforderte Initiativen
zur Qualitatsentwicklungim Bereich
Kindertagesbetreuung, die erfolgreich
erprobt wurden. Sie betreffen das neu
aufgebaute Unterstiitzungssystem
Padagogische Qualititsbegleitung (PQB) und
den Digitalen Wandel in der friihen Bildung, der
nunineine Digitalisierungsstrategie fir
die bayerischen Kindertageseinrichtun-
genmindet.

» Furdievielseitige Tatigkeitdes
Elternbeirats,aberauch fir Eltern-Aktiv-
Gruppen, (— Seite 51) gibt es viele
Ankniipfungspunkte. Diese werdenin Teil 4
—auchanhandtypischer Fragestellungen -
beispielhaftaufgezeigt. Sie betreffen
wichtige Themen wie Offnungszeiten,
Elternbeitrage, Qualitatsentwicklung und

-sicherung, Offentlichkeitsarbeit und
Unterstitzungder Elternschaft.

Dievier Teile greifenineinander und
zugleich stehtjeder Teil fiir sich. Daher st
eslhnenals Leserinbzw. Leserfreigestellt,
diejenigen Informationen zuerst zulesen, die
Sieam meisteninteressieren.



Teil 1: Informationen zum Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG)

Teil 1: Informationen zum Bayerischen Kinder-
bildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG)

1.Ziele und Auftrage des BayKiBiG

Das Bayerisches Kinderbildungs-und-betreuungs-
gesetz (BayKiBiG)istam 1. August 2005 in Kraft getre-
ten.Eshatdasseit 1973 geltende Bayerische Kinder-
gartengesetz (BayKiG) abgeldst, das tiber 30 Jahre
lang die Rahmenbedingungen fiir die Arbeitin Kinder-
garten gesetzt hat. Mit Inkrafttreten des BayKiBiG war
nicht nur ein Namenswechsel verbunden. Das BayKi-
BiG verstehtsichals Bildungs-und Férderungsgesetz.
Der Landesgesetzgeber hat mitdiesem Gesetz den
veranderten bildungs-undfamilienpolitischen Zielset-
zungen Rechnung getragen.Im Zuge dieser gesetzli-
chen Neuerungensindallerdings auch die Anforderun-
genan Gemeinden, Kindertageseinrichtungenund das
padagogische Personal erheblich gestiegen.

Bildung von Anfang an - Vereinbarkeit von Familie
und Erwerbstatigkeit

Mit dem BayKiBiG wurdenin Bayern die Weichen ge-
stellt,das Rechtder Kinder auf bestmégliche Bildung
von Anfangan zurealisieren. Bildung, Erziehung und
Betreuungvon Kindernist der Auftrag von Kinderta-
geseinrichtungen und der Tagespflegepersoneninder
Kindertagespflege. Das BayKiBiG tragt dem hohen
Stellenwert der friihen Bildung Rechnung,indem
esden Bildungsauftragin den Vordergrundriickt und
starkt sowie dessen Grundsatze und Ziele verbindlich
regelt. Fir eine Qualitatssicherungund -entwicklung
aufhohem Niveau schafft der Bayerische Bildungs-und
Erziehungsplan (BayBEP) als Orientierungsrahmen die
notwendige Grundlage.

Mit Blick auf eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Erwerbstatigkeit werden zugleich die notwendi-
gen Grundlagen firein bedarfsgerechtes Platzangebot
inKindertageseinrichtungen und Kindertagespflege
bereitgestellt. Die zunehmende Erwerbstatigkeit von
Miitternund Vétern mitkleinen Kindernerfordert
flexible, mafd3geschneiderte Angebote fiir Kinder aller
Altersgruppen. Mitder Einfihrung des Rechtsan-
spruchs aufeinen Betreuungsplatz ab demvollendeten
ersten Lebensjahr (§ 24 SGB VIII) seitdem 1. August

2013 wurde das Recht des Kindes auf Bildung und
Betreuungim Rahmeninstitutioneller Kindertages-
betreuung gesetzlich verankert (Rechtsanspruch fiir
Grundschulkinder wird sukzessive ab dem Schuljahr
2026/27 eingefihrt).

Einheitlicher Rechtsrahmen -
Kindertageseinrichtungen und -tagespflege

Das BayKiBiG bildet einen einheitlichen Rechtsrah-
men mit einheitlichen Finanzierungsgrundsatzen fur
die unterschiedlichen Formen der Kindertagesbetreu-
ung wie Kinderkrippen, Kindergarten, Kinderhorte,
Hauser fir Kinder sowie die neue Einrichtungsform

der Mini-Kita und bildet gleichfalls den Rahmen fiir die
regelhafte Offnung fiir Kinder mit Behinderung
(=inklusive Kindertageseinrichtungen). Das BayKiBiG
gilt zugleich fir die Kindertagespflege. Auf diese Weise
wird ein Bildungs-und Betreuungsangebotin Tagesein-
richtungen und Tagespflege geschaffen, das bedarfsge-
rechtistund zugleich an die Bevolkerungsentwicklung
vor Ort flexibel angepasst werden kann.

» Die Aufnahme von Kindern unterschiedlicher
Altersgruppenist heute problemlos méglich, das
BayKiBiG hat hier deutlich mehr Freirdume gebracht:
Sokonnen freiwerdende Platze in Kindergartenauch
furKinderanderer Altersgruppen ge6ffnet oder
sogleich Einrichtungen mit breiterer Altersmischung
(Hauser fur Kinder) geschaffen werden.

» DasBayKiBiG fordert das Miteinander von
Kindern mitund ohne Behinderungin den
Kindertageseinrichtungen. Es starkt damit die
Inklusion von Kindern mit Behinderung oder von
Behinderung bedrohter Kinderin Regeleinrichtun-
genundfordertdie gleichberechtigte Teilhabeam
gesellschaftlichen Leben.

» DasBayKiBiG hebt die sprachliche Bildung und das
Erlernen der deutschen Sprache als Grundlage fiir
einen erfolgreichen Bildungsverlauf hervor. Dies gilt
fir Kinder, die Deutsch als Zweitsprache lernen,
ebensowie flr Kinder mit deutscher Erstsprache.



Bedarfsgerechtes Angebot - Sicherstellung durch
Gemeinden

Die Gemeindensind fir die rechtzeitige Bereitstellung
eines bedarfsgerechten Bildungs-und Betreuungsan-
gebots fur Kinder zustindig (Sicherstellungsgebot).
Umdenkonkreten Bedirfnissen der Kinder und Eltern
weitgehend entsprechen zu konnen, sind die Gemein-
den verpflichtet, eine ortliche Bedarfsplanung und
dabeiauch Elternbefragungen durchzufiihren. Im Rah-
mender eigenstandigen und eigenverantwortlichen
Auslibung dieses Planungsermessens sind auch die
Elternrechte bzw. die Rechte des Kindes zu beriick-
sichtigen. Hierzu zahlen neben dem Wunsch-und
Wabhlrechtder Eltern, ein Kinderbetreuungsangebot
losgelost von Gemeindegrenzen frei zu wahlen,auch
der-vonElterneinklagbare -Rechtsanspruch eines
Kindes aufeinen Betreuungsplatzin einer Kinder-
tageseinrichtung oder Kindertagespflege abdem
vollendeten 1. Lebensjahr. Zudem wirkt sichauch das
Subsidiaritatsprinzip (§ 5 SGB VIII), die vorrangige
Bedienung freigemeinnitziger Trager der Gemeinden
beider Sicherstellung eines bedarfsgerechten Ange-
bots, auf die értliche Angebotslage aus. (— Seite 11)

Kindbezogene Férderung von
Kindertageseinrichtungen
Kindertageseinrichtungen werden kindbezogen
geférdert. Das heifst: Entscheidend fir die Férderhhe
istder Bildungs-und Betreuungsbedarf des Kindes und
nichtdie Artder Einrichtung. Die kindbezogene Forde-
rung beriicksichtigt drei Faktoren:

1. Die Anzahl deraufgenommenen Kinder,

2. die Dauer des Einrichtungsbesuchs eines
Kindes (Buchungszeiten) und

3. denindividuellen Bildungs-und Betreuungsaufwand
fur ein Kind (Gewichtungsfaktor).

Dauer des Einrichtungsbesuchs (Buchungszeiten
und Buchungsfaktoren)

Das BayKiBiG sieht tagliche Buchungszeiten von ma-
ximal 10 Stunden und Buchungsfaktoren vor, die vom
Faktor 0,5 (fiir Buchungen von 1 bis 2 Stunden taglich)
bis zum Faktor 2,5 (ﬂ]r Buchungen Gber 9 Stunden
taglich) reichen. Eltern kénnen Buchungszeiten gezielt
und flexibel wahlen, soweit dies mit einer angemesse-
nen Umsetzung des BayBEP im Einklang steht.

~ UmKindernvom vollendeten dritten Lebensjahr bis
zur Einschulungein ausreichendes Bildungsangebot
bereitstellen zu konnen,ist fir diese Altersgruppe
die Mindestbuchungszeit von 3 bis 4 Stunden taglich
bzw.von durchschnittlich 20 Wochenstunden

vorgesehen. Zugleich kann die Einrichtung
Kernzeiten (= nachstehender Info-Kasten)
vorsehen und hierfiir als unterste Kategorie die
Buchungvon4bis 5 Stunden vorgeben. Diese
unterste Buchungszeitkategorie hatjeder Trager
anzubieten,umeine Forderung zu erhalten. Einem
Trageristesalsonichtgestattet,vonden Elternzu
verlangen, dass sie beispielsweise mindestens sechs
Stundenbuchenmissen.

Die Buchungszeitfaktoren enthalten pro Woche
einen Zeitpuffer vonfiinf Stunden,in denen die
Elterndie vereinbarten Bring-und Abholzeitenihres
Kindes flexibler gestalten und damit den
Einrichtungsbesuch auch aufihre Bedlrfnisse besser
abstellenkénnen. Davon unberiihrt bleibt die
Méglichkeit der Trager, diese Bring-und Abholzeiten
aus padagogischen Griinden durch Festlegung einer
Kernzeitim Umfang von bis zu 20 Wochenstunden
einzuschranken. Fir die Eingewohnungsphase
konnen flexible Losungenin Absprache mitder
Einrichtung vorgesehen werden.

Bayernweit buchen Elternin Kinderkrippen
durchschnittlich 7,1 Stunden, in Kindergarten
durchschnittlich 6,8 Stundenundin Horten 4,6
Stunden (Stand 23.04.2021).

KERNZEITEN - WAS BRINGEN
DIESE IHREM KIND?

Kernzeiten sind Zeiten,in denen alle Kinder,
die die Einrichtung besuchen,anwesend sind.
Fireine angemessene Umsetzung des Bay-
BEP inder Einrichtungsind Kernzeiten von

3 bis4 Stunden dringend empfehlenswert.
Dastagliche Erleben von strukturierten Bil-
dungsaktivitatenin der Gruppeist fir Kinder
wesentlich, es bringt sieinihrer sozialen,
sprachlichen und kognitiven Entwicklung
weiter. Umtaglich ausreichend geplante
Lernsituationen anbieten zu konnen, muss
esmoglichsein, iber langere Zeit hinweg
mitallen Kindern ungestort padagogisch
zuarbeiten.
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Individueller Bildungs-und Betreuungsaufwand

fir ein Kind (Gewichtungsfaktoren)
Jenachindividuellem Bildungs-und Betreuungsbedarf
gelten bestimmte Gewichtungsfaktoren, die nachste-
hende Tabelle aufzeigt:

KINDER IN TAGESEINRICHTUNGEN GEWICHTUNGSFAKTOR

Kinderinden erstendreiLebensjahren 2,0
Kinder ab dreijahren bis zur Einschulung 1,0
Schulkinder bis zum 14. Lebensjahr 1,2
Behinderte oder von wesentlicher Behinderung bedrohte Kinder 45
Kinder, deren Eltern beide nicht deutschsprachiger Herkunft sind 1,3

Die Gewichtungsfaktoren bilden die Bildungs-und
Betreuungsaufgabenfirein Kindin der Einrichtungab,
die daraus resultierenden kindbezogenen Leistungen
der Einrichtung werden entsprechend honoriert. Dies
stellteinen wesentlichen Beitrag zur Férdergerechtig-
keitdar.

» Gewichtungsfaktoreniiber1,0sollenden
Finanzbedarf deckenfiir einen grofderen Bildungs-,
Erziehungs-und Betreuungsaufwand, dessen
Feststellung pauschal erfolgt. Es kommt nicht darauf
an,obdieser konkret beidem betreffenden Kind
auch vorliegt. Beider Berechnung des Anstellungs-
schlissels wird das Kind mit einem hoheren Faktor
beriicksichtigt und stellt dadurch die erforderliche
Personalausstattungsicher.

> Wennaufein Kind mehrere Gewichtungsfaktoren
zutreffen,kommtjeweils nur der hdchste Faktor
zum Tragen. Eine Addition mehrerer Gewichtungs-
faktorenist nicht moglich. Ein behindertes Kind
unter 3 Jahrenerhdltdaher den Gewichtungsfaktor
4,5undnicht6,5.

» DerFaktor 1,3 fiir Kinder mit Migrationshinter-
grunddientvorallem der Férderung der deutschen
Sprachkenntnisse. Dieser Faktor wird pauschal
gewahrt-selbst dann, wenndas entsprechende Kind
die deutsche Sprache bereits bestens beherrscht.

Derhéhere Gewichtungsfaktor zielt darauf ab,
generell die notwendigen Rahmenbedingungen fir die
Bildungs-und Erziehungsarbeitin den Einrichtungen
bereitzustellen. Die zur Verfugung gestellten

kindbezogenen Fordermittel miissen somit nicht
konkret fiir das jeweilige Kind verwendet werden
(soz.B.beieiner Eingliederungshilfe fiir das Kind).

Anforderungen an Einrichtungstrager

Aufder Grundlage der kindbezogenen Forderung
konnen die Einrichtungstragerihre Finanzierungs-
planung vornehmen, wobeisie sichinerster Linie an
den Bediirfnissender Kinder und Eltern orientieren.

Angestrebt wird eine Zusammenarbeit zwischen Ein-
richtungund Elternim Rahmen einer Bildungs-und Er-
ziehungspartnerschaft. Um diese zu erreichen, bedarf
esder Transparenz des Angebots sowie vielfdltiger
und ernst gemeinter Mitsprache-und Mitwirkungs-
moglichkeiten der Eltern, die iiber den Elternbeirat
vertreten werden. Der Trager sorgtinsbesondere fir
Oﬁnungszeiten, die den Bedurfnissen der Kinder und
Eltern Rechnungtragen. Er schafft die notwendigen
Rahmenbedingungen flir eine angemessene Um-
setzung des BayBEP, deren Finanzierung eine enge
Kooperation mitder/den zustandigen Gemeinde/-n
erfordert.

Mehr Flexibilitat und Freiraum vor Ort-mehr
Eigenverantwortung

Das BayKiBiG beschrankt sich auf die zwingend not-
wendigen Vorgaben. Es enthdlt z.B. keine Vorschriften
Uber Raumgrofien, Freistellung der Einrichtungsleitung
vom Gruppendienst, Verfliigungszeiten des padagogi-
schen Personals oder iber Wahlund Zusammenset-
zung des Elternbeirats. Dadurch wird die Eigenverant-
wortung der Beteiligten vor Ort gestarkt.



Das BayKiBiG raumt somitden Tragern und Einrich-
tungen ein hohes Maf3 an Freiraum und Flexibilitat ein.
Dieser Freiraum muss allerdings auch genutzt werden.
Eigenverantwortung heifdt nicht, die Hinde in den
Schofd zulegen, sondern setzt die Diskussion mitallen
Beteiligten voraus, ob und welche Mafd3nahmen vor
Ort-unter Beriicksichtigung der 6rtlichen Gegeben-
heitenund der Leistungsfahigkeit der Gemeinde -
ergriffen werden. Diskussionen wie z.B.,in welchem
Umfang sogenannte Verfligungszeiten gewahrt
werden (— Berechnungsbeispiel auf Seite 58) oder
wie die Bildungsarbeitin der Einrichtung bestméglich
organisiertund gestaltet wird, sollen bewusstauf der
ortlichen Ebene stattfinden. Die 6rtlichen Vertreter
kennenden Handlungsbedarfam besten und kdnnen
am schnellstenflexible und einzelfallbezogene Lésun-
generarbeiten.

2. Lokale Planungs-und
Finanzverantwortung

Ortliche Bedarfsplanung: Wunsch-und Wahlrecht
der Eltern-Elternbefragungen (Gemeinde) -
Gastkinderregelung

Flrden Ausbauvon BetreuungsplatzeninKinderta-
geseinrichtungen undin der Kindertagespflege tragen
die Gemeinden Planungs-und Finanzverantwortung.
Diesetragen namlich die Finanzierungsverantwor-
tung dafir.

Das BayKiBiG weist den kreisfreien Stadten und den
kreisangehorigen Gemeindenim Zusammenwirken
mitdem Landkreis die Aufgabe zu, eine qualifizierte
ortliche Bedarfsplanung® durchzufiihren undregel-
mafig (moglichstalle dreijahre) zuaktualisieren. Die
Gemeinden entscheiden, welchen drtlichen Bedarf

sie unter Berticksichtigung der Bedlrfnisse der Kinder
undihrer Eltern fir ein kindgerechtes und familien-
freundliches Bildungs-und Betreuungsangebotin
Kindertageseinrichtungen undin der Kindertagespfle-
geanerkennen. Sie haben dabeiein Planungsermessen,
das sie eigenstandig und eigenverantwortlich austben.
Dieses wird jedoch durch das Subsidiaritatsprinzip
(denVorrang der freien Trager) und das Wunsch-und
Wabhlrechtder Eltern eingeschrankt. Dariiber hinaus
istder—von Eltern einklagbare -Rechtsanspruch eines

Kindes auf einen Kindergartenplatz ab demvollende-
ten 3. Lebensjahr bis zur Einschulung zu beachten, seit
1. August 2013 auch der Rechtsanspruch eines Kindes
aufeinen Platzin einer Tageseinrichtung oder Tages-
pflege abdemvollendeten1.Lebensjahr.

AN WEN KONNEN SICH ELTERN
WENDEN, WENN SIE FUR IHR KIND
KEINEN PLATZ BEKOMMEN?

Das Jugendamtbzw. beikreisangehorigen
Gemeinden auch die Gemeindeverwaltung
sind Ansprechpartner fir Eltern, die fir ihr
Kind keinen Platzin einer Tageseinrichtung
oderin Tagespflege finden oder deren ge-
fundener Platzihren Wiinschen nur teilweise
entspricht (z.B. Halbtags- statt Ganztags-

platz).

Jede Gemeindeist verpflichtet, ein be-
darfsgerechtes, (d.h.an den Bedirfnissen
derKinderundihrer Eltern ausgerichtetes)
Platzangebotvorzuhalten. Solange das
ortliche Angebotnichtausreichendist,
erfolgt die Verteilung der verfiigbaren Platze
nach Kriterien, die die Einrichtungstrager
nach sachlichen Gesichtspunkten-inenger
Abstimmung mit dem Elternbeirat und der
Gemeinde -eigenverantwortlich bestim-
men. Die Vergabekriterien werdenin der
Regelineiner gemeindlichen Satzung oder
inder Geschaftsordnung des freien Tragers
fixiert.

Wunsch-und Wahlrecht der Eltern
ElternhabendasRecht, zwischen bestehenden
Einrichtungen verschiedener Trager—auch aufderhalb
des Gemeindegebiets —zu wahlenund Wiinsche zu
aufern.Im Rahmender Bedarfsplanung sind die Ge-
meinden verpflichtet,das Wunsch-und Wahlrecht der
Eltern zu beriicksichtigen. Das Wunsch-und Wahlrecht
der Eltern hat seine Grenzen, wenn die Realisierung
des gewiinschten Angebots mit unverhaltnismafiigem
Aufwand verbunden wdre. Dabeiist zu unterscheiden:

! Bedarfsplanung bedeutet, den Bestand des ortlichen Angebots fiir Kinder in Tageseinrichtungen und in der Tagespflege festzustellen, die
Bediirfnisse von Kindern und Eltern zu erheben, Versorgungsziele zu ermitteln und konkret Tageseinrichtungen innerhalb und ggf. aufder-

halb des Gemeindegebiets als bedarfsnotwendig anzuerkennen.
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» DasWahlrechtderElternbesteht uneingeschrankt,
denndiekindbezogene Forderung kommt fiir jede
nach dem BayKiBiG forderfahige Angebotsform
zum Tragen. Wennalso Elternein nach dem
BayKiBiG forderfahiges Angebotannehmen, hat die
Gemeinde,inder das Kind seinen gewdhnlichen
Aufenthalt hat, auch ohne formelle Bedarfsanerken-
nung regelmaf3ig dafiir die kindbezogene Férderung
zuleisten. Eine finanzielle Beteiligung der Elternan
derkindbezogenen Forderungistausgeschlossen.
Unberiihrtbleibt die Erhebung desregularen
Elternbeitrags durchden Trager.

» DasWunschrecht hingegen verpflichtet die
Gemeinde nichtimmer zum Tatigwerden. Eine
Gemeindeist nicht verpflichtet, eine Einrichtung mit
bestimmter padagogischer Ausrichtungam Ort
bereitzustellen bzw. bestimmte Trager zu
finanzieren,wennsich fir dieses Angebot nur
wenige Elterninteressierenund es sich wegen der zu
erwartenden geringen Besuchsquote nur mit
Uberproportionalhohen Zuschiissen betreiben
liefe. Wennsichalso nur wenige Eltern z.B. einen
Waldkindergarten wiinschen und damit dessen
Finanzierbarkeitin Frage steht, muss die Gemeinde
diese besondere Angebotsformauch nicht schaffen.
DerHandlungsspielraum der Gemeinde wird aber
umso kleiner,je mehr Eltern sich—um beim Beispiel
zubleiben-einen Waldkindergarten wiinschen.

> Unberihrtbleibt die Méglichkeit z.B. einer
Elterninitiative, eine Einrichtung nachihren
Vorstellungen zu griinden und zu betreiben.
Notwendig hierfirist eine Betriebserlaubnis, diein
der Regeldas Jugendamterteilt. Zu den Vorausset-
zungen zahltauch, dass der Tragerin der Lage ist, die
Einrichtung zu finanzieren. Soweit die Einrichtung
die Férderbedingungen des BayKiBiG erflillt,
bestehteingesetzlicher Anspruch aufkindbezogene
Forderung durch die betreffenden Gemeinden. Ob
die Gemeinden bereit sind, sichauchanden
Investitionskostenzuschissen zu beteiligen, dirfte
vom ortlichen Bedarfabhangen. Eine Refinanzie-
rung der Gemeinde durch den Freistaat setztin
jedem Fall eine gemeindliche Bedarfsanerkennung
voraus.

Erhebungder Bediirfnisse der Elternundihrer Kinder -
Elternbefragungen

Das Angebotan Kindertageseinrichtungen und Tages-
pflege soll-im Rahmen des Méglichen —enthalten,
was die Kinder undihre Eltern brauchen. Allerdings
|lasstsich nichtalles, was Eltern sich wiinschen, rea-
lisieren. Ortliche Bedarfsplanungist die hohe Kunst,
Wunsch und Wirklichkeit einander so weit wie moglich

anzugleichen; zugleich hilft eine qualifizierte Bedarfs-
planung, gegebene Ressourcen moglichst passgenau
einzusetzen. Dies erfordert die Kenntnis der BedUrfnis-
sederKinderundihrer Eltern. Um diese zu ermitteln,
kénnen zum einen Belegungs-und Wartelisten der
Einrichtungen ausgewertet werden, zumanderen
Elternbefragungen durchgefiihrt oderein zentrales
Anmeldeverfahren eingerichtet werden. Sinnvollist
angesichts der unterschiedlichen Aussagekraft der
Ergebnisse ein Methodenmix; ein zentrales Anmelde-
verfahrenerfordertdas Einverstandnis aller vor Ort
tatigen Einrichtungstrager.

ELTERNBEFRAGUNG ZUR ORTLICHEN
BEDARFSPLANUNG - WIE ERFAHREN
ELTERN DAVON?

Elternbefragungen sollten moglichstalle
drei)ahre erfolgen, weil Kinderim Kindergar-
tenalterim Schnitt 3 bis 3,5 Jahrein einer Ein-
richtungverbleiben. Hierbeisolltenauch die
Bedarfeim Bereich der Schulkindbetreuung
ermittelt werden. Sie sollten stets die Kinder
aller Altersstufeninallen Angebotsformen
in Tageseinrichtungen undin der Tages-
pflege erfassen,auch wenn fir bestimmte
Angebote der Bedarfklar zu sein scheint.

Gastkinderregelung

Als ,Gastkind“wirdim Sinne des Férderrechts ein Kind
bezeichnet, das eine Kindertageseinrichtung aufser-
halb des Wohnorts besucht, z.B.im Nachbarort oderin
der Nahe derelterlichen Arbeitsstatte. Wohnort (Auf-
enthaltsgemeinde) und Sitz der Kindertageseinrich-
tungkonnen auch bei einem Umzug auseinanderfallen.

Das BayKiBiG regelt das Verhaltnis zwischen dem
Einrichtungstrager und der Gemeinde, in der das Kind
seinen gewohnlichen Aufenthalt hat. Der Trager muss
die Aufnahme eines Kindes mit gewohnlichem Auf-
enthaltaufSerhalb der Sitzgemeinde der Einrichtung
binnen drei Kalendermonaten der Aufenthaltsgemein-
deanzeigen.?Seit1.)Januar 2017 gilt folgende unbiiro-
kratische Regelung:

2 Art. 19 Nr. 7 BayKiBiG




BEIEINEM UMZUG (ANDERUNG DES GEWOHNLICHEN AUFENTHALTS)

Nach Beginn des Kindergartenjahres (01.09.)

Nach dem 1. Januar des laufenden Jahres

Eineforderrechtliche Auswirkungbeiverfristeter Mel-
dungdes Wechsels des Aufenthaltsorts an die Gemein-
de bestehtbeieiner umzugsbedingten Anderung der
Aufenthaltsgemeinde nurnoch zu Beginn des Kinder-
gartenjahres und zu Beginn des Bewilligungsjahres, da
eine Anderung der kommunalen Férderverpflichtung
nur zu diesen beiden Zeitpunktenin Betracht kommt.
Zubeachtensind die Mitteilungspflichtenin Art. 27
BayKiBiG. Eltern haben dem Trager einen Wohnort-
wechsel unverziglich mitzuteilen. Ein Verstofd gegen
diese Mitteilungspflichtistals Ordnungswidrigkeit
strafbewehrt. In der Folge kdnntenauch Schadenser-
satzanspriiche entstehen, wenn einem Trager wegen
dieses Verstofdes Fordermittel entgehen.

Sicherung der Finanzierung: Aushandlung mit
Tragern, Personal und Eltern - Elternbeitrige

Der gesetzliche Anspruch auf die kindbezogene
Forderungnach dem BayKiBiG decktnureinen Teil der
Kostenab.

Mitder kindbezogenen Férderung, fiir die der Frei-
staat Bayernund die Gemeinden je zur Halfte gemein-
samaufkommen, lassensichim Schnitt rund 60 % der
Betriebskostenfinanzieren. Den Resttragen die Tra-
geraus Eigenmitteln, die Eltern mitihrem Elternbeitrag
und die Gemeinden, die auch fiir den Defizitausgleich
aufkommen (= Beispielrechnung, Seite 15).

bleibt die bisherige Aufenthaltsgemeinde noch bis
zum Jahresende (31.12.) zustandig.

bleibt die bisherige Aufenthaltsgemeinde bis zum
Ende des jeweiligen Kindergartenjahres zustandig

(31.08.).

Die grofdte Finanzverantwortungtragen die Gemein-
den. Sie kommen nichtnur fir den Anteil der laufenden
Betriebskostenim Rahmen der kindbezogenen Forde-
rung auf, sondern auch fir Investitionskosten (z.B. far
Umbauten, Generalsanierungen). Ggf. ibernehmen
die Gemeinden auf freiwilliger Basis ein finanzielles
Betriebskostendefizit der Kindertageseinrichtungen
im Gemeindegebiet,auf Grundlage eines Koopera-
tionsvertrags. Die Trager sind dabeigrundsatzlich
gleich zubehandeln, soweit kein sachlicher Grund eine
ungleiche Férderung rechtfertigt (z. B. unterschiedli-
che Finanzkraft der Trager).

Die Trager haben das Recht,vonden Elterneinen
Kostenbeitrag fir den Einrichtungsbesuchihres Kindes
zuverlangen. Esliegtin der freien Entscheidung des
Tragers,ob er einen Elternbeitrag verlangt, wie hoch
dieser Beitragist, ob eine soziale Beitragsstaffelung
vorgesehenistund was der Elternbeitragalles umfasst.
Wennein Trager Elternbeitrdge erhebt,dannhaterals
Foérdervoraussetzung fir die kindbezogene Forderung
den Beitragentsprechend den Buchungszeiten stun-
denweise zu staffeln.’

3Vgl. Art. 19 Nr. 4, 31, Abs. 4, Satz 6 BayKiBiG, § 19 Abs. 1 AVBayKiBiG
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STAFFELUNG DER ELTERNBEITRAGE
NACH DEN BUCHUNGSZEITEN

Die Hohe der kindbezogenen Férderung
istabhangig von der Buchungvon Besuchs-
zeiten. e hoher dabeider Buchungsfaktor
ausfallt (von 0,5 bis 2,5),umso héher ist die
Forderung. Um moglichst zu vermeiden,
dass Eltern Zeiten buchen, die sie letztlich
nicht nutzen, sieht das BayKiBiG als Korrek-
tiv eine Staffelung der Elternbeitrage vor.
Wenn ein Trager z. B. fiir einen 8-stiindigen
Besuch eines Kindergartens genauso hohe
Elternbeitrage verlangen wiirde wie fir
einen 4-stlindigen, wiirden wahrscheinlich
alle Eltern 8 Stunden buchen,auch wennsie
regelmafdig nur 4 Stunden nutzen werden.

Beider Festlegung der Beitragshohe sind
die Einrichtungstrager frei. Zu beachtenist
nur, dass firjede Buchungszeitkategorie
ein eigener Elternbeitragfestgelegt und fir

Mit Wirkung seit April 2019 leistet der Freistaat fir die
gesamte Kindergartenzeit einen Elternbeitragszu-
schussin Hohe von 100 Euro monatlich. Es handelt sich
um eine staatliche Leistungan den Trager zur Entlas-
tung der Eltern. Jedes Kind erhdlt den Zuschuss ab
1.September (Beginn der Kindergartenzeit) des Kalen-
derjahres,indemes dreijahre alt wird. Der Zuschuss
wird automatisch durch die Trager andie Elternim
Wege der Beitragsreduzierung weitergegeben, wenn
erdiestaatliche Leistungin Anspruch nimmt. Esist kein
Antragseitens der Eltern zu stellen.

diejeweils hohere Buchungszeitkategorie ein
deutlich hoherer Elternbeitrag verlangt wird. Die
Beitragsdifferenz zur nachsthoheren Buchungs-
zeitkategorie sollmindestens 10 % des Elternbei-
trags fir vier Stunden betragen und aufjeden Fall
5 Euro. Danach kannein Trager folgende fiktive
Elternbeitragsstaffelung vorsehen beieiner Bu-
chungszeitvonjeweils

» mehrals 3 Stunden: 80,-EUR
» mehrals4 Stunden: 88,-EUR
» mehrals 5 Stunden: 96,-EUR
» mehrals 6 Stunden: 104,-EUR
» mehrals 7 Stunden: 112,-EUR

Unberiihrthiervonbleibt die Mdglichkeit, soziale
Beitragsstaffelungenvorzunehmen.Umden
wirtschaftlichen Verhaltnissen der Eltern besser
gerecht zu werden, konnen die beispielhaft
genannten Beitragssatze unterschritten werden
(z.B. Beitragsbefreiungab dem dritten Kind).

Zusatzlich zum Beitragszuschuss fir die gesamte
Kindergartenzeit hat der Freistaat Bayern zum
1.Januar 2020 das Krippengeld eingefiihrt. In diesem
Fallhandeltessich umeine staatliche Leistungan

die Elternundbedarfdahereines Antrags. Mitdem
Krippengeld werden Eltern bereits ab demersten
Geburtstagihres Kindes mit monatlich bis zu 100 Euro
proKindbeiden Kinderbetreuungsbeitragen entlastet,
wenn sie diese tatsachlich tragen. Das Leistungsende
des Krippengeldesist unmittelbar an den Beitragszu-
schuss gekoppelt. Das Krippengeld erhalten nur Eltern,
deren Einkommen eine bestimmte haushaltsbezogene
Einkommensgrenze nicht Ubersteigt. Das Krippengeld
setztvoraus,dass das Kindin einer nach dem BayKiBiG
geférderten Einrichtung betreut wird oder fiir das Be-
treuungsverhaltnisin Tagespflege eine Férderung nach
dem BayKiBiG erfolgt.



DECKUNG DER BETRIEBSKOSTEN FUR EINEN KINDERGARTEN - BEISPIELRECHNUNG*

Betriebskosten

Kindbezogene Férderung
(Gemeinde, Freistaat Bayern)

Elternbeitrage

Kooperationsvertrag
mit Gemeinde

Trager

pro Gruppe mit 25 Kindern

Gemeinde:

25 Kinder

X 1.229,11 Euro (Basiswert)s
x 1,5 (Buchungszeitfaktor)

Freistaat Bayern:

25 Kinder

x (1.229,11 Euro (Basiswert))
+64,57 Euro (Qualitatsbonus)
x 1,5 (Buchungszeitfaktor)

25x12 Monate x990 Euro
(5-6 Stunden)

z.B. Defizitdeckung zu 100 %

Eigenmittel, Spenden

Die kindbezogene Forderungist bewusst als Teilfor-
derungangelegt.|m Gegensatz zuanderen Bundesldn-
dernwerdenin Bayerndie finanziellen Mindestanteile
von Gemeinden, Tragern und Eltern nicht prozentual
festgelegt. Das BayKiBiG beauftragt vielmehr die Ge-
meindenim Rahmenihrer Zustandigkeit fir Kinderta-
geseinrichtungen und Kindertagespflege, die Gesamt-
finanzierung sicherzustellen—unter Berlcksichtigung

der ortlichen Gegebenheiten. In die Erwagungen sind
die Finanzkraft der Gemeinde, die soziodkonomische

Struktur des Gemeinwesens und die unterschiedliche

Finanzkraft der Trager einzustellen.

125.926,38€

46.091,63€

48.513,00€

27.000,00€

3.216,75€

1.105,00€

125.926,38€

* Die Betriebskosten sind duf3erst variabel. Sie sind insbesondere abhangig von den konkreten Personalkosten (tarifliche Eingruppierung,
AIter), ob Ausbildungsstellen angeboten werden, von den konkreten Offnungszeiten, dem Besuch der Kinder an den Randzeiten, ob Mit-

tagessen angeboten wird, inwieweit noch Investitionskosten abzuzahlen sind.

5 Basiswert und Qualitatsbonus, Bewilligungsjahr 2020
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HOHE INVESTITION IN FRUHE
BILDUNG LOHNT SICH FUR DIE
KINDER UND DAS GEMEINWESEN

Nationale undinternationale

Studien zeigen:

Kinder, die Tageseinrichtungen besucht ha-
ben, erzielen beiden kognitiven und sozialen
Kompetenzenbessere Ergebnisse, werden
seltener vom Schulbesuch zuriickgestellt,
zeigen bessere Schulleistungen, bleibenin
der Schule weniger oft sitzen, sind sozial
besserintegriert,erwerben spater héhere
Schulabschliisse und Erwerbseinkommen.
Kinderaus sozial benachteiligten Familien,
die Tageseinrichtungen besucht haben, errei-
chenspater héhere Bildungsabschliisse und
besuchenseltener Forderschulen.

Einsolch positiver Nutzen, auch fiir die
Gesellschaft, entsteht aber nur dann,
wenn Kindertageseinrichtungen eine gute

Bildungsqualitat bieten:
» DieBildungsqualitathangtzurund 50 % von

der Qualitatder Rahmenbedingungenin den
Einrichtungenab. Die NUBBEK-Studie®belegt
allerdings, dass die blof3e Verbesserung von
Rahmenbedingungen nichtautomatisch zu
besserer Qualitatfihrt. Geeignete strukturelle
Rahmenbedingungen sind hierfir zwar
notwendig,abernichthinreichend. Dennallein
z.B.durcheine Anhebung des Fachkraft-Kind-
Schlissels verbessert sich die Qualitat der
Fachkraft-Kind-Interaktionen nicht.
Entscheidendist vielmehr, ob die Fachkrafte
ihre Aufmerksamkeit auf dieihnen anvertrau-
ten Kinder und deren Bediirfnisse und Rechte
richten,um diese feinfiihlig zu beantworten
bzw. zuverwirklichen. Aus diesem Grund
wurde das Unterstltzungssystem Padagogi-
sche Qualitatsbegleitung neu eingefiihrt, das
Kindertageseinrichtungen beider Weiterent-
wicklungihrer Interaktionsqualitat gezielt
unterstiitzt (— Kap. 10 auf Seite 35)

¢ Tietze, Becker-Stoll u.a., 2013; weitere Informationen unter https://www.ifp.bayern.de/projekte/vernetzung/nubbek.php



https://www.ifp.bayern.de/projekte/vernetzung/nubbek.php

3. Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung

Das BayKiBiG starkt den Bildungsauftrag der Kinder- Umsicherzustellen, dass die Bildungsqualitatin den
tageseinrichtungen und der Kindertagespflege. Bei Einrichtungen gewdhrleistet wird, ist die staatliche
dessen Realisierung kommt der Qualitatsentwicklung ~ Forderungan diese Qualitatssicherungsmafinahmen
und-sicherungeine zentrale Bedeutung zu: geknlpft. Nurwenn diese eingehalten werden, kann

die Kindertageseinrichtungeine finanzielle Férderung
> Im Mittelpunkt steht dabeider Bayerische vom Freistaat Bayern erhalten.

Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP),
» danebengibtes weitere mittelbare Qualitatssiche-

rungsmafinahmen (— Info-Kasten).

QUALITATSENTWICKLUNG IN DER
EINRICHTUNG - WORAN KONNEN
ELTERN DIESE ERKENNEN?

Eltern, Trager und padagogisches Personal
befindensichim standigen Dialog und
ziehenbeider Umsetzung des BayBEP und
BayKiBiG an einem Strang.

» DieElternwerdenbereits beim
Anmeldeverfahren iiber die Bedeutung
der Bildungs-und Erziehungspartner-
schaftmit der Einrichtung fir ihr Kind und
die moglichen Kooperationsformen
informiert. Elternund Einrichtung
entscheiden sodann gemeinsam, wie sie
ihre Zusammenarbeit konkret gestalten
wollen. Die Eltern erhaltenschon beider
Anmeldung Informationen, wie sie
Kontakt mitdem Elternbeirataufnehmen
konnenundanwensieihre Anregungen
und Fragenrichten konnen.

» DieEltern werden beim Aufnahmeverfah-
renauch tber die aktuell giiltige
Einrichtungskonzeptioninformiertund
kénnen diese einsehen. Uber die
anstehende Fortschreibung werden die
Elternstetsinformiert; Elternbeirate und
alle anderen Eltern, die sich konzeptionell
einbringen wollen, sind dazu herzlich
eingeladen.

» DieElternwissen lber die Bildungsarbeit mit
denKinderninder Einrichtung gut Bescheid, da
dieseinvielfaltiger Weise fortlaufend
dokumentiert wird und Hospitationen jederzeit
fur sie moglich sind. Mitter und Vater werden
zudemindie Gestaltung und Weiterentwick-
lung des Einrichtungs-und Bildungsgeschehens
aktiveinbezogen.

» Uberdie Lern-und Entwicklungsprozesse ihres
Kindesinder Einrichtung werden die Elternim
Rahmenvon zwei Elterngesprachen proJahr
regelmafiiginformiert. Ihnenist bekannt,
welche Beobachtungs-und Dokumentations-
verfahren (z.B. zur Sprachentwicklung) in der
Einrichtung zur Anwendung kommen.

» Inder Einrichtung werdenjahrlich-unter Einbe-
ziehung des Elternbeirats - Elternbefragungen
durchgefthrtund die Eltern werden tber ihre
Teilnahmemdglichkeit rechtzeitiginformiert.
Die Ergebnisse werden den Eltern bekannt
gegebenund deren Umsetzung mitihnen
diskutiert; die Umsetzungsprozesse sind fur die
Elternsichtbar.

» Die Zusammenarbeit der Einrichtung mit der
Grundschule (vorallem mit der zustandigen
Sprengelschule) ist fiir die Eltern transparent;
sie werdenregelmafdigeinbezogen, soweitsich
die Kooperation aufihr Kind bezieht.

www.stmas.bayern.de
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Teil 2: Informationen zum Bayerischen
Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) und
dessen Weiterentwicklung

Deram Staatsinstitut fir Frihpadagogik (IFP) entwi-
ckelte Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fiir
Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung
(BayBEP) wurde im Herbst 2005 zur landesweiten
Anwendung eingeflhrt. Er versteht sich als Arbeits-
grundlage fur alle Kindertageseinrichtungen (wie
Kinderkrippen, Kindergarten oder Kinderhauser) und
wurde inder padagogischen Praxis von 104 Modell-
einrichtungen erfolgreich erprobt. Seit 2014 gilt

der BayBEP - iiber die Bayerischen Bildungsleitlinien
(= Kap.9)-auchfirHorte.

DerBayBEP istonline einsehbar:
https://www.ifp.bayern.de/projekte/curricula/
BayBEP.php

ZU DIESEN FRAGEN FINDEN
SIEANTWORTEN IM TEIL 2
DIESER HANDREICHUNG

» Wozubrauchen wirin Bayerneinen
Bildungs-und Erziehungsplan?

» Istes iberhauptsinnvoll,soeinen Plan fir
Kinderin Tageseinrichtungen zu haben?

» Wassinddie Inhalte des BayBEP?

» Welche Weiterentwicklungen des BayBEP
sind seit dessen Einfihrung erfolgt?

4.Notwendigkeit eines Bildungs-
und Erziehungsplans fiir Kinder in
Tageseinrichtungen

Die Bildungs-und Lernprozessein der frihen Kindheit
steheninternationalim Blickpunkt der Bildungspolitik
und Fachdiskussion. Es geht darum,

> auf Grundlage eines gemeinsamen Bildungsverstand-
nissesund einer gemeinsamen padagogischen
Grundhaltungallen Kindern frihzeitigbestmaogliche
Bildungserfahrungenund-chancen zubieten,

» Kinderund Elterndarin zu unterstiitzen, dass sie
Uberginge im Bildungsverlauf selbstbestimmt und
erfolgreich bewaltigen (z.B.von der Familie in die
Kindertageseinrichtung, von der Kindertagesein-
richtungin die Grundschule,von der Grund-indie
weiterfiihrende Schule),

» weiterfiihrende Bildungsprozesse an die jeweils
vorausgehenden Bildungserfahrungen
anzuknipfen,

» dieBildungswege der Kinder so zu begleiten, dass
siesich als kompetente, selbstbestimmte und
selbstsichere Lernende erleben.

Die Bildungsbedirfnisse von Kindernfiir deren opti-
male Entwicklung sind die Grundlage der Bildungs-und
Erziehungsziele, die in der Kinderbildungsverordnung
furalle 6ffentlich geforderten Kindertageseinrichtun-
genverbindlich formuliert worden sind. Wie die Ein-
richtungen diese Ziele bestmdglich umsetzen kénnen,
dazugibtder BayBEP den Tragern und padagogischen
Fachkraften einen Orientierungsrahmen und Praxisan-
regungen andie Hand.

RECHT DES KINDES AUF BESTMOGLI-
CHE BILDUNG VON ANFANG AN

Das Rechtdes Kindes auf Bildung - ver-
ankertinder Kinderrechtskonvention der
Vereinten Nationen -beginnt bereits mit
Geburtund nicht mehr erst mit Schuleintritt,
dennKinderlernenvon Anfangan. Der
internationalen Entwicklung, Bildungsplane
auch schon firKinderabihrer Geburtbis

zur Einschulung vorzulegen, habenssichin
Deutschland alle 16 Bundeslanderange-
schlossen—der Startschuss hierfir fielin
Bayern, dererste Plan wurde 2003 vorgelegt.



5.Inhalte des BayBEP

Im Mittelpunkt steht das lernende Kind als von
Anfangan aktiver und kompetenter Mitgestalter
seiner Bildungsprozesse (Bild vom Kind) und nicht die
Institution Kindertageseinrichtung. Organisation und
Begleitung von Bildungsprozessen orientieren sich
daheralleinam Kind und verlangen ein hohes Mafd an
Individualisierung. Oberstes Ziel ist die Starkung der
Basiskompetenzen des Kindes. Bildungsprozesse sind
so zu gestalten, dass Kinder ihre bereits vorhandenen
Kompetenzen einsetzen und weiterentwickeln und
zugleichneue Kompetenzen erwerben kdnnen. Kinder
entwickelnihre Kompetenzen nichtisoliert,sondern
stetsim Rahmen aktueller Situationen, sozialen Aus-
tausches und behandelter Themen. Lerninhalte werden
inden Bildungs-und Erziehungsbereichen beschrieben.
Einfacherorientiertes Vorgehenwiein der Schule bleibt
dem Elementarbereich auch kiinftig fremd, ebenso wie
eine defizitorientierte Bewertung von Entwicklungs-
oder Lernfortschritten. Die frihkindliche Bildung setzt
andenRessourcender Kinderanund schafft eine Lern-
umgebung, die Starken starkt. Der BayBEP unterstiitzt
ausdricklich eine ganzheitliche und bereichsiibergrei-
fende Bildungin Kindertageseinrichtungen sowie die
Vielfalt der padagogischen Praxis.

INEINANDERGREIFENDE INHALTE
DES BAYBEP

Teil 1: Grundlagen und Einfiihrung

1. Notwendigkeiteines BayBEP flir den
Elementarbereich

2. Menschenbild und Prinzipien, die dem
BayBEP zugrundeliegen

3. Charakteristika des BayBEP

Teil 2: Bildung und Erziehung fiir Kinder bis

zur Einschulung

4. AufbaudesBayBEP

5. Basiskompetenzen des Kindes

6. Thementibergreifende Bildungs-und
Erziehungsperspektiven
- Ubergiinge des Kindes im Bildungsverlauf
- Umgang mit individuellen Unterschieden und
soziokultureller Vielfalt

7. Themenbezogene Bildungs-und
Erziehungsbereiche

8. Schlusselprozesse fir Bildungs-und
Erziehungsqualitat

6. Grundprinzipien des BayBEP -
Bildungim Dialog

Die Grundprinzipien beschreiben die bildungstheore-
tischen und-philosophischen Grundlagen und werden
auchals ,Philosophie®des Plans bezeichnet. Sie greifen
ineinander und durchziehen den gesamten BayBEP wie
einroter Faden. Die Verinnerlichung der Prinzipien -
d.h.deren Verankerungim padagogischen Denken
und Handeln-erweist sich als wichtigste Grundlage
fureine zeitgemafie Bildungspraxis und somit fiir eine
angemessene Umsetzung des BayBEP.

DIE ZEHN GRUNDPRINZIPIEN

DES BAYBEP
1. BildvomKind
2. Verstandnis von Bildung

3. Bildungalslebenslanger Prozess —hoher
Stellenwertder frihen Bildung

4. Leitziele von Bildung (Starkungvon
Basiskompetenzen)

5. Verhaltnis von Bildung zu Entwicklung,
Bildungund Bindung
Lernenim Kindesalter

7. Verhaltnis von Spielenund Lernen

8. Umgang mitindividuellen Unterschieden
und soziokultureller Vielfalt

9. Prinzipder Entwicklungsangemessenheit

10. Demokratieprinzip

Bild vom Kind

Kinder sind von Anfang an mit grundlegenden Kompe-
tenzen sowie einemreichen Lern-und Entwicklungs-
potenzial ausgestattet. Hieran knlipft der BayBEP an
und stellt das kompetente Kind mit seinen Starken und
Ressourceninden Mittelpunkt.

Padagogisches Handelnin Kindertageseinrichtungen
setztdeshalb nichtan den Defiziten und Schwachen,
sondernanden Fahigkeitenan-andem, was das Kind
schonalles kann, weifd und versteht. Das Kind erlebt
sichsobeiseinen Lernprozessenals kompetent und
bleibt motiviert, seine Starken und Interessen weiter
auszubauen.
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Die entwicklungspsychologische und neurowissen-
schaftliche Sauglings-und Kleinkindforschung belegt,
dass derneugeborene Menschals, kompetenter
Saugling” zur Welt kommt. Bereits unmittelbar nach
der Geburtbeginnt der Sdugling, seine Umwelt zu
erkunden und mitihrin Austausch zutreten, d.h. Kinder
lernenvon Geburtan. Kinderlernen von sich aus mit
Begeisterung und mit bemerkenswerter Leichtigkeit
und Geschwindigkeit. Ihr Lerneifer, ihr Wissensdurst
undihre Lernfahigkeit sind grof3. Kinder stellen viele
intelligente Fragen undsindreichan Ideenund Ein-
fallen. Mit zunehmendem Alter und Wissenserwerb
werdensie zu ,Experten®, deren Weltverstandnisin
Einzelbereichen demder Erwachsenendhnelt. Inihrem
Tunund Fragenstellen sind Kinder hochst kreative
Erfinder, Kiinstler, Physiker, Mathematiker, Historiker
und Philosophen. Sie wollenim Dialog mitanderenan
allen Weltvorgdngen teilnehmen, umihr Weltverstand-
nis kontinuierlich zu erweitern.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Ihr Kind wirdin der Einrichtung mit seinem
Spektrum einzigartiger Besonderheiten
wahrgenommen, dennjedes Kindistanders
undseine Entwicklungeinindividuell verlau-
fendes Geschehen. Inseiner Personlichkeit
und Individualitat wird es uneingeschrankt
wertgeschatzt. Das Bildungsangebotin

der Einrichtung bietet lhrem Kind grofst-
mogliche Freirdaume fiir seine Entwicklung
und hilftihm dabei, ein Bild seiner Starken
und Schwachen zu gewinnen und dadurch
ein positives Selbstkonzept und gesundes
Selbstwertgeflihl zu entwickeln.

Verstandnis von Bildung

DerBayBEP beruhtauf einem Verstandnis von Bildung
als sozialem Prozess. Dieses stellt das Kind als Mitge-
stalter seiner Bildungin den Mittelpunkt. Er sieht das
lernende Kind stets eingebettetin seine sozialenund
kulturellen Lebenszusammenhdnge und schreibt der
Kommunikation und Zusammenarbeit des Kindes mit

anderen Kindernund Erwachsenen wesentliche Bedeu-
tung beider Entwicklung von Bildungsprozessen zu.

Firdie Umsetzungdieses Verstandnissesin die
padagogische Praxis baut der BayBEP auf den Ansatz
der Ko-Konstruktion’ auf, der sich durch folgende
Merkmale auszeichnet:

> Kinderund Erwachsene planenund gestalten
Bildungsprozesse gemeinsam, wobei die
mafdgebliche Verantwortung fiir deren Steuerung
und Moderation beim Erwachsenen bleibt.

> Erwachsene nehmen nicht mehrdiealleinige
Expertenrolle ein,sodass Erwachsene wie auch Kinder
mit Erfahrungs-und Wissensvorsprung die
Lernaktivitatendes Einzelnen und der Gruppe
unterstitzen.

> Kinder wie auch Erwachsene bringenihre
individuellen Sichtweisen auf die Lerninhalte ein, im
Umgang mitden verschiedenen Sichtweisen und
Ideen werden ein demokratischer Umgangs-und
Diskussionsstil, Offenheit und Flexibilitat praktiziert.

» Durchdie Zusammenarbeit und Kommunikation
vertiefen Kinderihr Verstandnis der Lerninhalte,
wobeinichtder Erwerb von Faktenwissen,sondern
das gemeinsame Erforschen der Bedeutung von Din-
genim Vordergrund steht.

> InLerngemeinschaften mitanderen erkennen
Kinder, dass sie mehrerreichen alsjeder Einzelne
vonihnen allein.

Inseinen Inhalten und Zielen beruht der BayBEP auf
einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis. Bildung
und Lernenbeschranken sich nichtauf die Aneignung
von Faktenwissen und von Kulturwerkzeugen (wie z.B.
Sprache, Schrift, Zahlen, Medien), sondern sindimmer
sogleich verbunden mitder Starkung personaler und
sozialer Kompetenzenund der Aneignung von Normen
und Werten, die fir eine soziale Gemeinschaft bedeut-
samsind. Beieineminhaltlich breiten Bildungsverstand-
nis steht die Entwicklung von Basiskompetenzen und
Werthaltungen sogar im Mittelpunkt und verkniipft
diese mit dem Erwerb voninhaltlichem Basiswissen.

Aus biografischer Sichtist Bildung das Ergebnis eines
vielfaltigen Wechselspiels aller Bildungsorte, in
denensichdas Kind von Geburtan bewegt.

7 Ko-Konstruktion als padagogischer Ansatz heifdt, dass Lernen durch Zusammenarbeit stattfindet, also von Fachkraften und Kindern gemein-
sam konstruiert wird. Der Schliissel von Ko-Konstruktion ist die soziale Interaktion, sie fordert die geistige, sprachliche und soziale Ent-
wicklung des Kindes. Bildung wird somit als sozialer Prozess verstanden, der von Anfang an die Interessen und Fahigkeiten des Kindes be-
riicksichtigt. Soziale Beziehungen des Kindes gewinnen dadurch an Bedeutung. Zugleich werden Bildungs- und Lernprozesse stets unter
Beachtung der entwicklungspsychologischen Erkenntnisse und des jeweiligen sozialen und kulturellen Hintergrunds des Kindes gestaltet

und Uberprift.




Kompetenzen, Werthaltungen und Wissen erwerben
Kinderanvielen Orten, d.h.inder Familie ebenso wiein
derKindertageseinrichtungund Schule. Eine zentrale
Bedeutung kommtheute der Kooperationund Vernet-
zungaller Bildungsorte zu.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Ihr Kind wird ernst genommen mit seiner
ganz personlichen Perspektive auf die Dinge
dieser Welt. Seine Starken, Ideen, Ausdrucks-
und Gestaltungsmoglichkeiten werden

als Bereicherungder Lerngemeinschaft
wertgeschatzt.

Ihr Kind trifftin der Kindertageseinrichtung
aufeineanregende Lernumgebung. Es
erhdltviele Gelegenheiten, seine Kompe-
tenzen einzusetzen, sowie einfiihlsame
Unterstitzung beiseinem Bestreben, seine
Handlungsmdglichkeiten und sein Wissen
zuerweitern. Lernanregungen kniipfenan
den Interessen Ihres Kindes undan dessen
individuelle Denkweisenund Lernerfahrun-
genan.|m Austausch mit Erwachsenenund
anderen Kindern lernt Ihr Kind, gemeinsam
Probleme zuldsen, miteinander zu disku-
tieren,zu verhandeln und die Bedeutung
von Dingen und Prozessen gemeinsam zu
erforschen.

Bildungalslebenslanger Prozess - hoher Stellenwert
derfriihen Bildung

Bildungund Lernensindineiner Wissensgesellschaft
ein offener, lebenslangandauernder Prozess. Lernen
findetbisins hohe Alter statt, allerdings erweisen sich
dieerstensechs bis zehn Lebensjahre als die lerninten-
sivste, entwicklungsreichste und bildsamste Lebens-
phase.Indenersten Lebensjahrensind die Lernprozes-
sedes Kindes unldsbar verbunden mit der Plastizitat
des Gehirns, seiner Veranderbarkeit und Formbarkeit.
Inkeineranderen Lebensphase lerntder Mensch daher
soschnellundsoviel wieinjener Zeit, zugleich wird
hier der Grundstein fir lebenslanges Lernen gelegt.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Je solider und breiter die Basis an Wissen und
Konnenausjener Zeitist,desto hoherist die
Wahrscheinlichkeit, dass ihr Kind danach
aktiver, leichter und erfolgreicher lernt.

Starkung der Basiskompetenzen als Leitziel von
Bildung

Kinder bringen von Geburtan Basiskompetenzen®mit.
Die Starkung dieser grundlegenden Fertigkeiten und
Personlichkeitsmerkmale zielt auf die Entwicklung des
Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Personlichkeit und steht deshalbim
Mittelpunktaller Bildungs-und Erziehungsprozesse.

VIER KOMPETENZBEREICHE IM
FOKUS DES BAYBEP

Der BayBEP stelltdie Starkung von vier

Kompetenzbereichen heraus:

1. Personale Kompetenzen

2. Kompetenzen zum Handelnim
sozialen Kontext

3. Lernmethodische Kompetenz und
Kompetenter Umgang mit Veranderun-
genund Belastungen

Deren Starkung setzt das Wohlbefinden des Kindes,
d.h.die Befriedigung seiner grundlegenden psycho-
logischen Bediirfnisse, voraus. Erstdann, wenn das
Kind sichanderen zugehorig, sich vonanderen geliebt
undrespektiert fihlt,wennessichals selbstbestimmt
handelnd undals kompetenterlebt, Aufgaben und Pro-
bleme aus eigener Kraft zu bewadltigen, ist es motiviert,
sichinvollem Umfangseinen Lern-und Entwicklungs-
aufgaben zuzuwenden.

Die folgende Ubersicht schliisselt die vier Kompetenz-
bereicheinihren Zieldimensionen auf:

8 Der Kompetenzbegriff (v. lat.: competere = zu etwas fahig sein) umfasst die Gesamtheit an Fahigkeiten und Fertigkeiten eines Menschen, be-
zogen auf bestimmte Anforderungen. Unter Basiskompetenzen werden grundlegende Fahigkeiten und Personlichkeitsmerkmale verstan-
den, die den Menschen befahigen, mit anderen zu kommunizieren und zu kooperieren und sich mit seiner dinglichen Umwelt auseinander-
zusetzen. Zum Beispiel ist ein Baby kompetent, wenn es durch Schreien seinen Hunger ausdriicken kann, ein 4-jahriges Kind ist
diesbezlglich kompetent, wenn es seinen Wunsch in sprachlich angemessener Form mitteilen kann.
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PERSONALE KOMPETENZEN

Selbstwahrnehmung >

Motivation betreffende -
Kompetenzen -

Kognitive Kompetenzen >

Koérperbezogene Kompetenzen | -

Selbstwertgefihl
Positive Selbstkonzepte *

Autonomieerleben *
Kompetenzerleben *
Selbstwirksamkeit *
Selbstregulation *
Neugier

Persénliche Interessen

Differenzierte Wahrnehmung
Denkfahigkeit

Gedachtnis
Problemldsefahigkeit
Fantasie und Kreativitat

Ubernahme von Verantwortung fiir Gesundheit und kérperliches
Wohlbefinden

Grob-undfeinmotorische Kompetenzen

Fahigkeit zur Regulierung von korperlicher Anspannung
(Stressbewdltigung)

KOMPETENZEN ZUM HANDELN IM SOZIALEN KONTEXT

Soziale Kompetenzen >

Entwicklung von Werten und >
Orientierungskompetenz .

Fahigkeit und Bereitschaft zur >
Verantwortungsiibernahme .

Fahigkeit und Bereitschaft zur >
demokratischen Teilhabe .

LERNMETHODISCHE KOMPETENZ

Lernen, wie man lernt -
»>

>

* siehe Definition im Glossar auf Seite 67

Gute Beziehungen zu Erwachsenen und Kindern
Empathie und Perspektiveniibernahme*
Kommunikationsfahigkeit
Kooperationsfahigkeit

Konfliktmanagement

Werthaltungen

Moralische Urteilsbildung

Unvoreingenommenheit

Sensibilitat fir und Achtung von Andersartigkeit und Anderssein
Solidaritat

Verantwortung fiir das eigene Handeln
Verantwortung anderen Menschen gegeniber
Verantwortung fir Umwelt und Natur

Gesprachs-und Abstimmungsregeln akzeptieren und einhalten
Einbringen und Uberdenken des eigenen Standpunkts

Neues Wissen bewusst, selbst gesteuert undreflektiert erwerben
Erworbenes Wissenanwenden und Gbertragen
Eigene Lernprozesse wahrnehmen, steuern undregulieren



KOMPETENTER UMGANG MIT VERANDERUNGEN UND BELASTUNGEN

Widerstandsfahigkeit
(Resilienz)

» Gesunde Lebensfiihrung
~ Effiziente Bewaltigungsstrategienim Umgang mit Veranderungen
und Belastungen kennen und anwenden kénnen

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Die padagogischen Fachkrafte tragen Sorge dafiir,
dass IhrKindsichin der Kindertageseinrichtung
wohlfiihlt. Dabeisind sie verlassliche Bezugs-
personenund bringen [hrem Kind emotionale
Warme entgegen.

Die Regelmafiigkeiten und Rituale im Tagesab-
lauf geben Ihrem Kind Sicherheit, sodass es sich
neuen Herausforderungen stellenkann. Ihr Kind
fuhltsich einer Stammgruppe auch dann zuge-
horig, wenninder Einrichtung mit den Kindern
uberwiegend offenin Kleingruppen gearbeitet
wird. Mitdiesem Gefiihl des Riickhalts kann es
sichneuen Lern-und Entwicklungsaufgaben
zuwenden.

Die padagogischen Fachkrafte fiihren Ihr Kind
aneine gesunde Lebensweise und an effektive

Bewadltigungsstrategien (Stress, Probleme, Kon-
flikte) heran. Sie vertrauen auf die Kompetenzen
Ihres Kindes und starken seine Eigenaktivitat
durch sanfte Impulse. Mit voriibergehenden,
einfihlsamen Hilfestellungen auf Augenhohe un-
terstiitzen die Fachkrafte die Weiterentwicklung
der Kompetenzen Ihres Kindes,immer mit dem
Ziel, Ihr Kind in Richtung zunehmender Selbstbe-
stimmung zu begleiten.

Ihr Kind wird in bildungsbezogene Planungs-und
Entscheidungsprozesse einbezogen; es wird
Wertaufseine zunehmend eigenverantwortliche
Mitwirkungam Lebeninder Einrichtung gelegt.
Bewusst werdenin Lerngruppen Lerngelegenhei-
ten geschaffen, damit [hr Kind die Wirksamkeit
von guter Zusammenarbeit erfahren kann.

www.stmas.bayern.de
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Zusammenhang von Bildung, Bindung, Entwicklung
und Erziehung

Im BayBEP werden die Zusammenhdnge wie folgt
gesehen:

Bindung und Beziehungals Voraussetzung

fur gelingende Bildung

Kinderlernen aktiv und entwickeln sich positiv, wenn
siesichsicherund geborgenfiihlen-dies belegt die
Bindungsforschung. Eine sichere Bindung des Kindes
anmindestens eine Bezugsperson wirkt sich nicht nur
aufdas Erkundungsverhalten und die Lernmotivation
positivaus,sondernvorallem auch auf die soziale und
emotionale Kompetenzentwicklung. Inwieweit Kinder
vom Bildungsangebotin Kindertageseinrichtungenin
positiver Weise profitieren, hangt mafégeblich von der
Qualitatder dort gestalteten Beziehungen ab.

Bildungals Motor fiir positive Entwicklung

Um Lernaufgaben bewaltigen und mit Kulturwerkzeu-
gen (z.B. Schrift, Zahlen, Medien) umgehen zu kdn-
nen, sind Vorwissen und Vorverstandnis des Kindes
entscheidend,an das esjeweils anknipfen kann. Statt
zuwarten, bis Kinder ein bestimmtes Alter erreicht
haben, wird durch Beobachtung und Dokumentation
sowie durch kommunikativen Austausch mit dem Kind
das bereits erreichte Lern-und Entwicklungsniveau
kontinuierlich erfasstund an dieses angekniipft.

Erziehungals Bestandteil von Bildung

Bildung und Erziehung gehen Hand in Hand. Wert-
schatzend Grenzen setzen, klare Standpunkte
beziehenundsozial erwiinschte Verhaltensweisen
einfordern, sind klassische Beispiele fiir erzieherisches
Handeln. Werden Werthaltungen, soziale Beziehungen
oder Emotionalitatals Themamit den Kindern bearbei-
tet, werdensie ebenso zu Bildungsthemen.

Nachhaltiges Lernenim Kindesalter
Kinderlernenvon Geburtanundvieles beilaufig-
Lernenist wesentlicher Bestandteil ihres Lebens.
Wenn Kinder lernen,dannlerntimmer das, ganze
Kind“mitall seinen Sinnen, Emotionen, geistigen
Fahigkeiten und Ausdrucksformen.

DerBayBEP basiertauf dem Prinzip der ganzheit-
lichen Bildungim Elementarbereich und befolgt
folgende Grundsatze, die fir nachhaltiges Lernenim
Kindesalter bedeutsamsind:

» Kinderlernen nachhaltig, was sie interessiert und
emotional bewegt.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Firdie Entwicklungeiner sicheren Bindung
sind die ersten drei Lebensjahre wichtig.
Bereitsim Sduglingsalter kann [hr Kind eine
sichere Bindungund eine gute Beziehung
zumehreren Personenauch aufderhalb

der (Kern-)Familie entwickeln, z.B. zu den
Grof3eltern, zur Tagespflegeperson oder
der padagogischen Fachkraft. Die Eltern-
Kind-Beziehungbleibt hierbeidie erste und
wichtigste Beziehung fir das Kind.

Zudenunterschiedlichen Personenin der
Kindertageseinrichtung (padagogisches
Personal, Kinder) entwickelt Ihr Kind
unterschiedliche Beziehungen. Von zentra-
ler Bedeutung hierbeisind eine konstante
padagogische Bezugsperson fir lhr Kind,
eine behutsame Eingewohnungim Beisein
der Elternund die Feinflhligkeit der padago-
gischen Fachkréfte im tdglichen Umgang mit
Ihrem Kind. Diese sichere Basis ermoglicht
Ihrem Kind seine neue Umgebung zu erfor-
schenundBeziehungen zuanderen Kindern
und Erwachsenen zu kniipfen.

Ihr Kind braucht zugleich interessierte Er-
wachsene, die das Interesse an aktuellen Situ-
ationenund Themen mitihmteilenundin der
Lagesind, seine Lernprozesse durch gezielte,
qualitativhochwertige Interaktionen aktiv
mitzugestalten. Es braucht Erwachsene, die
mitihm Uber seine Lernerfahrungen sprechen
und ihm behutsame Hilfestellung geben.

Fir Kinder entscheidendist die positive emotionale
Atmosphére,indersielernen. Emotionen, die
Lernaktivitaten begleitenund die aus Lernerfahrun-
genhervorgehen (z.B. Freude am Lernen), werden
mitgelerntund pragen das weitere Lernverhalten.
Kinderlernensich selbst und die Weltin erster Linie
durch gemeinsame Lernaktivitdten mitanderen
schrittweise kennen und verstehen.

Kinder lernenviel vonanderen Kindern.

Die Vorbildwirkung der Erwachsenen auf Kinder
istgrofs.



» Von Bildungsangeboten profitieren Kinderam
meisten, wenn sie moglichst viel selbst handeln,
denkenundexperimentieren diirfen (,,Zeige mir
undicherinnere. Lasse es mich selbsttunundich
verstehe.“ - ein Zitat von Konfuzius)

» Kindersind héchst motiviert, kreativund
ausdauerndbeider Sache, wennsie Aufgaben|dsen,
dieviele verschiedene Lésungswege und damit
entdeckendes Lernen zulassen.

» Kinderkonnen und wollen sich mit der Komplexitat
dieser Welt auseinandersetzen. Authentische, d. h.
lebensechte und wissenschaftsahnliche Aufgaben,
dieanihren Fragenund Interessenanknipfen,
treibendas Lernen derKinderinbesonderer Weise
voran. Wenn solche Aufgaben zugleich bereichs-
Ubergreifend und projektbezogen gestaltet sind,
lernen Kinder, vernetzt zu denken.

~ Jevielfdltiger und ganzheitlicher sich Kinder mit
einem Themaimmer wieder befassen,umso besser
lernensie.

» Kinderbrauchen Bewegungund Abwechslung.
Wennsichbeim Lernen Phasen der Spannungund
Entspannung sowie der Geistestatigkeit und der
kérperlichen Bewegung abwechseln,sowerdenihre
Lernprozesse unterstiitzt.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Im Mittelpunkt der Bildungsprozesse Ihres
Kindes stehen die Themen und Fragen, die
Ihr Kindinteressieren. Damit wird Ihrem
Kind eine aktive Mitgestaltung ermoglicht.

Eine vielfdltige Auseinandersetzung mit
demjeweiligen Thema gelingtbesonders
gutdurcheinebereichsiibergreifende und
projektbezogene Bildungsarbeit.

Verhéltnis von Spielenund Lernen

Spielenund Lernensind zwei Seiten derselben
Medaille und keine Gegensatze. Spielprozesse sind
immerauch Lernprozesse. Das Spielist die ureigenste
Ausdrucksform des Kindes undim Kindesalter ein
zentrales Mittel, Entwicklungsaufgaben und Lebensre-
alitdten zu bewaltigen-und damit eine grundlegende
Formdes Lernens. Von Anfangan setztsich das Kind
Uber das Spiel mit sich und seiner Umwelt auseinander.

IndenJahrenbis zur Einschulung herrschen spie-
lerische Lernformen vor. Grundlagen elementarer
Bildungsprozesse bleiben sinnliche Wahrnehmung,
Bewegung, Spiel und kommunikativer Austausch.
Durch die Hohergewichtung des elementaren Bil-
dungsauftrags entwickelt sich das beilaufige Lernen
der Kinder beiihrem Spiel zum spielerischen Lernen,
dem mehr gezielte Begleitung und didaktische Auf-
bereitung seitens der Erwachsenen zuteil wird.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Das Spielen Ihres Kindes ist gleichzeitig
immer auch ein Lernen. Im Spiel kann es die
Realitdt nachspielen bzw. nachgestalten
oderwechseln,indemessichineine andere
Welt begibt (z.B. Marchen-, Medienwelt).
Inseinem Spiel, das gleichzeitigimmerauch
ein Lernprozessist, will sich Ihr Kind jedoch
auchmitdemrealen Leben und ernsthaftem
Tun befassenundsich nichtnurin, kinstlich
inszenierten Kinderwelten“bewegen.

Ausreichendes Freispielist fir [hr Kind
wichtig, muss jedochinangemessenem
Verhaltnis zu Lernaktivitaten stehen, die von
Erwachsenenausgehen. Die anregende und
herausfordernde Funktion geplanterund
gemeinsamer Lernaktivitateninder Gruppe
bringt Ihr Kind in seiner sozialen, sprachli-
chenund geistigen Entwicklung weiter.

Umgang mitindividuellen Unterschiedenund

soziokultureller Vielfalt

DerBayBEP forderteine positive Sicht-und Umgangs-

weise mitindividuellen Unterschieden der Kinder

(z.B.in Alter, Geschlecht, Herkunft, Kultur, Religion,
Entwicklungstempo). Ertrittdafir ein,individuellen
Unterschieden mit Respekt und Anerkennung zu
begegnenunddie soziale und kulturelle Vielfalt der
Kinder undihrer Familien als Normalitat, Chance und
Bereicherung zubetrachten und nicht mehrals Aus-
nahme, Risiko und Belastung.
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Inklusion - Padagogik der Vielfalt

Inklusionist ein Menschenrecht und zielt auf eine
Lebenswelt ohne Ausgrenzung. Sie sieht vor, dass

alle Kinder,d.h. Madchen und Jungen verschiedenen
Alters, Kinder mit Zuwanderungsgeschichte mit und
ohne Fluchthintergrund, Kinder mit Behinderung, Kin-
der miterhodhten Entwicklungsrisiken und Kinder mit
besonderen Begabungen, nach Méglichkeit dieselbe
Bildungseinrichtung besuchen und gemeinsames Le-
benundLernenerfahren. Der Ansatz einerinklusiven
Padagogik der Vielfalt hat sichinternational bewahrt,
es profitierenalle Kinder, diein solch heterogen zusam-
mengesetzten Gruppen voneinander lernen.

Individuelle Begleitung

Aufdieindividuellen Unterschiede gezielt einzuge-
henundjedes einzelne Kind, auch beigemeinsamen
Lernaktivitdten, bestmoglich zu begleiten undindi-
viduell zu starken - dies ermdglicht das Prinzip der
inneren Differenzierung. Differenzierung bedeutet
ein Nebeneinander von altersgemischten Angebo-

ten (z.B.Morgenkreis, Projekte) und Angeboten fiir
bestimmte Alters-bzw. Zielgruppen (z.B. Angebote
fur Schulanfanger, Vorkurs Deutsch). Mit Blick auf die
Bildungsbereiche empfiehltsich eine padagogische
Praxis,inder bereichsiibergreifendes Lernenin Alltags-
situationen und Projekten Giberwiegt (siehe Seite 32).
Ein Angebotsspektrum, beidem sich zugleich geplante
Lernaktivitdten und Freispiel abwechseln, erfordert
sorgfiltige Planung und Organisation und ist bestmdog-
lichin offener,d.h. gruppenibergreifender Kleingrup-
penarbeit zu organisieren. Fiir Kinder mitbesonderen
Bedurfnissen hatjede Einrichtungeinangemessenes
Unterstiitzungsangebot sicherzustellen und dabei
auch externe Fachdienste wie z.B. Friihforderstellen
mit einzubeziehen.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Die unterschiedlichen Ressourcen, Kom-
petenzenund Starken, Sichtweisen und
Interessen, die Kinder und Familienin die
Einrichtung einbringen, bedeuten vielfiltige
Lernchancenfir lhr Kind. So bereichert die
soziale und kulturelle Vielfalt, die esin der
Einrichtungerlebt.

Die regelmaf3ige Beobachtung und Doku-
mentation der Lern-und Entwicklungspro-
zesse unterstltzen eine auf Ihr Kind ausge-
richtete Planung kiinftiger Angebote:

» Siebietet Gesprdchsanldsse,um
gemeinsam mit lhrem Kind seine
Lernfortschritte und-erfahrungen
reflektieren und neue Lernziele
selbststandigsetzen zu konnen; dies
unterstitzt es dabei,zueinem
eigenstandigen, selbst gelenkten
Lernenden zu werden.

» Firdaspadagogische Fachpersonal
schafftdies zugleich eine gute Basis, sich
mit Ihnenals Eltern regelmaf3ig tiber die
Lern-und Entwicklungsmoglichkeiten
lhres Kindes gezieltauszutauschen. Wenn
Ihr Kind spezifische Unterstiitzung
eventuellauch durch externe Fachdienste
braucht, wird dieser Schritt mit lhnen als
Eltern stetsabgestimmt.



Kulturelle Offenheit

Kulturelle Offenheit bedeutet eine Bildungspraxis,
inder Mehrsprachigkeit und derinterkulturelle
Austauschals Selbstverstandlichkeit betrachtet
und wertschidtzend gelebt werden.Im Zuge der EU-
Erweiterung, der Globalisierung der Wirtschaft und
des Anstiegs internationaler Mobilitdt bendtigen
Kinder heute —nebenihrer sozialenundkulturellen
Einbettung-auchinterkulturelle Kompetenz und
Fremdsprachenkompetenz. Zurinterkulturellen
Bildungtragt die Prasenz anderer Sprachen, ins-
besondere der Familiensprachen der Kinder,in der
Kindertageseinrichtungbei.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Der Erwerbinterkultureller Kompetenzen
verhilft Ihrem Kind dazu, sich zu einer weltof-
fenenund weltgewandten Personlichkeit zu
entwickeln. Einideales Lern-und Ubungsfeld
dafir bieten gemeinsame Lernaktivitaten,
beidenensich Kinder mit verschiedenem
kulturellem Hintergrund begegnen. So wird
Ihr Kind neugierigaufandere Kulturen und
Sprachenundlernt, Diversitat zuachten.

Prinzip der Entwicklungsangemessenheit
Nachdem Prinzip der Entwicklungsangemessenheit
sind Bildungsangebote so zu gestalten, dass sie der
sozialen, kognitiven,emotionalen und kérperlichen
Entwicklung des Kindes entsprechen. Eine Uber-
forderung des Kindes ist ebenso fehl am Platz wie
Unterforderung!

Das Prinzip der Entwicklungsangemessenheitist bei
der Gestaltung der gesamten Einrichtungsorganisa-
tion zu beriicksichtigen:

> Strukturierung des Tages-und Wochenablaufs
(z.B.Wiederkehrende Rituale, Lernangebote und
Freispiel sowie Phasen der Anspannungund

Entspannungim Wechsel,ausreichend Bewegung)

» Gestaltungder Lernumgebung

(z.B.anregende Raumgestaltung und Sachausstat-

tung; den Kindern zugangliche und vielfdltige

Materialien)

» Lern-undBildungsaktivitaten mitdenKindern

(z.B. Aufgreifen der Fragen, Ideen und Interessen der
Kinder; Aufgaben, die sich auf die Lebenswelten der
Kinder beziehen).

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Beider Organisation und Gestaltungvon
Bildungsprozessenist nicht mehr nur das
Alter Ihres Kindes entscheidend. Vielmehr
wird lhr Kind dortabgeholt, wo esinseinem
aktuellen Lern-und Entwicklungsstand steht.

Demokratieprinzip - Bildungspartnerschaftaller
Beteiligten

Das Demokratieprinzip pragt das gesamte Bildungs-
geschehenundtragtdie ldeevon,gelebter Alltags-
demokratie“insich. Diese basiert aufeiner Kultur der
Begegnung, die demokratischen Grundsatzenfolgt,
und damitauf Partnerschaft und Partizipationaller
Beteiligten: Kinder, Eltern, pddagogische Fachkrafte,
Tragerundalle Kooperationspartner der Einrichtung.

Partnerschaft®
> Partnerschaft von Kindern und Erwachsenen:

Bildung und Erziehungsind ein auf Dialog
ausgerichtetes Geschehen,indemsich Kinder und
Erwachseneals Partner auf Augenhdhe begegnen
und beide ,Lehrende wie Lernende“sein kdnnen.
Erwachsene und Kinder bringen einander
Wertschdtzung entgegen. Pddagogisches Handeln
zeichnetsich durchfeinfiihlige undliebevolle
Zuwendung, klare Erwartungen,anregende Impulse,
angemessene Unterstlitzung und reflektierende
Beobachtungdes Kindes,aberauch durch
wertschatzende Grenzziehungen aus.

° Partnerschaft bedeutet, sich auf gleicher Augenh&he respektvoll zu begegnen und partnerschaftlich zusammenzuwirken, denn jeder hat

Starken und kann etwas einbringen.
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» Partnerschaftvon Familie und Einrichtung:
Familie und Kindertageseinrichtung sind Partnerin
ihrer gemeinsamen Verantwortung fir das Kind. Die
Entwicklungeiner Bildungs-und Erziehungspartner-
schaft setztvoraus, dass sich Familie und
Einrichtung fiireinander 6ffnen, ihre jeweils
unterschiedliche Bedeutung fiir das Kind gegenseitig
anerkennen,ihre Bildungs-und Erziehungsvorstel-
lungen austauschen, sich bei Meinungsverschieden-
heiten verstandigen und zum Wohl des Kindes
kooperieren. Wichtig sind einregelmaf3iger
Austausch iber das Kind sowie die aktive
Einbeziehungder Elternin die Bildungsaktivitaten
der Einrichtung, mit dem Ziel, die Bildungsprozesse
des Kindes beiderseits gezielter und konsequenter
zuunterstitzen.

Partnerschaftaller Bildungsorte des Kindes:
BeiUbergingen des Kindes im Bildungsverlauf
tretenandere Kindertageseinrichtungen und die
Grundschule als weitere Bildungspartner hinzu. Im
Rahmen der Offnung von Kitas zum 6rtlichen
Gemeinwesen vergrofdertsich der Kreis der
Kooperations-und Netzwerkpartner (z.B.
Kultureinrichtungen, Musik-, Kunst-und
Medienschaffende, Handwerksbetriebe,
Unternehmen, soziale Einrichtungen, Gebetshauser,
Feuerwehr, Polizei, Arztpraxen, Krankenh&user).

Partizipation!®

~ Partizipation der Kinder: Kinder haben-unabhan-
gigvonihrem Alter —ein Recht auf Partizipation.
Partizipation bedeutet die Beteiligungan
Entscheidungen, die das eigene Leben und das der
Gemeinschaftbetreffen,und damit Selbst-und
Mitbestimmung, Eigen-und Mitverantwortung und
konstruktive Konfliktldsung sowie Beschwerde-
moglichkeitin personlichen Angelegenheiten.
Partizipation starkt Kinderinihrer Entwicklung zu
verantwortungsbewussten Personlichkeiten. Dazu
gehoren die Haltung, sich zustandig zu fihlen fir
eigene Belange und die der Gemeinschaft,und die
Kompetenz, sich konstruktivauseinanderzusetzen,
eigene Interessen zu vertreten, sichinandere
hineinzuversetzen und Mehrheitsentscheidungen
zuakzeptieren.

» Partizipationskultur auf allen Beziehungsebenen
inder Einrichtung: Gelingende Partizipation der
Kinder erfordert zugleich Partizipation der Eltern
und Partizipationim Team, aber auch Partizipation
des Einrichtungstrdgers. Die Erwachsenen, d.h.
Trager, Teamund Elternsind stets Vorbild und
Anregung fir die Kinder. Damit Partizipation bei
kleinen Kindern gelingen kann, missen sich
Erwachsene kompetent und aktiv beteiligen.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

lhr Kind hat das Recht,an allen es betreffen-
den Entscheidungen entsprechend seinem
Entwicklungsstand beteiligt zu werden.
Der Wabhlfreiheit des Kindes, sein Recht aus-
zuliben, stehtdie Verpflichtung der Erwach-
senen gegeniber, Kinder zu beteiligen und
ihr Interesse fur Beteiligung zu wecken.

Die Beteiligungsmoglichkeiten, die Er-
wachsene Kindern beiihren Bildungs-und
weiteren Entscheidungsprozessen ein-
raumen, werden die Entwicklung positiver
Haltungen zum Leben und Lernen nachhal-
tigbeeinflussen.

Kindertageseinrichtungen stehen daherinder Ver-
antwortung,der Partizipation der Kinder einenhohen
Stellenwert undfesten Platz einzurdumen, verldssliche
Beteiligungs-und Beschwerdeverfahren zu entwickeln
undinihrer Konzeption zu verankern sowie Kinder
Uber Partizipationsrechte zuinformieren.

10 Partizipation bedeutet Beteiligung, Mitwirkung, Mitgestaltung, Mitbestimmung und Aushandlung. Beschwerde- und Streitkultur sowie
eine Kultur der Konfliktldsung sind weitere Aspekte von Partizipation.
1 Vgl. Art. 12 UN-Kinderrechtskonvention, § 8 Abs. 1 Satz 1 SGB VIII, Art. 10 Abs. 2 BayKiBiG




Eine partizipative Bildungspraxis umfasstinsbeson-
dere folgende Elemente:

1. Partizipative Elemente und Beschwerdemaoglichkei-
tenfirKinderim Alltag (z.B. Gestaltung der padago-
gischen Beziehung, Alltags-und Reflexionsgespra-
che mitKindern, Morgenkreis, Kinderbefragungen
zu Ausfliigen, Projekten u.a. Themen; Wunsch-und
Mecker-Kasten, Beschwerdehelfer, offene Sprech-
stunden fiir Kinder; Einfihrung eines Kinderrates)

2. Beteiligung von Kindernan der Planung und Durch-
fihrung von Projekten als Experimentierfeld (z.B.
Bearbeitung bestimmter Themen, Innen-und Au-
fBenraumgestaltung)

3. Kindern Verantwortungsbereiche fiirandere Uber-

tragen (z.B. Patenschaftenfiir neue Kinder; Dienst-

leistungen fur die Gruppe; Sorge fir Regeleinhaltung

in Angebotszonen)

4. Gemeinsam mit Kindern Regelnund Grenzen setzen
. DieKindertageseinrichtung als demokratisch ver-
fasste Gemeinschaft - die Kinderkonferenz als Basis

der pddagogischen Arbeit

. Innere Offnungund Ansatz der offenen Arbeitals

Partizipationskonzept (— Info-Kasten).

OFFENE ARBEIT IN
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

In Bayern befinden sich die meisten Kinder-
tageseinrichtungen in Offnungsprozessen.
Nach aktueller Datenlage arbeiten bereits
65 % zeitweise auch gruppeniibergreifend
und 25 % offen.!?

Einrichtungen mit offenen Arbeitsweisenfallt die
Umsetzung des BayBEP leichterals Einrichtungen
mittraditioneller Gruppenpddagogik. Denn eine
Bildungspraxis im Sinne von Inklusion und Partizi-
pation setzteine offene Arbeitsweise voraus, die
viele Gesichter haben kann.

Beioffener Arbeitsweise wird mit den Kindern
uberwiegend gruppeniibergreifend in offenen
Kleingruppen gearbeitet und zeitweise in Stamm-
gruppen, diein der Regel weiterhin gebildet wer-
den.Den notwendigen Orientierungsrahmen fir
die Kinder schaffen neben den Stammgruppen
klare Zeit-, Regel-, Raumstrukturen. Offene Ar-
beitermdglicht einen effizienteren Personal-und
Materialeinsatz undlernanregende Raumkon-
zepte (Funktionsraume, Lernwerkstatten). Fur
Kinder bedeutet sie mehr Angebote zur Auswahl,

fur Kitaleitungen mehr Zeit fir Management und
fir Teams neue Formen der Arbeitsteilung, die zu
mehr Entlastung und Arbeitszufriedenheit,aber
auch mehr Teamarbeitund Abstimmungfiihren.
Offnungistein lingerfristiger Prozess,an dessen
Gestaltung Team, Trager, Eltern und Kinder aktiv
beteiligt sind.

Einrichtungen, die offen arbeiten, weisen nach
der NUBBEK-Studie eine bessere padagogische
Prozessqualitat auf, die sichin allen padagogi-
schen Arbeitsbereichen zeigt:*

» Platzund Ausstattung

» Handling von Betreuungs-und
Pflegesituationen

» Strukturierungder pddagogischen Arbeit

» Spektrumanermoglichten Aktivitaten,
inder Interaktion zwischen Fachkraft
und Kind

» Sprachliche und kognitive Anregung

» Qualitatder Fachkraft-Kind-Interaktion,
die beioffener Arbeit fastam erreichbaren
Hochstwert lag.

Hohe Interaktionsqualitatim Sinne des PQB-
Qualitatskompasses'* (= Kap. 10) bedeutet,
offenzuarbeiten.

12 Befragungsbefund der am PQB-Modellversuch (— Kap. 10) teilnehmenden Kitas (17 % der Kitas in Bayern)

13 Haug-Schnabel/Bensel, 2017, 56 ff.

14 pidagogische Qualitatsbegleitung https://www.ifp.bayern.de/imperia/md/content/stmas/ifp/pgb-qualitatskompass_september_2020.pdf
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7.Bildungs-und Erziehungsbereiche im
BayBEP

Bereitsinden Jahren bis zur Einschulungist Bildung
breitangelegt. Die Kinder bringen von Geburtan
vielfdltige Kompetenzen und Ausdrucksformen mit
und verfigen iiber komplexes Wissenin mehreren
Bereichen. Aufdieser Grundlage werdenim BayBEP
insgesamt elf Bildungs-und Erziehungsbereiche be-
schrieben.

Ihre getrennte Darstellung verstehtsich nichtals Fa-
cherkanonund Stundenplan wieinder Schule,d.h. die
einzelnen Bildungsbereiche sind nichtisoliert vonein-
ander ,abzuarbeiten“. Vielmehr greifen die Bereiche -

ZIELVORSTELLUNGEN

im Sinne einer ganzheitlichen Bildung -ineinander
und habendas gemeinsame Ziel,das Kind in seiner
gesamten Personlichkeit zu starken und aufein Leben
vorzubereiten,in demlebenslanges Lernen unverzicht-
bargewordenist.

Die Bildungsbereiche sind daher eingebettetin finf
Zielvorstellungen, die als zentral fir Bildung und
Erziehungvon Geburt bis zur Einschulung und dariiber
hinaus betrachtet werden kénnen. Dieim BayBEP
vorgenommene Zuordnung von Bildungsbereichen zu
den Zielvorstellungenistexemplarisch,d.h. ,fragende
undforschende Kinder“sind eine Zielsetzunginallen
Bildungsbereichenundnichtnurinden Bereichen
Mathematik, Naturwissenschaften und Technik sowie
Umwelt.

EXEMPLARISCH ZUGEORDNETE

BILDUNGS-UND ERZIEHUNGSBEREICHE

1. Verantwortungsvoll und ~ Wertorientierung und Religiositat
wertorientiert handelnde ~ Emotionalitt, soziale Beziehungen und Konflikte
Kinder

2. Sprach- und medienkompe- » Spracheund Literacy®
tente Kinder » Informations-und Kommunikationstechnik, Medien

3. Fragende und forschende > Mathematik
Kinder » Naturwissenschaften und Technik

> Umwelt

4. Kunstlerisch aktive Kinder » Asthetik, Kunst und Kultur
~ Musik

5.Starke Kinder » Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport
» Gesundheit

Innerhalb der Bildungsbereiche werden Leitgedanken,
Bildungs-und Erziehungsziele sowie Anregungen und
Beispiele zur padagogischen Umsetzung formuliert.
Aus den Bildungs-und Erziehungszielen ergibt sich,
welche Kompetenzen und Werthaltungen und
welches Wissen fir Kinderim jeweiligen Bereich
bedeutsamsind.

1S Fir Literacy gibt es keinen entsprechenden deutschen Begriff, in Fachkreisen wird Literacy gelegentlich mit ,Literalitat” ibersetzt.
Literacy bedeutet ganz allgemein eine Reihe von Fahigkeiten, um die herrschenden symbolischen Systeme einer Kultur verstehen und
benutzen zu kénnen, also lesen, schreiben und aktiv zuhdren zu kdnnen. Wichtig dabei sind die Entwicklung von Lesefreude und Liebe
zur Literatur, die Vertrautheit mit der Sprache von Biichern, die Entwicklung von Sinnverstehen und ein grundlegendes Wissen iiber
Biicher und (iber das Konzept von Schriftkultur. Friher ist man davon ausgegangen, dass die Literacy-Entwicklung erst mit dem
Schriftspracherwerb kurz vor der Einschulung beginnt. Heute weifd man, dass sie schon ganz friih parallel zum Spracherwerb verlauft

und dass diese beiden Kompetenzen sich gegenseitig beeinflussen.




WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Die zentralen Bildungs-und Erziehungsziele in
denelf Bereichensind:

1. Werteorientierung und Religiositat. Das
Kind erhdlt die Moglichkeit, in der Begegnung
mit bestehenden Wertesystemen und reli-
gidsen Uberlieferungen eigene Standpunkte
zufinden sowie Wertschatzung und Offenheit
gegeniiberanderen zu entwickeln.

2. Emotionalitat, soziale Beziehungen und
Konflikte. Das Kind lernt, verantwortungs-
voll miteigenen Gefiihlenund den Gefiihlen
anderer Menschenumzugehenund belasten-
de Situationen zu bewadltigen. Es entwickelt
sich—ausgehendvon einem Gefiihl der Sicher-
heitund des Vertrauensinandere -zueinem
selbstbewussten, selbststandigen Menschen,
ist kontakt-und kooperationsfahigund kann
konstruktiv mit Konflikten umgehen.

3. Spracheund Literacy. Das Kind erwirbt
Freudeam Sprechenundam Dialog. Es
lernt,aktivzuzuhoren, seine Gedanken und
Geflhle sprachlich differenziert mitzuteilen.
Durch vielfaltige Begegnungen mit der Buch-,
Erzahl-, Reim-und Schriftkultur entwickelt es
Kompetenzen wie Textverstandnis, Sinnver-
stehen, sprachliche Abstraktionsfahigkeit,
Vertrautheit mit Bichernundein sprachliches
(auch mehrsprachiges) Selbstbewusstsein.

4. Informations- und Kommunikationstech-
nik, Medien. Das Kind lernt, sichin einer digi-
talisierten, sich stark verandernden Lebens-
welt zurechtzufinden, die digitalen Medien
und Techniken gesellschaftlicher Information
und Kommunikation zu begreifen, zu handha-
ben undsie kreativ, sicher, kritisch, in sozialer
und ethischer Verantwortung zu nutzen. Es
lernt die vielfaltigen kreativen Verwendungs-
moglichkeiten digitaler Medien durch aktive
Erfahrungenkennenundin Gesprachen tiber
deren Chancenund Risiken mitanderen Kin-
dern zureflektieren.

5. Mathematik. Das Kind lernt den Umgang mit
Formen, Mengen, Zahlen sowie mit Raum
und Zeitundes erfassterste mathematische
Gesetzmafligkeiten.

10.

11.

12.

Naturwissenschaften. Das Kind erhalt viel-
faltige Zugange zu naturwissenschaftlichen
Themen. Es hat Freude am Beobachten der be-
lebten und unbelebten Natur,am Erforschen
und Experimentieren.

Technik. Das Kind macht Erfahrungen mit der
technischen Umwelt, erfahrtim Umgang mit
Materialien und Werkzeugen technische und
physikalische Wirkungsweisen.

Umwelt. Die natlrliche Umwelterfahrt

das Kind mitallen Sinnen, es entwickelt ein
6kologisches Verantwortungsgefiihlund
lerntim Sinne einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung seine Umwelt zu schiitzen und
zuerhalten.

Asthetik, Kunst und Kultur. In der Begeg-
nung mit seiner Umweltlerntdas Kind, diese
mitallen Sinnen bewusst wahrzunehmen, sie
bildnerisch zu gestalten und spielendin ver-
schiedene Rollen zu schliipfen. Es entdeckt
und erfahrt dabeieine Vielfaltan Materialien,
Techniken, Ausdrucksméglichkeiten als Mittel
und Weg, seine Eindriicke zu ordnen, seine
Wahrnehmung zu strukturieren und Gefiihle
und Gedankenauszudriicken.

Musik. Musik erfahrt das Kind als Quelle von
Freude und Entspannungsowie als Anregung
zur Kreativitdtin einer Reihe von Tatigkeiten,
wie beispielsweise Singen, Musizieren und
Musikhoren,aberauch Erzahlen, Bewegen,
Tanzenund Malen.

Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport.

Das Kind hat Freude daran, sich zubewegen
underlangt zunehmend Sicherheitin seiner
Korperbeherrschung. Bewegungist fir

die Gesundheitund das Wohlbefinden
unerldsslich.

Gesundheit. Das Kind lernt Verantwortung
fursein eigenes Wohlergehen, seinen Korper
undseine Gesundheit zu ibernehmen. Es er-
wirbtentsprechendes Wissen fiir ein gesund-
heitsbewusstes Leben undlerntgesundheits-
forderndes Verhalten.

www.stmas.bayern.de
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8. Ganzheitliche Bildungim
Elementarbereich

Ausgangspunkt ganzheitlicher Bildung sind aktuelle
Situationenund Themen, die Kinder interessieren. Da-
raufaufbauendsind Bildungsprozesse so zu gestalten,
dass moglichstalle Kompetenzen der Kinder gestarkt
und moglichst viele Bildungsbereiche angesprochen
werdenund den Kindern viel Mitsprache und Mitge-
staltung ermdglicht wird. Dies lasst sicham besten
realisieren, wenn Lernen iiberwiegendin Alltagssitua-
tionenund Projekten geschieht.

Ganzheitliches Lernenin Alltagssituationen

Inden Bildungsbereichen, Sprache und Literacy*¢*,
»Emotionalitat, soziale Beziehungen und Konflikte®,
,Gesundheit“und ,,Bewegung“findet Lernen primar

in Alltagssituationen statt. Hier sind die Bildungspro-
zesse eingebettetin die Alltagsroutinen und vielfal-
tigen Gesprachsanlasse, die der padagogische Alltag
fortlaufend bietet. Auch fiir die anderen Bildungsberei-
chefindensichim BayBEP viele Anregungen, die den
padagogischenBlick fiir das Lernenin Alltagssituatio-
nenscharfen.Sokdnnenz.B. Lernerfahrungen, die die
Kinderim Alltag machen,wennsie spielen, gestalten,
ausprobierenund Themen bearbeiten, padagogisch
gezielt fur die Entwicklung mathematischer Kompe-
tenzen genutzt werden. Esist daher wichtig, Kindern
grundlegende mathematische Erfahrungsbereiche
regelmafiiganzubieten (z.B.Zahlen,ZahIwérter,l\/less—
vorgange, Formen, Réume);entscheidend dabeiistder
bewusste Umgang mit mathematischen Inhalten und
Zusammenhdngenin Alltagssituationen der Kinder.

Ganzheitliches Lernenin Projekten

Lernenin Projektenist ganzheitliches,lebensnahes und
exemplarisches Lernen auf der Grundlage eines mit
denKindernausgewahlten Themas. Projekteim Sinne
des BayBEP zeichnensichinsbesondere durch folgen-
deKriterienaus:

» Langerfristige Auseinandersetzung miteinem
Thema

» Herstellung vielfaltiger Beziige zum Thema und
Einbettungdes Themasin grofdere Zusammenhange

» Einsatzvielfaltiger Methoden

~ Projektdokumentation und Reflexion der
Lerninhalte und-prozesse mitden Kindern

» Variable Dauer,je nach Themaund Interesse
derKinder

Projekte bieten die beste Moglichkeit fiir ganzheitli-
ches Lernenundvernetztes Vorgehen,d.h.durchein
Projektlassensichalle Kompetenz-und Bildungsberei-
chesowiealle weiteren Elemente des BayBEP zugleich
umsetzen. Dies setzt voraus, die Kinder an der Projekt-
planungund Durchfiihrung zu beteiligen (Partizipa-
tion) und mitihnen zureflektieren, dass sie lernen, was
sielernenund wie sielernen. Durch das Einbetten des
Projektthemasin grofsere Zusammenhange erwerben
Kinder ein Wissen, das sie auf andere Alltagssitua-
tionenimmer wieder (ibertragen konnen. Der BayBEP
enthaltviele Projektbeispiele aus den Modellkitas.

WAS BEDEUTET DAS FUR IHR KIND?

Alle Inhalte des BayBEP greifenineinander.
Inihrem Wechselspiel starken sie Ihr Kindin
seiner gesamten Personlichkeit und bieten
ihm eine gute Basis fiir ein lebenslanges
Lernen.

9. Weiterentwicklung des BayBEP durch
erganzende Curricula

Die Weiterentwicklung des BayBEP ist seit seiner Ein-
fihrung durch zwei erganzende Curriculaerfolgt, die
im Folgenden kurz vorgestellt werden.

Im Zuge der nachsten anstehenden Weiterentwicklung
wird auch eine Digitalisierung des BayBEP angestrebt
(—Kap.11).

BayBEP-Handreichung fiir Kinder bis dreijahre
Die 2010eingefiihrte BayBEP-Handreichung
Bildung, Erziehung und Betreuung in den ersten drei Lebens-
jahrenverstehtsichalsinhaltliche Konkretisierung
des BayBEP.

16 Definition: = Fuf3note 15 auf Seite 30




~ Sie zeigtauf, welches padagogische Potenzial der
BayBEP bereits fur die Bildungsarbeit mit
Kleinkindern bieten kann.

~ Siegiltfir Kindertageseinrichtungen, die (auch)
Kinder bis dreiJahre aufnehmen, und ebenso fir
Kindertagespflege.

NOTWENDIGKEIT DIESER
HANDREICHUNG

Anlass war der bundesweite Ausbau der Kin-
dertagesbetreuung fiir Kinder bis dreijahre
und die Notwendigkeit, die Anforderungen
zubeschreiben, die an eine hohe padagogi-
sche Qualitdt zu stellen sind. Die Handrei-

chung stehtim Zusammenhang

» mitweiteren Veroffentlichungen des IFP

zur Krippenpadagogik!” und
» mitder Minchner Krippenstudie zur
Qualitatsentwicklung,Kleine Kinder -

grofler Anspruch, deren Ergebnisberichte

online verfligbarsind:

https://www.ifp.bayern.de/projekte/

qualitaet/krippenstudien.php

Die BayBEP-Handreichung fir Kinder bis drei)ahre

istauch online verfiigbar:

https://www.stmas.bayern.de/kinderbetreuung/

paedagogik/kinder-unter-drei.php

Die Bayerischen Bildungsleitlinien (BayBL)

Mitden 2012 eingeflhrten Bayerischen Leitlinien fiir
die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der
Grundschulzeit - kurz Bayerische Bildungsleitlinien (BayBL)
genannt-liegtin Bayernerstmals ein gemeinsamer,
verbindlicher Orientierungsrahmen des Elementar-

und Primarbereichs vor, der fur

» Kindertageseinrichtungen und Schulen sowie

> alle weiterenauferfamilidaren Bildungsorte, die
Verantwortung fir Kinder bis zum Ende der
Grundschulzeittragen, gilt.

Die BayBL wurdeninihrer Kurzfassungim BayBEP
(2012) undim Bayerischen LehrplanPLUS Grund-
schule (2014) als deren gemeinsame Grundlage
verbindlich verankert.

WARUM BAYERISCHE
BILDUNGSLEITLINIEN

Im Zentrum der BayBL stehen

» dasKindals aktiver,kompetenter
Mitgestalter seiner Bildung,

» die Familieals wichtigster und einfluss-
reichster Bildungsort sowie

» die Kooperation und Vernetzung der
verschiedenen Bildungsorte als Partnerin
ihrer gemeinsamen Verantwortung fir
das Kind.

Die BayBL formulierenfiralle Bildungsorte
ein gemeinsames Bildungsverstdndnisim Sinne
derinternationalen und nationalen Rechts-
grundlagen® und schaffen so die notwendi-
ge Grundlage

» fureinen konstruktiven Austausch und
» furdie Herstellung anschlussfdhiger
Bildungsprozesse im Bildungsverlauf.

Zentrales Anliegen des BayBL ist die Weiter-
entwicklung von Kindertageseinrichtungen
und Schulen zuinklusiven Bildungseinrich-
tungen.

17z.B. Handbuch Kinder in den ersten drei Lebensjahren. Wie Qualitat in Krippe, Kita und Tagespflege gelingt.

Becker-Stoll, F., Niesel, R. & Wertfein, M., 2020

® So insbesondere: UN-Kinderrechtskonvention, UN-Behindertenkonvention, Europaischer und Deutscher Qualifikationsrahmen
fur lebenslanges Lernen, §§ 22 ff SGB VIl (Achtes Buch Sozialgesetzbuch), BayKiBiG, BayEUG (Bayerisches Erziehungs- und

Unterrichtsgesetz)



https://www.stmas.bayern.de/kinderbetreuung/paedagogik/kinder-unter-drei.php
https://www.stmas.bayern.de/kinderbetreuung/paedagogik/kinder-unter-drei.php

Teil 2: lnformationen zum Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) und dessen Weiterentwicklung

ZudenBayBL sind auf der IFP-Homepage folgende
Materialien online verfiigbar:

1. Die vom Familien-und Kultusministerium gemein-
sam herausgegebene Broschiire mit der Kurz-und
LangfassungderBayBL: https://www.ifp.bayern. »
de/projekte/curricula/bayerische_bildungsleitlini-
en.php

2. Eine Sammlung von Praxisbeispielen, die eine gute rﬁ
Umsetzung der BayBL sichtbar machen (gleicher ,
Link) -

3. Fiinf Kurzfilme, die zu den zentralen BayBL-Kapiteln
inden bayerischen Konsultationseinrichtungen ge-
drehtwurden und zu denen es auch ein Begleitheft
gibt: https://www.ifp.bayern.de/projekte/curricu-
la/begleitfilme.php

Zusammenspiel der drei Curricula

Die Erflllung derim BayKiBiG undin der Kinderbil-
dungsverordnung'® geregelten Bildungs-und Erzie-
hungsaufgaben der bayerischen Kindertageseinrich-
tungen orientiertsichan denInhalten

1. des BayBEP,

2. der BayBEP-Handreichungfir Kinder
bis drei)ahre und

3. denBayBL.

Firdas Zusammenspiel der drei verbindlichen Curri-
culageltenfolgende Regelungen:

» Trotzseiner Erganzungenist der BayBEP weiterhin
die zentrale curriculare Grundlage fiir bayerische
Kindertageseinrichtungen.

» Flrdenschnellen Leserverstehensich die BayBL
auch als komprimierte BayBEP-Kurzversion, dasie
viele Kernaussagen aus dem BayBEP enthalten.

» Aufder Grundlage der BayBL ist der BayBEP nun
auch eine Orientierung firr die pddagogische Arbeit
inHorten.?

19§ 14 Abs. 2 Satz 1 AVBayKiBiG
20§14 Abs. 2 Satz 2 AVBayKiBiG
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Teil 3: Informationen iiber Qualitdtsinitiativen
im Bereich Kindertageseinrichtung

Seit Einfiihrung des BayKiBiG und BayBEP wurden mit
Forderung des Bayerischen Familienministeriums -
aufbauend auf den Erkenntnissen aus einer Serie
befristeter Implementierungsprojekte - zweigrofde
Qualitatsinitiativenim Bereich Kindertageseinrichtung
angestofden unddas Staatsinstitut fir Frihpadagogik
(IFP) mit dessen Durchfihrung und Begleitforschung
betraut. Beide Initiativen waren als Modellversuche
konzipiert. Aufgrundihres erfolgreichen Verlaufs
werden die Erkenntnisse und Ergebnisse darausin die
Flache getragen. ZudemfliefSen siein die anstehende
BayBEP-Weiterentwicklung ein und werden daher

im Folgenden kurz vorgestellt. Weitere Qualitatsini-
tiativen betreffen die Herzwerker-Kampagne und
Weiterbildungsmafdnahmen zur Fachkraftegewinnung
und Anhebungder Fachkraftquote.?* Abschliefsend
werden dariiber hinaus die gemeinsamen Bestrebun-
gen zwischen dem Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und)ugend sowie den Bundeslandern
hinsichtlich der Qualitatin der Kindertagesbetreuung,
insbesondere die seitens des Freistaats realisierten
Mafinahmen aufgezeigt.

10. Unterstiitzungssystem Padagogische
Qualitatsbegleitung (PQB)

Externe Unterstlitzungssysteme wie Fachberatung
und Fortbildungleisten einen wesentlichen Beitrag fir
die Qualitatssicherung und-entwicklungin Kinderta-
geseinrichtungen. Invielen Implementierungsprojek-
tenzum BayBEP?2erhielt das IFP jedochimmer wieder
die Riickmeldung, dass sich Kitas angesichts gestie-
gener Anforderungen und neuer Herausforderungen
nochmehr Begleitunginihrer pidagogischen Arbeit
wiinschen. Die Einflihrungvon PQB als ergdnzendem

Unterstiitzungssystem versteht sich daherals
Antwortauf:

» denhohen Unterstiitzungsbedarf der Praxis,
dermitden stetigwachsenden Anforderungenan
Kindertageseinrichtungen kontinuierlich gestiegen
istund weiterhin steigt,

» denhohen Vernetzungsbedarf der Praxis mit
anderen Kindertageseinrichtungen,umsich
gegenseitig zu starken und voneinander zulernen,

» denzuverlassigen Transfer wichtiger fachlicher
Entwicklungen und Forschungserkenntnisse ins
Praxisfeld durch eine enge Anbindungan die
Wissenschaft.

PQBisteineigenstandiges, trageriibergreifendes
Beratungs- und Coachingangebot fiir bayerische
Kindertageseinrichtungen, das die weitere Professio-
nalisierung des frihpadagogischen Feldes sicherstellt.

Informationen zu PQB: https://www.ifp.bayern.de/
projekte/qualitaet/pgb.php

Verstetigung des PQB-Modellversuchs
Alsfreiwilliges und kostenfreies Angebot des Frei-
staats Bayernwurde PQBim Rahmen eines vierjahri-
genwissenschaftlich begleiteten Modellversuchs
konzipiert, erfolgreich erprobt und anhand dessen
Ergebnisse weiterentwickelt und optimiert.

2 https://www.herzwerker.de/ und https://www.stmas.bayern.de/fachkraefte/kindertageseinrichtungen/fortbildung.php
22 7.B. Begleitung landesweiter Fortbildungskampagnen, Sprachberatung in Kitas, Aufbau eines Konsultationskita-Netzwerks,

Qualitatsstudien in Minchner Kinderkrippen
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ERFOLGREICHER VERLAUF
DES MODELLVERSUCHS

Dervierjahrige Modellversuch,andem 17 %
der bayerischen Kindertageseinrichtungen
teilnahmen, zeigte die hohe und uneinge-
schrankte Akzeptanz von PQB beiden Kin-
dertageseinrichtungen und deren Tragern.
Alsbedarfsgerechtes und gezieltes Inhouse-
Coachingist PQB derzeit eine sehr Erfolg
versprechende und effiziente Methode,

die pddagogische Qualitatin Kitas wissen-
schaftlich fundiert weiterzuentwickeln und
nachhaltig zu sichern.

Aufder Grundlage einer Richtlinienférderung und
einer entsprechend weiterentwickelten Konzeptionist
seit1. April 2020 die Inanspruchnahme von PQB auch
furneueinteressierte Kindertageseinrichtungenim
Rahmenvorhandener Kapazitdten moglich:

» Dielnanspruchnahme von PQB ist freiwillig,
kostenfreiund zeitlich befristet auf mind. 12 Monate
bis max. 18 Monate und bedarf einer vorherigen
Online-Antragstellung.

> Einewiederholte Inanspruchnahme von PQB ist
nach einer einjahrigen Pause zwischen den
verschiedenen Beratungsprozessen moglich.

PQB hat den Auftrag, Kindertageseinrichtungen bei
der Weiterentwicklungihrer padagogischen Pro-
zessqualitdtim Bereich der Interaktionsqualitdt zu
begleiten. PQB ist konzipiert als Inhouse-Coaching
und zielgerichtete Beratung, diean Leitung und Team
gerichtetist. Leitziel des PQB-Angebotsist,dass PQB,
Leitungund Team gemeinsam mithilfe des PQB-
Qualitatskompasses auf die Interaktionsqualitat der
padagogischen Arbeitin der Einrichtung schauen, diese
reflektieren und daraufaufbauend Veranderungs-und
Entwicklungsprozesse anstofden. PQB besitzt ein de-
finiertes Profil, das frei von Fach-und Dienstaufsicht
istundsich klar von denanderen Unterstiitzungssyste-
men,insbesondere von Fachberatung, Fortbildung und
Supervision, unterscheidet. Das Unterstiitzungssys-
tem PQB wird kiinftigauf den Bereich der Kindertages-
pflege ausgeweitet.

23 Definition: — FufRnote 14 auf Seite 29

Die PQB sindangestellt beieinemim Kitabereich
tatigen kommunalen oder freien Anstellungstrager. Sie
erfillendasinder PQB-Forderrichtlinie vorgegebene
Qualifikationsprofilund nehmen an der zertifizierten
Weiterbildung zur PQB, die das IFP durchfiihrt, teil.
Eine Vollzeittatige PQB begleitet 20 bis 24 Einrichtun-
gen gleichzeitig. Die Beratungstatigkeitin und mitden
Einrichtungen betragt 60 % ihrer Arbeitszeit.

Der PQB-Qualitatskompass

Derim Modellversucham IFP mitden PQB entwickel-
te und erprobte PQB-Qualitatskompassist ein Ver-
fahrenundInstrument zur Beobachtung und Reflexion
der Interaktionsqualitatin Kindertageseinrichtungen:

» Im PQB-Beratungsprozess dienterder Blickschu-
lungundals praxisnahe Arbeitsgrundlage. Er
unterstitzt die PQB, diein der begleiteten
Einrichtung bestehende Interaktionsqualitat
sichtbar zumachenundauch Anregungen zu deren
Weiterentwicklung zu geben.

» Erkommtbereits bei der PQB-Antragstellung zum
Einsatz, beider die Kitadas Themavon Interaktions-
qualitaitangeben muss, zu demsie eine PQB
wiinscht. Ein Printexemplar des online veroffentlich-
ten PQB-Qualitatskompasses wurde daherallen
bayerischen Kindertageseinrichtungenim Oktober
2020 zugesandt.

KONZEPTION DES
PQB-QUALITATSKOMPASSES?

Im Sinne des BayKiBiG, BayBEP und
Forschungsstands definiert der PQB-
Qualitatskompass die Dimensionen und
Themen von Interaktionsqualitatin vier
Blickwinkeln und beschreibt darin positive,
kindorientierte Interaktionenanhandvon
Merkmalen und Beispielen:

Wertschdtzende Atmosphare
Differenzierte Lernumgebung
Dialogorientierte Bildungsunterstitzung
Kooperative Qualitatsentwicklung

> W =

Das Coaching-und Beratungsangebot der Paddagogi-
schen Qualitatsbegleitung wirdim Rahmen des soge-
nannten,Gute-KiTa-Gesetzes“ab 2021 digitalisiert
undauf die (Grof3-)Tagespflege in Bayern tibertragen.



11. Digitalisierungin der Kita - friihe
Bildung im digitalen Wandel

Die Digitalisierung unserer Gesellschaft mitihren
tiefgreifenden Veranderungen schreitet unaufhaltsam
voranund hatdiejungen Kinder langst erreicht. Auf das
Bildungswesen wirkt sie sichin hohem Maf3e aus - von
derfrihkindlichen bis zur Erwachsenenbildung. Sie
stellt neue Anforderungen und Fragen an Bildung und
Bildungsqualitatund erzeugt einen hohen Forschungs-,
Entwicklungs-, Informations-und Unterstitzungsbe-
darf. Tatsacheist, dass Kinderimmer frither mit digita-
len Medienin Kontakt kommen und dabei kompetente
Begleitung brauchen. Die Kindertageseinrichtungen
greifen die Lebenswelt der Kinder auf, die zunehmend
gepragtistvonder Nutzung verschiedenster digitaler
Medien,und starkensieinihrer Medienkompetenz.

MEDIENKOMPETENZ
FRUHZEITIG STARKEN

Medienkompetenz wurde im digitalen Zeit-
alterneben Lesen, Schreibenund Rechnen
zur vierten Kulturtechnik erklart, da sie fir eine
gleichberechtigte Gesellschaftsteilhabe
unverzichtbar gewordenist.

Kinder bendtigen bereitsimjungen Alterin
Familie und Kita Gelegenheiten,den Um-
gang mitdigitalen Medien begleitet zu (iben,
um so frithe Medienkompetenz zu entwi-
ckeln; der nachgewiesene Zusammenhang
istahnlich wie der zwischen dem friihzeiti-
gen,regelmafdigen Umgang mit Biichern und
derfrihen Entwicklung von Schreib-und
Lesekompetenz.

Frithe Bildung steht daherin der Pflicht, die digital
gepragte Kindheitin den Blick zu nehmen, wissen-
schaftlich zuanalysieren sowie padagogische Konzep-
teflrein gutes und gesundes Aufwachsen mit Medien
zuentwickelnundandenrasanten Technikwandel
laufend anzupassen. Zudem sind die digitalen Chancen

fur die mittelbaren padagogischen Aufgaben und die
berufliche Information und Weiterbildung des Perso-
nals nutzbar zu machen.

Digitale Bildung mit Kindern von Anfangan

Digitale Medienfaszinieren Kinder von klein auf. Sie er-
leben Smartphones und Tablets in der Familie genauso
wiein der Offentlichkeit. Sie erkennen frith, welche Be-
deutung mobile Medien firihre Eltern und Geschwis-
terinderen Lebensalltaghaben und wollen diese auch
selbsterfahren. Die Online-Elternbefragungim Rah-
men des Modellversuchs ,,Medienkompetenzin der
Frihpadagogik starken“(siehe S.39) ergab, dass 78 %
der Krippenkinder, iber 90 % der Kindergartenkinder
und 99 % der Hortkinder digitale Medieninihrer Fami-
lie,zumindest gelegentlich, nutzen.?> Damit gewinnt
der digitale (Medien-)Bildungsauftrag, wie er bereits
inder Ausfiihrungsverordnung zum BayKiBiG und

im BayBEP verankertist,an Bedeutung und Gewicht.
Orientierung geben die aktuellen Kinderrechtsinitia-
tiven des Europarats und das deutsche Online-Portal
https://kinderrechte.digital/

Nach der UN-Kinderrechtskonvention haben Kinder ein
Rechtauf Medienzugang, digitale Bildung und auf
Schutz vor Medienrisikenin der digitalen Welt-und
zwarvon Anfangan.

» Die Anforderung,all diesen Kinderrechten
gleichermafden zu entsprechen, gelingt durch ein
intelligentes Chancen-Risiken-Management in der Kita
ebenso wiein der Familie.

Digitale Bildungin der Kita-
was bedeutet dies fiir lhr Kind?

Kinder begegnen Medieninder Regel mitgrofder Be-
geisterungund Neugier und beobachten gleichzeitig
taglichihre Elternim Umgang mit digitalen Endgera-
ten. Medienangebote nicht nur zu konsumieren, son-
dernmitihnen auch kreativ, kritisch-reflektiert und

sicherumzugehen, mussjedochersterlernt werden.

Digitale Bildung beginnt wie die anderen Bildungs-
bereiche bereitsin der Familie. Sie als Eltern sind
beidiesem Themaals wichtigste Bezugsperson(-en)
besonders bedeutsam und gefragt, IhrKindin
seinem Medienerleben ernst zu nehmen und fir
einen kompetenten Medienumgang zu starken.

2 NAEYC & Fred Rogers Centers - Didacta Verband (Hrsg.), 2012/2018
2 Durchfiihrung der Elternbefragung im Herbst 2018, an der 1.159 Eltern teilnahmen
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Alserste Institutionin der Bildungskette unterstiit-
zendie Kindertageseinrichtungen Sie dabei, lhr
Kindim Sinne einer verantwortungsvollen, selbst-
bestimmten und kreativen Mediennutzung von
Anfanganundamjeweiligen Entwicklungsstand
orientiert zu begleiten.

Trotz des hohen Stellenwerts friiher digitaler
Bildung stehen einige Eltern dem Thema in der Kita
kritisch gegeniiber oder lehnen ab, dass Medien fest
zumKitaalltaggehorensollen. Diese Ablehnung

ist haufig verbunden mit der Vorstellung, dass Kinder
voreinem Tablet oder PC ,abgestellt“ werden kénn-
ten. Haufigbestehtauch eine Unsicherheit dariiber,
welche Angebote fir Kinder geeignet sind, was die
Kinder mit den Medien machen und ob es Uiberhaupt
sinnvollist,schondie Jingstenan die Nutzung von
Medien heranzufiihren. Das Thema digitale Bildung
inder Kindertagesbetreuungaufdenvor zulassen,
widerspricht dabeinicht nur der aktuellen Lebens-
weltvon Kindern. Es nimmtihnenauch einen wich-
tigen Erprobungsraum,in demsie, von Fachkraften
unterstitzt, entwicklungsgerechte, paddagogisch
durchdachte Angeboteineinem geschiitzten Rah-
men erfahren kdnnen.

Der Einsatz von Medienim padagogischen Kontext ist
einganzandererals Giblicherweise zu Hause. Es geht
darum, Medien sowohlals Bildungsinhalt wie auch
alsunterstiitzende Werkzeuge zubegreifen und sie
ankniipfend an die Themen der Kinder sinnvoll und
punktuellin den Kitaalltag zuintegrieren. Wichtigist,
dass die Medienerfahrungenin Familie und Kita zum
Themagemacht, reflektiert und verarbeitet werden.
Gerade die gestalterische, kreative und aktive Ausein-
andersetzung der Kinder mit digitalen Medien kénnen
Kreativitat, Kommunikationsfahigkeit und kognitive
Kompetenzenstarken,z.B.indem sie beider Erstellung
eines eigenen Bilderbuchs oder Horspiels selbst aktiv
werden. Gemeinsame Medienproduktionen bedeuten
auch handlungsorientiertes Lerneninder Gruppe: Hier
erfahren Kinder auf spielerische Weise, wie Medien
funktionieren und wie sie gemacht werden. Auchin
anderen Bereichen wie den Naturwissenschaften,
Bewegung oder Sprache kann eine Anwendung
unterstiitzend im Sinne eines Werkzeugs eingesetzt
undderen Einsatz reflektiert werden, wie z.B. der
Einsatz eines WLAN-Mikroskops fiir Tablets,um etwa
tiefere Einblicke in die Insektenwelt zu erhalten, oder
die Aufnahme eigener Musik mittels App. Nichtalle
Kinder haben zu Hause den gleichen Zugang und auch
Umgang mit Medien.

Digitale Bildungin der Kita kannauch dazubeitragen,
unterschiedliche Zugangschancen und Kompetenzen
auszugleichen. Es geht dabeinicht darum, moglichst
viel Technik in der Kita einzubinden, sondern darum,
Kinder zu befahigen, mit Medieninihrem Alltag krea-
tiv, kritisch-reflektiert und sicher umzugehen.

ZENTRAL SIND DABEI FOLGENDE
GRUNDSATZE :

» Keine Risiken fiir Kinder. Es werden
qualitativhochwertige Apps ausgewahlt
und Sicherheitseinstellungenam Tablet
vorgenommen, bevorsiein Kinderhand
gelangen.

» Medienim Dienst der Padagogik.
Medien werden ausschlieflich zur
Umsetzung padagogischer Ziele und zur
Kompetenzstarkung eingesetzt.

» Digital ersetzt nichtanalog. Digitale
Medien verstehensichals erganzendes
Werkzeug, dasandere nicht verdrangt, als
Bereicherungdes Lernensundals
Unterstitzer von Inklusion (z.B.
medienunterstitzte Kommunikation,
mehrsprachige Bilderbuch-und
LernApps).

» Gestaltenstatt Konsumieren. Kinder,
die eigene Medien wie Fotoserien,
Bilderbiicher,Horspiele, Filme mit
KreativApps produzieren,lernen Medien
zudurchschauen. Recherchen,
Naturerkundungen, Forschen, Lernen,
Dokumentieren und Bilderbuchbetrach-
tung mit Medien sind kreative
Verwendungsweisen, diein der Kita
bedeutsamind. Ein Grundverstandnis fur
Informatik, Programmierung, Algorith-
mus und Robotik erlangen Kinder,indem
sie sichmit Handlungsablaufen befassen
(z.B.einzelne Schritte beim Handewa-
schen),mit Roboter-Lernspielzeugen
Aufgaben [6sen oder erste Ubungen mit
ProgrammierApps durchfthren.



Modellversuch,,Medienkompetenzin der
Friihpadagogik starken®

InBayernwurdeim Auftrag des Familienministeriums
der national bislang grofdte wissenschaftlich begleitete
Modellversuch, Medienkompetenzin der Frithpa-
dagogik starken“ mit 100 Einrichtungenim Zeitraum
2018 bis 2020 durchgefiihrt. Die Ergebnisse werdenim
Rahmen einer Digitalisierungsstrategie fiir Kinderta-
geseinrichtungenab 2021 in die Flache gebracht.

Ziel des Modellversuchs war es, gemeinsam mit der
Praxis Konzepte und Materialien fir einen sinn-und
verantwortungsvollen digitalen Medieneinsatzin der
Kitain drei Handlungsfeldern zu entwickeln:

1. Digitale Bildung mit Kindern

2. Beobachtungund Dokumentation der Lern-und
Entwicklungsprozesse der Kinder

3. Kooperation und Vernetzung mit Eltern, Schule und
anderen Partnern

DREI'WICHTIGE ZIELE, DIE IN DEN
TEILNEHMENDEN EINRICHTUNGEN
VERFOLGT WURDEN

1. Medienkompetenz der Fachkrifte stdrken,
indem sie den digitalen Medieneinsatz
inden dreiHandlungsfeldern erprobten
undein Medienkonzeptfirihre Einrich-
tungentwickelten.

2. Medienkompetenz der Kinder stirken,indem
sie kreative Verwendungsweisen digi-
taler Medien aktivund zusammen mit
anderen Kindern kennenlernten und sich
dariberaustauschten,um einen kreati-
ven, kritischen und sicheren Umgang mit
Medien zu lernen.

3. Bildungspartnerschaft mit Eltern und weiteren
Partnern stirken mit dem Ziel, Kinderin
derdigitalen Welt gemeinsam gut zu
begleiten.

Umdiese Ziele zu erreichen, erhielten die 100 Modell-
Kitas ein Medienpaket (insbesondere Tablets mit Apps
und Zubehor, Beamer, Drucker) und ein Materialpaket
zum Medieneinsatzin den drei Handlungsfeldern.

Um das padagogische Potenzial des Medien-und
Materialpakets zu erschliefen und das gesamte Team
mitzunehmen, wurde ihnen eine Inhouse-Begleitung
durch Mediencoaches zuteil, die finf Teamfortbildun-
gen,einen Elternabend und nachjeder Fortbildung die
Unterstiitzung von Aktivitdten mit Kindern/Eltern
(,Training-on-the-Job“) umfasste.

Uber zentrale Inhalte des Modellversuchs wird nachste-
hendinformiert. Mehr Information finden sich auf des-
senHomepage: https://www.kita-digital-bayern.de/

Mittelbare padagogische Aufgaben mit KitaApps
erleichtern

Im Zuge der Digitalisierung entstandenistin Deutsch-
land ein wachsender Markt an KitaApps fir die Kom-
munikation mit Elternundim Team, die Beobachtung
und Dokumentation der Lern-und Entwicklungspro-
zesse der Kinder und die Kitaverwaltung. Kitas, die
KitaApps bereits nutzen, wollen auf sie nicht mehr
verzichten.

HOHER MEHRWERT
VON KITAAPPS

Die Vorteile von KitaApps zeigen sichin
Arbeitserleichterungen, hoher Zeitersparnis
zugunsten von mehr Zeit fir die padagogi-
sche Arbeit mitden Kindern, Abkehrvon
Zettelwirtschaftund positiver Rlickmeldung
der Eltern, die sich besserinformiert und
eingebundenfiihlen.

Die Einflihrung einer KitaApp erweist sich
auchalsideales Einstiegsthemaauf dem
Weg zur,Kita digital“. Sie macht die genann-
ten Vorteile firalle Beteiligtenrasch sichtbar,
starkt Kita-Teamsinihrer Medienkompe-
tenz und schafftdamitden Briickenschlag,
digitale Medien nunauchim Bildungspro-
zess mitden Kindern kreativ einzusetzen.

Dieim bayerischen Modellversuch erstellte IFP-
Expertise KitaApps gibt einen Marktiiberblick, enthalt
Praxiserfahrungsberichte und erschliefdtauch die
Datenschutzanforderungen. Sieistauf der genannten
Homepage firinteressierte Eltern abrufbar und wird
regelmafiigaktualisiert.
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Digitalisierungsstrategie fiir
Kindertageseinrichtungenab 2021

Der Bayerische Ministerrat hatim September 2020
eine Digitalisierungsstrategie fir die Kindertagesbe-
treuung verabschiedet. Diese wird aus Landes-und
Bundesmitteln (sogenanntes ,Gute-KiTa-Gesetz*)
finanziert. Im Fokus steht die Qualifizierungskam-
pagne,,Startchance kita.digital“. Alle bayerischen
Kindertageseinrichtungen sollen perspektivisch das
Angeboteiner Inhouse-Begleitung durch einen kita.
digital.coach* sowie Weiterbildungsangebote mittels
einer Online-Plattform und E-sowie Blended-Lear-
ning-Kursen, die Prasenzveranstaltungen mit Online-
Lernphasenkombinieren, erhalten. Aufbauend auf den
positiven Erfahrungen aus dem Modellversuch ,Me-
dienkompetenzin der Frithpddagogik starken“soll ein

systematischer Transfer der Ergebnisse zur frithen digi-

talen Bildungin die Praxis erzielt werden. Dies gelingt
mithilfe eines spezifischen Unterstiitzungsangebots
fur die Einrichtungen. Es soll die Einrichtungsteams
motivieren, sich mit digitalen Medienin der Kita
auseinanderzusetzen,indem sie Basisinformationen
erhalten, erste Schritte in Richtung Digitalisierungin
ihrer Einrichtung gehen und dabeiauch Erfahrungen
im Umgang mit Online-Services und E-und Blended-
Learning-Angeboten sammeln.

QUALIFIZIERUNGSANGEBOTE FUR
BAYERISCHE KINDERTAGESEINRICH-
TUNGEN

In Ambergwird zudem ein ,Lern-und Erpro-
bungsraum®fir die Kindertageseinrichtun-
generrichtet. Dieser bietet Kitafachkraften
die Moglichkeit, sich mit verschiedenen
Technologien auseinanderzusetzen, zu
reflektieren und sich fachlich weiterzubilden
und zu vernetzen.

E- UND BLENDED-LEARNING-KURSE
FUR BAYERISCHE
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

Der zentrale Erfolgsfaktor fiir eine fun-
dierte,angemessene und vielseitige digitale
Bildungin der Kita sind Fachkrafte, die selbst
Uber digitale und medienpadagogische
Kompetenz, gute Konzepte und lebenslange
Lernbereitschaft verfiigen.

Der Auf-und Ausbau von E-und Blended-
Learning-Angeboten sowie einer Online-
Lernplattformistim digitalen Zeitalter
das Mittel der Wahl, um

v

dem hohen Qualifizierungsbedarf beim
frihpadagogischen Personal zum
digitalen Medieneinsatzin der Kita
entsprechenund

» das Kursangebotfortlaufend an die
rasche technologische Entwicklung
anpassen zu konnen.

Inverschiedenen Blended-Learning-Kurs-
reihen fir padagogische Fachkrafte konnten
positive Erfahrungen gesammelt werden. Im
Rahmender Digitalisierungsstrategie sind
weitere Qualifizierungsangebote vorgese-
hen.

Informationen zur Kampagne ,Startchance
kita.digita
qualitaet/startchancekitadigital.php

In

:https://www.ifp.bayern.de/projekte/
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https://www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/startchancekitadigital.php

12.Das,,Gute-KiTa-Gesetz*

Bund, Lander, Kommunen, Verbiande und Wissenschaft
habensich 2016 auf den Weg gemacht, einen gemein-
samen Rahmen fir die Qualitatin der frihkindlichen
Bildung, Betreuung und Erziehung zu erarbeiten und
zentrale Eckpunkte fiir die Qualitatsentwicklung zu
eruieren. Die Ergebnisse bildeten die Grundlage fur
dasam1.Januar2019inKraft getretene Gesetz zur
Weiterentwicklung der Qualitatin der Kindertages-
betreuungund zur Entlastung der Eltern beiden
Geblhren, das sogenannte ,Gute-KiTa-Gesetz“
(https://www.bmfsfj.de/blob/jump/133310/gute-
kita-bgbl-data.pdf).

GEMEINSAME STANDARDS
TROTZ UNTERSCHIEDLICHER
AUSGANGSLAGEN

Artikel 1 des Gute-KiTa-Gesetz sieht einen
Instrumentenkasten mit zehn Handlungs-
feldernund Mafdnahmen zur Verbesserung
der Kindertagesbetreuung vor. Sokonnen
die bundeslandspezifischen Starken und
Entwicklungsbedarfe Beriicksichtigung
finden.)edes Bundesland hat hierzuindi-
viduelle Vertrage mit dem Bund geschlos-
sen,in denen die Mittelverwendung und
Mafdnahmenplanung vereinbart wurden.
Denvollstandigen Vertrag zur Umsetzung
des Gesetzes zur Weiterentwicklung der
Qualitatund zur Verbesserung der Teilhabe
in Tageseinrichtungenundin der Kinderta-
gespflege zwischen dem Freistaat Bayern
und dem BMFSF|finden Sie unter: https://
www.bmfsfj.de/blob/jump/141624/gute-
kita-vertrag-bund-bayern-data.pdf

Zur Umsetzung des Gute-KiTa-Gesetzesin Bayern
wurden Mafdnahmen der Qualitatsentwicklung
sowie der Verbesserung der Teilhabe an frithkindli-
cher Bildung, Betreuung und Erziehung vereinbart.
Maf3geblich beeinflusst wurde diese Auswahl neben
inhaltlichen Gesichtspunkten auch durch die struktu-
rellen Vorgaben seitens des Bundes - die Befristung
der Mittel bis 2022. Die konkreten Mafdnahmen

wurdenin Form eines Handlungs-und Finanzierungs-
konzepts zwischen Bund und Freistaat festgehalten
undsind Bestandteil des landesspezifischen Vertrags
zum Gute-KiTa-Gesetz.

Mafinahmen zur Qualitatsentwicklung (§ 2 Satz 1
KiQuTG)

AUSGEWAHLTE
HANDLUNGSFELDER

Aus den zehn moglichen Handlungsfeldern
wurden seitens des StMAS in Anlehnung
bzw.in Erganzung zu anderen bereits
angestofdenen Qualitatsinitiativen folgende
ausgewabhlt:

» Starkungder Leitung

» Starkungder Kindertagespflege

» Verbesserungder Steuerung
des Systems

» Bewadltigunginhaltlicher
Herausforderungen

Beider Schwerpunktsetzung hat das StMAS
einenbesonderen Fokus auf die Verbes-
serungder Rahmenbedingungen gelegt,
insbesondere auf die Entlastung des padago-
gischen Personals und die Unterstiitzung bei
Verrichtung der originaren padagogischen
Aufgaben. Auch das Thema der Fachkraftge-
winnung wurde beider Auswahl fokussiert.

Einfiihrung eines Leitungs-und Verwaltungsbonus
zur Starkung des Leitungspersonals

Mitdem 2020initiierten Leitungs-und Verwaltungs-
bonus werden die Trdger von Kindertageseinrichtun-
genhonoriert, wennsie die Kitaleitung, insbesondere
durch zusatzlichen Personaleinsatz, zeitlich entlasten.
Grundlageistdie Erstellungeines Leitungsprofils durch
den Tragerunddie konkrete Darstellung der getroffe-
nen Mafsnahme, die zur Entlastung der Leitungskrafte
fuhrt (bspw. Freistellungvom Gruppendienst oder
von Verwaltungstatigkeiten). Der Bonus dient so der
Refinanzierungund ermoglichtauf vielféltige Weise
direkt oderindirekt die Qualitat der Bildungs-und
Erziehungsarbeitin den Kindertageseinrichtungen zu
steigern.
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2021 wurde die Leistung sowohlinhaltlich als auch
finanziellausgeweitet. Neben der Moglichkeit der Ein-
stellung zusatzlichen Personals (padagogische Krifte,
Hauswirtschaftspersonal, Verwaltungskrafte) kénnen
die Einrichtungsleitungen auch durch Einsatz von
technischem Gerdte oder Software zusatzlich Zeit fir
die padagogische Arbeit gewinnen. Auch das honoriert
der Leitungs-und Verwaltungsbonus. Zudem kann der
Bonus zur Durchfiihrung einer qualifizierten Praktikan-
tenanleitung eingesetzt werden. Das tragt dazu bei,
Ausbildungsstellen einzurichten. Diesist zugleich

eine bewdhrte Mafinahme, kiinftiges Personal friihzei-
tigzubinden und damit dem Fachkraftmangel entge-
genzuwirken. Weitere Informationen finden

Sie unter https://www.gesetze-bayern.de/Content/
Document/BayVV_2231_A_10976/true

Starkung der Kindertagespflege und des
padagogischen Personalsin Kindertages-
einrichtungen (Assistenzkrafte)

Mitder Mafsnahme werden zweiunterschiedliche
Zielsetzungen verfolgt. Zum einen wird die Festan-
stellung von Tagespflegepersonen beieinem Trager
der &ffentlichen Jugendhilfe gefordert, um diese durch
eine bessere soziale Absicherung langfristigim Feld
derKindertagesbetreuung zu binden.

Zum anderensollenim Rahmen der Mafsnahme
aberauchneue, zusatzliche Personenkreise fiir den
Tatigkeitsbereich gewonnenwerden. Daher wird die
Festanstellung vonsogenannten Assistenzkraften zur
Entlastung des padagogischen Personalsin Kinderta-
geseinrichtungen ebenfalls gefordert. Vorausgesetzt
wird hierfur, dass die Assistenzkrafte die Eignung einer
Tagespflegepersonaufweisen und iiber eine spezi-
elle Zusatzqualifikation fiir den Einsatz in einer Kita
verfugen. Mit der Qualifikation vonim Schnitt ca. 200
Stundensind diese Kraftein der Lage, das Stammper-
sonal beider padagogischen Arbeit zu unterstiitzen,
z.B.inden Randzeiten, beider Schlafwache oder bei
der Aufsicht,damit die Erzieherinnen und Erzieher
Zeitgewinnen fiirindividuelle Bildungsarbeit.

Weitere Informationen siehe:
https://tagespflege.bayern.de/anhang/foerderung-

tgp/index.php

Das Qualifizierungskonzept stellt iberdies einen ers-
tengrundlegenden Bausteinin einem Gesamtqualifi-
zierungskonzept fir eine berufsbegleitende modulare
(Weiter-)Qualifizierung bis hin zur Fachkraft dar, das
vom StMAS und dem IFP konzipiert wird. Besonders
fur Quer-und Seiteneinsteiger kann dies einen nied-
rigschwelligen Einstiegin die Kindertagesbetreuung
bedeuten. Zugleich soll das Gesamtkonzept Perspekti-
veund Anschlussfahigkeit der Qualifizierungsmodule
sicherstellen.

Weitere Mafdnahmen
Abdem Jahr2021 werden weitere Mafinahmen mit
neuen Schwerpunkten umgesetzt:

~ Digitalisierungund Ubertragung der Pidagogischen
Qualitatsbegleitung auf die (Grof3-)Tagespflege

» Konzeptionierung und Umsetzungbestimmter
Bestandteile der o.g. Digitalisierungsstrategie fir
Kindertageseinrichtungen

Verbesserung der Teilhabe (§ 2 Satz 2 KiQuTG)
Alle Kinder sollen die gleichen Chancen haben, zu
entdecken,wasinihnensteckt,undihre Talente zu
entfalten. Die frihe Férderung vonKindernin der
Kinderbetreuungleistet einen wichtigen Beitrag zur
Chancengerechtigkeit.

Im Rahmen des KiQuTG hat der Freistaat den Beitrags-
zuschuss mit Wirkungab dem 1. April 2019 auf die
gesamte Kindergartenzeit zur Entlastung der Familien
ausgeweitet. Diesistin Verbindung mit der wirtschaft-
lichenJugendhilfe des Jugendamtes, die auf Antrag
den Elternbeitrag beieiner unzumutbaren Belastung
Ubernimmt, eine wichtige Mafinahme, umeinen
frihestmoglich Zugang zum Bildungssystem finanziell
zuermoglichen. Bis zum 31. Marz 2019 wurde ein Bei-
tragszuschuss von 100 Euro pro Monat fir das letzte
Kindergartenjahr vor der Einschulung gewahrt. Die
Erganzungdes Leistungszeitraums um die demletzten
Kindergartenjahrvor der Einschulung vorausgehenden
Kindergartenjahre wird zum Teil mit den Mitteln aus
dem Gute-KiTa-Gesetzfinanziert.


https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVV_2231_A_10976/true
https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVV_2231_A_10976/true
https://tagespflege.bayern.de/anhang/foerderung-tgp/index.php
https://tagespflege.bayern.de/anhang/foerderung-tgp/index.php
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Teil 4: Elternmitwirkung — was Sie als
Eltern(-beirat) bewegen und bewirken konnen

Eltern kdnnen viel bewegen, viel mehr, als sie
vielfach meinen! Wie die partnerschaftliche Koope-
ration zwischen Eltern, pddagogischem Personal und
Einrichtungstrager konkretaussehenkannund wie Sie
als Eltern diese fordern kdonnen, dazu enthalt der Teil 4
zahlreiche Informationenund Anregungen.

ZUSAMMENARBEIT VON ELTERN
UND EINRICHTUNG - WAS BEDEUTET
DAS FUR IHR KIND?

Eine gute Zusammenarbeit und ein von
Wertschatzungund Vertrauen getragenes
Miteinander wirken sich positiv auf die Ent-
wicklung Ihres Kindes aus.

Ihrem Kind gelingt es dadurch vielleichter,
positive Beziehungen zu den Fachkraften
undanderen Kindernin der Einrichtung
aufzubauen. Zugleichistjedes Kind stolz,
wennsich seine Elterninder Einrichtung
engagieren. Dies zeigt sichin Auerungen
wie,,Das hat meine Mama gemacht, das hat
mein Papa gemacht.”

Daheristes wichtig, die Gestaltung lhrer
Bildungs-und Erziehungspartnerschaft mit
der Einrichtunginerster Linie an den Bedurf-
nissen Ihres Kindes zu orientieren.

13. Familie und Kindertageseinrichtung -
gemeinsame Entwicklung einer Bildungs-
und Erziehungspartnerschaft

Bildung und Erziehung fangeninder Familiean.Im
Bildungsverlauf des Kindes ist die Familie der erste,
umfassendste,am langsten und starksten wirkende
Bildungsortundin denersten Lebensjahren der wich-
tigste. Kinder erwerbeninihrer Familie viele Kompe-
tenzen und Einstellungen, die fiir das ganze weitere
Leben bedeutsamssind (z.B. soziale und sprachliche
Kompetenzen, Neugier, Interessen, Werthaltungen,
Lernmotivation, Leistungsbereitschaft, Selbstkontrol-
le, Selbstbewusstsein). Als Mitgestalter der Bildung
ihrer Kinder sind Eltern fir die Kindertageseinrichtung
derwichtigste Gesprachspartner,aberaucheine
wichtige Ressource, da Eltern selbst viele Kompe-
tenzen mitbringen und einbringen kénnen. Zugleich
wachstdie Zahl der Eltern, die bei der Wahrnehmung
ihrer Bildungs-und Erziehungsaufgaben Beratung und
Unterstiitzung suchen.

Bildungs-und Erziehungspartnerschaftisteine
gemeinsame Entwicklungsaufgabe, die sich durch ge-
genseitige Wertschatzung, gute Kommunikation und
Kooperation zum Wohl des Kindes auszeichnet. Sie
umfasstsieben Zieldimensionen, fir deren Umsetzung
die Fachkrafte und Eltern gemeinsam verantwortlich
sind. Beider Gestaltung dieser Partnerschaft sind die
unterschiedlichen Bediirfnisse, Interessen, Ressour-
cenund Méglichkeiten von Eltern zu beriicksichtigen.
Firjede der genannten Zieldimensionen sind Formen
der Zusammenarbeit entwickelt worden, die fur Eltern
eine Auswahl ermdglichen (siehe nachstehende Tabel-
le,entnommen aus dem BayBEP). Bildungsvertrage,
beidenensich Elternund Einrichtung von Anfangan auf
eine partnerschaftliche Kooperation zum Wohle des
Kindes verstandigen, legen einen guten Grundstein fir
diese Partnerschaft.
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ZIELDIMENSION MOGLICHE FORMEN DER BILDUNGS- UND ERZIEHUNGSPARTNERSCHAFT

Begleitung von ~ Informationsmappen, Konzeption, relevante Broschiiren/Bicher

Ubergingen ~ Relevante elternbildende Angebote vor der Aufnahme eines Kindes bzw.
vorund wihrend der Ubergangsphase

> Eltern-Kind-Gruppenundandere Angebote fiir Familien vor Aufnahme des
Kindesineine Regelgruppe

» Schnuppertage, Vorbesuchein der Gruppe

» Einfiihrungselternabend; eventuell weitere Informationsveranstaltungen
fUr ,neue“Eltern

~ Einzelgesprache

» Gemeinsam geplante Eingewohnung des Kindes - kind-, eltern-und
bedirfnisorientiert

Information und » Anmeldegesprach-Tir-und-Angel-Gesprache - Termingesprache - Eltern-

Austausch sprechstunde

~ (Gruppen-)Elternabende

» Schriftliche Konzeption des Kindergartens; Homepage

» Elternbriefe, Elternzeitschrift

~ Aushang: Wochenplan, Projektplan, Vorschau/Rickblick auf Aktivititenin der
Gruppe, Projektauswertung

~ Digitale Kommunikationsformen (z.B. E-Mail, KitaApp, Videokonferenztool)

~ Videoaufnahmen, (Foto-)Dokumentation

Starkung der » Familienbildende Angebote (auch durch Kurse wie ,Starke Eltern - Starke

Erziehungskompetenz Kinder“des Dt. Kinderschutzbundes) - themenspezifische Gesprachskreise
oder Elterngruppen (z.B. mit Erziehungsberatung)

» Einzelgesprache

~ Auslegenvon elternbildenden Materialienim Eingangsbereich/Elterncafé;
Elternbibliothek mit Erziehungsratgebern; Hinweis auf Websites
(z.B.www.familienhandbuch.de) und Veranstaltungen; Buch-und
Spielausstellung ; Empfehlung guter Apps fiir Kinder

Beratung, Vermittlung » Beratungsgesprache

von Fachdiensten » Vermittlung von Hilfen durch psychosoziale und medizinische Dienste

» BeratungsfihrerfurEltern

~ Auslegenvon Ehe-und Erziehungsratgebern, von Broschiiren tber Leistungen/
Hilfenfir Familien

Mitarbeit » Hospitation

~ Bastel-/Spielenachmittage

» Mitwirkung von Eltern bei Gruppenaktivititen, Beschaftigungen und Spielen;
Einbeziehungder Elternindie Planungund Durchfiihrung von Projekten;
Eltern-Workshops (Eltern machen besondere Angebote; z.B. ein Pizzabacker
,Pizzabacken mitKindern“); Mitgestaltung von Festen

» Organisation eines Elterncafés oder Elternstammtisches; Leitung einer
Elterngruppe; Angebote von Elternfir Eltern

~ Spielplatzgestaltung, Gartenarbeit,Renovieren/Reparieren

» Mitarbeitan Kita-Zeitschrift, Homepage usw.



http://www.familienhandbuch.de

ZIELDIMENSION MOGLICHE FORMEN DER BILDUNGS- UND ERZIEHUNGSPARTNERSCHAFT

Beteiligung, » Mitwirkungim Elternbeirat bzw. in Eltern-Aktiv-Gruppen

Mitverantwortung ~ Beteiligungan Grundsatzfragen der Kindertageseinrichtung

und Mitbestimmung » Mitwirkungbeider Fortschreibung von Konzeptionen, Jahres-und Rahmen-
planen; gemeinsame Planung von Veranstaltungen und besonderen
Aktivitaten; Besprechung der padagogischen Arbeit; Arbeitskreis ,,Qualitatssi-
cherung®; Beteiligungan der Gestaltung von Spielecken usw.

» Elternbefragung, Gesprachsforen

» Beschwerdemanagement

~ Elternals Firsprecher der Kindertageseinrichtungin der Kommune/auf

Landesebene
Ausbauvon » Elternstammtisch, Elterncafé
Kindertageseinrich- ~ Basare, Méarkte etc.

tungen zu Kinder- und

>~ ~ Mittagstisch fir Eltern/Nachbarn
Familienzentren

~ Freizeitangebote fir Familien (z.B. Wanderungen, Ausflige)

~ Elterngruppen (mit/ohne Kinderbetreuung)

» Angebote von Familienbildungseinrichtungen, Erziehungsberatungsstellen
und des Allgemeinen Sozialdienstes

~ Spezielle Angebote fiirbesondere Gruppen von Eltern (z.B. Alleinerziehende,
Familien mit Migrationshintergrund)

~ Elternselbsthilfe (z.B. wechselseitige Kinderbetreuung)

» Babysitter-Dienst

Jeinformierter Elternsind, desto besser gelingen
Kooperation und gegenseitige Unterstiitzung.
Kindertageseinrichtungen, die ihre Bildungspraxis
fortlaufend dokumentieren und damitauch fir Eltern
sichtbar machen (z.B.durch Aushange, Projektordner,
Ausstellungen, Videofilme) und zugleich vielfaltige
Formen der Elternmitarbeit zulassen, berichten von
positiven Effekten. Der Dialog mit Eltern nimmt zu und
zugleich steigen die Wertschatzung der Eltern gegen-
Uber der Bildungsarbeit des padagogischen Personals
und das Engagement von Elternin der Einrichtung. Je
transparenter Kindertageseinrichtungen arbeiten und
je mehr Einblicke und Mitmachméglichkeiten Elterner-
halten,umso mehr positive Wechselwirkungen scheint
eszwischen den Bildungsprozesseninder Einrichtung
und zu Hause zu geben.
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14.Eltern, Personal und Trager - Partner bei
der Umsetzung des BayKiBiG und BayBEP

Alslernende Organisation sind Kindertageseinrich-
tungen gefordert,ihr Angebots-und Leistungsprofil
kontinuierlich zu Gberpriifen und ihrem Bildungsauf-
tragentsprechend fortlaufend weiterzuentwickeln
und zu verbessern. Die Umsetzung des BayKiBiG
und BayBEP kann dabeinur mit aktiver Unterstiit-
zungaller, die an der Bildung der Kinder beteiligt sind,
gelingen. Wie die Verantwortung von Trager, pddago-
gischem Personalund Eltern konkretaussieht, dazu
geben die weiteren Ausfihrungen Auskunft.

Trager

Qualifizierte Trager stehenin einem standigen Prozess
der Qualitatsentwicklungund-sicherung. Wichtige
Trageraufgaben, die die Qualitat des Bildungs-, Erzie-
hungs-und Betreuungsangebots direkt undindirekt
beeinflussen, sind:

» Steuerungder Bildungsqualitatin der Einrichtung

» Sicherungderpersonellen,raumlichenund
finanziellen Rahmenbedingungen fiir die Bildungs-
und Erziehungsarbeit

» Unterstltzungder Einrichtung beiihren Vernet-
zungsaufgaben mitanderen Stellen und Organisatio-
nenim Umfeld und Vertretungin relevanten Gremien

» Pflege von Kontakten, die auf eine Starkung der
Einrichtungsqualitat zielen (z.B. zur Kommunalpoli-
tik, Wirtschaftund Wissenschaft)

» Verantwortung fir die strategische Planung der
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Verdffentlichung der
Einrichtungskonzeption, Informationsabende
fir Elternund andere Interessierte Giber den
BayBEP).

Padagogisches Personal -Einrichtungsleitung und
Personalteam

Die Umsetzung des BayBEP ist eine gemeinsame
Aufgabe von Leitungund Team,aberauch der Eltern.
Qualitatsziele in Kindertageseinrichtungen kdnnen
nurdannwirksam erreicht werden, wenn sie vom
gesamten Personalteam getragen werden. Einrich-
tungsteams sind gefordert, sich Veranderungsprozes-
sen kontinuierlich kritisch und konstruktiv zu stellen,
sie mitzugestalten und den Verlauf dieser Verande-
rungsprozesse zu Uberprifen.

Der BayBEP schafft eine gemeinsame Arbeits-, Wis-
sens-und Verstandigungsgrundlage. Darlber hinaus
eroffneter Chancen, eine Reflexion der bisherigen
Bildungspraxisim Team anzustofien, die eigenen
Ressourcenund die deranderen Teammitglieder neu
zuentdecken und damit eine neue Teamkultur zu
entwickeln. Beider notwendigen Verinnerlichung der
Grundprinzipien des BayBEP gehtes um eine Ausein-
andersetzung mit Grundsatzfragen der Padagogik und
Fragen der Einrichtungs-und Bildungsorganisation.

Veranderungsprozesse finden dabeiauf zweiEbenen
statt, zu deren Unterstiitzung regelmafdige Teambe-
sprechungen sowie Fortbildungen notwendig sind:

ZIELDIMENSION MOGLICHE FORMEN DER BILDUNGS- UND ERZIEHUNGSPARTNERSCHAFT

Padagogische

Handlungsebene >
Kleingruppenarbeit)
Bildungspraxis)
derKinder

Zusammenarbeit -

im Team .

~ Handelnmitstatt fir Kinder (partizipative Bildungspraxis)
Differenziertes Bildungsangebot fir die Kinder (z.B. Angebotsvielfalt,

» Gestaltungeiner geeignetenundanregenden Lernumgebung
~ Vielfaltige Exkursionen mitden Kindern (gemeinwesenorientierte

» Ganzheitliche Bildung vorallemin Alltagssituationen und Projekten
» Moderation und Visualisierung der Bildungsprozessein der Einrichtung
» Beobachtungund Dokumentation der Lern-und Entwicklungsprozesse

» Partnerschaftliches Zusammenwirken mitden Eltern
» Kooperationund Vernetzung mitanderen Stellen fir Kinder und Familien

Gemeinsame Planung und Abstimmung der padagogischen Praxis

Motivation und Unterstiitzung der Teammitglieder beider Umsetzung des BayBEP
» Reflexionderlaufenden Arbeitim Team

» Kontinuierliche Qualitatssicherungund-verbesserung



Eltern, Elternbeirat und Eltern-Aktiv-Gruppen

Eine hohe Transparenz der Umsetzung des BayBEP
und der damiteinhergehenden Veranderungenin der
Einrichtung schafft eine gute Basis fiir die Zusammen-
arbeit mitden Eltern. Elternihrerseits sind eingeladen,
sichindas Bildungs-und Einrichtungsgeschehen
einzubringen und die Verdnderungsprozessein der Ein-
richtung aktiv mitzugestalten. Eine aktive Mitwirkung
der Elternistnicht nurin Bezugaufdas eigene Kind,
sondernvorallemauchin Bezugauf die Einrichtung
gewiinscht.

DerElternbeirat beteiligt sich beratend beiErérterung
dererforderlichen padagogischen Arbeitsgrundlagen
und Rahmenbedingungen der Einrichtung sowie deren
Organisation. Die Zusammenarbeit auf dieser Ebene
findet zwischen dem Elternbeirat, der Einrichtungslei-
tungund dem Trager statt, bei padagogischen Frage-
stellungenauch mitdem Team.

Uber den Elternbeirat hinaus kann es injeder Kinder-
tageseinrichtungjederzeitauch Eltern-Aktiv-Grup-
pen (— Seite 51) geben,indenensich Eltern, diean
bestimmten Themen des Bildungs-und Einrichtungs-
geschehensbesondersinteressiert sind, engagieren
konnen.

15. Mitwirkungs-und
Beschwerdemoglichkeiten aller Eltern

Die Mitwirkungsmoglichkeiten von Elternin Kinderta-
geseinrichtungen sind auf drei Ebenen angesiedelt und
werdenin den weiteren Ausfiihrungenim Einzelnen
naher dargelegt.

ELTERNMITWIRKUNG
INBEZUG AUF DAS EIGENE KIND

» Gemeinsame Gestaltung der Uberginge
des Kindesim Bildungsverlauf

» Regelmafdiger Austausch Giber die Lern-
und Entwicklungsprozesse des Kindesin
der Einrichtung und zu Hause mit der fur
das Kind zustandigen Fachkraft

» Nutzungder Angebote der Elterninforma-
tion und-beratung sowie der Familienbil-
dung,denn ,starke Eltern haben starke
Kinder*

» Nutzungvon Kontaktmdglichkeiten zu
anderen Familienin der Einrichtung und
das Kniipfenvon Netzwerken

ELTERNMITWIRKUNG
INBEZUG AUF DIE EINRICHTUNG

» Regelmafdige Teilnahme an Elternbefra-
gungen,dieinder Einrichtungjahrlich
durchgefiihrt werden

» Aktive Mitarbeitamaktuellen
Bildungs-und Einrichtungsgeschehen, die
von der Hospitation Uber die Projektmit-
wirkung bis hin zu eigenen Bildungsange-
boten fiir Kinder reichen kann

» Betatigungals Elternbeirat, dessen
Aufgaben gesetzlich geregelt sind

» Teilnahme an Eltern-Aktiv-Gruppen fir
bestimmte Planungs-und Gestaltungs-
aufgabeninder Einrichtung, die es neben
dem Elternbeiratjederzeitgebenkann

BESCHWERDEMOGLICHKEIT
ALS WEITERE FORM DER
ELTERNMITWIRKUNG
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Begleitung der Uberginge lhres Kindesim
Bildungsverlauf

Im Bildungsverlauf eines Kindes bis zur Einschulung
finden folgende Uberginge statt:

~ Ubergangvon der Familiein die
Kindertageseinrichtung

~ Ubergangin die nachfolgende Kindertages-
einrichtung (z. B.von der Kinderkrippe in den
Kindergarten)

~ Ubergangindie Grundschule (— auch Seite 62)

Die Kompetenzen fiir das Gelingen von Ubergingenim
Bildungsverlauf betreffen nicht nur das Kind, sondern
alle Beteiligten,also auch Eltern, padagogische Fach-
kraftein Kindertageseinrichtungen und Lehrkrafte. e
erfolgreicher ein Kind den Ubergang von der Familiein
die Kindertageseinrichtung und spater in die Grund-
schule bewaltigt,umso besser gelingt seine Bildungs-
biografie.

Warum st die Begleitung der Uberginge im
Bildungsverlauf so wichtig fiir Ihr Kind?

Kinder wachsen heutein einer Gesellschaftauf,inder
stete Veranderungauf gesellschaftlicher wie individu-
eller Ebene zur Normalitat gehort. Bereits das Leben
derKinderund dasihrer Familienist von Erfahrungen
mit Veranderungen und Briichen geprigt. ,Ubergén-
ge“sind Lebensabschnitte, in denen markante Ver-
anderungen geschehen,und Phasen beschleunigten
Lernens. Die hierbeistattfindenden Veranderungen
sind mithohen Anforderungen verbunden und zugleich
muss die Anpassung an die neue Situationinrelativ
kurzer Zeitin konzentrierten Lernprozessen geleistet
und bewaltigt werden. Anstatt die etwaige Belastung
und Uberforderung zuthematisieren, werden heute
der Lernprozess und Kompetenzgewinnin den Vorder-
grund geriickt, die aus einer positiven Ubergangsbe-
widltigungresultieren.

~ Erfolgreiches Bewiltigen von Ubergédngenim
Bildungsverlaufstarkt Ihr Kind. Es erwirbt
Kompetenzenim Umgang mit neuen Lebenssituati-
onenunderlangt Selbstvertrauen, Flexibilitatund
Gelassenheit mit Blick auf weitere Ubergénge und
andere Veranderungenim Leben. Als gelungenist
ein Uberganganzusehen, wennlinger anhaltende
Probleme ausbleiben, ihr Kind sein Wohlbefinden
zum Ausdruck bringt, sozialen Anschluss gefunden
hatund die Bildungsanregungen der neuen
Umgebung aktiv fir sich nutzt.

~ Wenn die Bewiltigung der ersten Ubergénge nicht
gutgelingt,dannverstdrken sich die Belastungen bei
denweiteren Ubergingen. Rund 20 % der Kinder
zeigen Probleme beider Ubergangsbewiltigung und
bedirfen daherbesonderer Aufmerksamkeit.

Die Eingewohnung wird tiber einen Zeitraum von
mehreren Wochen elternbegleitet,bezugspersonen-
orientiert und abschiedsbewusst durchgefiihrt:

» Elternbegleitet heifst,dass das Kindin Anwesenheit
und Begleitung seiner Bezugsperson die fremde
Umgebung der Kindertageseinrichtung und seine
Bezugserzieherinnen/Bezugserzieher kennenlernen
kann. Mutter oder Vater dienen dem Kind als sichere
emotionale Basis, von der aus es dieses neue Umfeld
erkunden kann.

~ DieBezugserzieherinnen/Bezugserzieher widmen
sichin dieser Eingewdhnungsphase ganz dem neuen
Kind und versucht, eine vertrauensvolle Beziehung
zuihmaufzubauen. So kann die Fachkraft selbst zu
einer sicheren Basis fiir das Kind werden.

» Esgibteinenklaren Abschied,zudembald das
verinnerlichte Vertrauen auf die Rickkehr des
Elternteils gehort.

Beider Planungder Eingewohnungsphase sind
individuelle Faktoren des Kindes zu beriicksichtigen,
wiez.B.

» das Temperamentdes Kindes,

» das Alterdes Kindes,

» die Erfahrungen mitinstitutioneller Betreuung, die
das Kindbereitsin der Vergangenheit gesammelt
hat,sowie die Frage,

» obdie Einrichtungbereits durch ein Geschwister-
kind bekanntist.

Firseine Eingewohnungin die neue Bildungseinrich-
tung bekommt Ihr Kind die Zeit, die es braucht, denn
jedes Kind bewiltigt Uberginge in seinem eigenen
Tempo. Fir die Begleitung der Ubergangsphasein

die Grundschule werden zwei)ahre veranschlagt;
diese Phase beginntim September des letzten Kinder-
gartenjahres und endet mit Ablauf des ersten Grund-
schuljahres.



WAS BEDEUTET DAS FUR
SIE ALS ELTERN?

Die erfolgreiche Ubergangsbewiltigung
Ihres Kindesisteinvonallen Beteiligten
gemeinsam zu gestaltender Prozess. Not-
wendigist eine umfassende Information und
Verstandigung, was der Ubergang fiir [hr
Kind und seine Familie sowie flir die betei-
ligten Fach-und Lehrkrafte bedeutet und
wer welchen Beitrag zur Bewaltigung leisten
kann. Wichtig sind ausfihrliche Aufnahme-
und Einschulungsgesprache, beidenensich
alle Beteiligten ausreichend Zeitnehmen
undauch IhrKind einbezogen wird. Beim
Ubergang Ihres Kindes in die Grundschule ist
ferner zu klaren, ob und inwieweit auch die
Kindertageseinrichtung Informationen tiber
Ihr Kind an die Schule ibermittelt (= Info-
Kasten auf Seite 63).

Je besser Kommunikation und Konsensfin-
dung zwischenallen Beteiligten funktionie-
ren,desto eher wirdes lhrem Kind gelingen,
vonderneuen Einrichtung zu profitieren.
Zugleich werden Sie als Eltern befdhigt, den
Ubergang Ihres Kindes zu unterstiitzen so-
wie lhren eigenen Ubergang zu bewiltigen,
wenn Sie das erste Mal Eltern eines Schulkin-
deswerden.

Austausch liber die Lern-und Entwicklungsprozesse
Ihres Kindes

Zufolgendenhdufigen Fragenvon Eltern beziehen das
BayKiBiG und der BayBEP eine klare Position:

> Was kannich unternehmen,um zuerfahren, was
mein Kindin der Einrichtung macht, was es lernt, wie
essichfihlt?

> Wiekannesmirals Mutter bzw. Vater gelingen, mit
der Einrichtungin einen Austausch zutreten, bei
demich nichtnur Informationen Giber mein Kindin
der Einrichtung bekomme?

» Wiekannauchichmicheinbringen,wasich iiber
mein Kind von zu Hause weif3, sodass dies auf
Interesse stof3t?

> Ichwiinsche mireinen hdufigeren Austausch iiber
den Lern-und Entwicklungsverlauf meines Kindes.
Wie kannich mehrerfahren?

Kernpunkt der Bildungs- und Erziehungspartner-
schaft sind regelmafiige Gesprache tUber Entwick-
lung, Verhalten und (besondere) Bediirfnisse des
Kindesin Familie und Tageseinrichtung. Die padago-
gischen Fachkrafte haben die Aufgabe, die Eltern iber
den Standder Lern-und Entwicklungsprozesseihres
Kindes fortlaufend zuinformieren sowie wichtige
Fragender Bildung, Erziehung und Betreuung mit den
Elternzuerorternund zu beraten.

» Einoffenerundintensiver Dialog von Anfangan
bereitet den Wegfiir eine gelingende Partnerschaft.
Jeder Austausch Gber das Kind dient dem Ziel,
hausliche undinstitutionelle Bildungsprozesse
starker aufeinander zu beziehen und aufeinander
abzustimmen.

> ,Regelmafiig“bedeutet, dass solche Entwicklungs-
gesprache nach Méglichkeit zweimaljahrlich
stattfinden.)ejinger das Kindist,desto mehr
solcher Gesprache solltenim Verlauf eines Jahres
stattfinden,umdenindenersten Lebensjahren
beschleunigten Entwicklungsverlauf gemeinsam zu
reflektieren.

~ Insbesonderein Ubergangsphasen (z.B. Eingew&h-
nung, Ubergangin die Schule), bei Anzeichenvon
Entwicklungsrisiken und allen Situationen mit
erhohtem Gesprachsbedarfsollte der Austausch
intensiviert werden.

WAS BEDEUTET DAS FUR SIE
ALS ELTERN?

Fur Eltern, die sich mehr Austausch Gberihr
Kind wiinschen,empfiehlt es sich, auf die
padagogischen Fachkrafte offen zuzugehen
und mitihnen gemeinsam zu beraten, wie
ihrem Wunsch kiinftigbesser entsprochen
werden kann.
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Elternmitarbeit an Bildungsaktivitaten und
Veranstaltungenin der Einrichtung

Wenn Elternihr Wissen, ihre Kompetenzen oderihre In-
teressenindie Kindertageseinrichtungeinbringen, wird
das Bildungsangebot vielfdltiger und reichhaltiger:

» BeiElternveranstaltungenbzw.in einer Arbeitsgrup-
pe aus Fachkraftenund (interessierten) Eltern
konnen die padagogische Planung besprochen und
dabeiVorstellungen und Ideen vonbeiden Seiten
eingebracht werden.

~ Eslasstsichabklaren,inwieweitsich Elternanden
geplanten Aktivitatenin der Kindertageseinrichtung
beteiligenkénnen und wollen. Wenn Eltern mit
Kindern diskutieren,in Kleingruppen oder
Einzelgesprachen, bringen sie andere Sichtweisen
und Bildungsperspektiven ein.

» Diskutiert werden kann, wie Eltern zu Hause die
aktuellen Themen aufgreifen, ergdnzenund
vertiefen konnen. Auf diese Weise werden die
Lernerfahrungen des Kindes verstarkt und
ausgeweitet, wird die Bildungin der Familie
intensiviert. Wenn Eltern Lerninhalte zu Hause
aufgreifen und vertiefen, entstehen anschlussfahige
Bildungsprozesse, die sichauf die Lern-und
Entwicklungsprozesse des Kindes positiv und
nachhaltigauswirken.

> Projekte mitKindern bieten viele Ankniipfungs-
punkte, Elternin die Bildungsarbeit einzubeziehen.
Eltern und Fachkrafte konnen Projektthemen
vorschlagenund Projekte gemeinsam mitden
Kindern planen, wobeibestimmte Aktivitatenvon
einzelnen Eltern ibernommen werden (z.B. Biicher,
Materialien und Werkzeuge besorgen; Besuchster-
mine bei Handwerksbetrieben, Firmen oder kulturel-
len Einrichtungen vereinbaren). Interessierte Eltern
konnenan der Projektdurchfiihrung aktiv mitwirken,
indemsie z.B.Kleingruppen beieinzelnen
Aktivitaten begleiten,ihre Kompetenzen dabei
einbringen odersichals Interviewpartner bei
offenen Fragen zur Verfiigung stellen. Mutter und
Vaterkonnen z.B. bei Projekten wie ,Berufe® die
Kindergruppe zusichanihren Arbeitsplatz einladen.
Schliefdlich kdnnen Projekte gemeinsam evaluiert
werden.

WIE KONNEN SIE SICH ALS ELTERN
AMBILDUNGSGESCHEHEN AKTIV
BETEILIGEN?

» Aktives Miterleben des Alltagsin der
Kindertageseinrichtung und Kennenler-
nender padagogischen Arbeitdurch
Hospitationen, beidenen einzelne Eltern
mit Kindern spielen und an Bildungsaktivi-
tatenin Kleingruppen teilnehmen

» Aktive Teilnahme an Bildungsaktivitaten
furElternund Kinder (z.B. Lern-und
Spielenachmittage, beidenen Eltern
etwas gemeinsam mitihren Kindern tun
und durchdieauchder Lernalltaginder
Familie bereichert wird)

» Aktive Einbeziehunginteressierter Eltern
indie padagogische Arbeitundin Projekte
(in Abstimmung mit den Fachkraften und
in deren Verantwortung); diese kdnnen
z.B.kleine GruppenvonKindernin eine
Fremdsprache oderindie Computer-
Nutzungeinfiihren oder mitihnen
handwerklichtatigsein

» Mitarbeit bei Festen und Feiern, beider
Gestaltung der Aufsenanlagen, der
Reparatur von Spielsachenund
vergleichbaren Aufgaben

Teilnahme an Elternbefragungen durch die
Einrichtung

Trager offentlich geforderter Kindertageseinrichtun-
gensind nach dem BayKiBiG verpflichtet, jahrlich eine
Elternbefragung oder eine gleichermafden geeignete
Mafdnahme der Qualitatssicherung durchzufihren,um
so eineregelmafdige Reflexion und Qualitatsverbesse-
rungder Einrichtung zu gewahrleisten. Ziel von Eltern-
befragungenistes,die Zufriedenheitder Eltern mitder
Einrichtung zu ermitteln sowie Diskussionsprozesse
zwischen Eltern, Einrichtungsteam und Trager Gber die
Einrichtungund die padagogische Arbeitin Gang zu
setzen. Daheristes wichtig, dass die Fragebégen mog-
lichst alle wesentlichen Qualitdtsaspekte der Einrich-
tungerfassen.Von Interesseist die Elternzufriedenheit
mitden Rahmenbedingungen (z.B. Offnungszeiten,
Hohe der Elternbeitrage, Ausstattung) sowie mit der
Einrichtungskonzeption und Bildungspraxis.



WIE KONNEN SIE SICH ALS ELTERN
AM BILDUNGSGESCHEHEN AKTIV
BETEILIGEN?

Elternbefragungenbieten Ihnen die Chance,
auf die Weiterentwicklungund Verbesserung
der Einrichtung aktiv Einfluss zunehmen.
Durch sie werden Wiinsche, BedUrfnisse, Ein-
schatzungenund Rickmeldungen der Eltern
systematisch erfasst.

Elternbefragungenermdglichenaucheine
konstruktive Au@erung von Kritik, die in
gemeinsamer Verantwortung zu einem
standigen Verbesserungsprozessundeinem
angemessenen Umgang mit Beschwerden
beitragt. Die Befragungsergebnisse sind eine
wichtige Grundlage fir die Weiterentwick-
lung der Einrichtung, da sie Veranderungspro-
zesseanstoféenkonnen.

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR EIN
TATIGWERDEN DES ELTERNBEIRATS

» Welche Formender Elternbefragungen
gibt es? Welche Fragebdgen sind
qualitativ gut?

» IstderElternbeiratbereit, die Elternbefragung
mit zu konzipieren sowie sich an Durchfih-
rungund Auswertung zu beteiligen?

Teilnahme an Eltern-Aktiv-Gruppeninder Einrichtung
Eltern-Aktiv-Gruppen sind Gruppen, in denensich Eltern,
dieanbestimmten Themen des Bildungs-und Ein-
richtungsgeschehens besonders interessiertsind, in
Kindertageseinrichtungen positiv engagieren kdnnen.
Wie Eltern-Aktiv-Gruppenins Leben gerufen werden
und erfolgreich tatig sein konnen, zeigt folgendes
Beispiel aus der Praxis?® auf:

» EinElternbrief zu Beginn des Kitajahres ladtalle
Familienein:, Bringen Sie sich mit Ihren Ideen und
Kompetenzenaktivin unsere gemeinsame Arbeit

ein.“Im beigefligten Riicksendebogen kénnen Eltern
eigene Mitmach-Vorschlage einbringen, ihre Interes-
sen, Hobbys und Kompetenzen vermerken und/oder
ankreuzen,welche der von der Einrichtung
vorgeschlagenen Mitmach-ldeensie interessieren
(z.B. Angebote der Elternbildung oder fiir die ganze
Familie mitplanen und organisieren; Mitarbeit bei
der Weiterentwicklung der Innen-/Aufdenriume, bei
anstehenden Reparaturen,im Redaktionsteam des
Elternbriefs,beim Aufbau einer Homepage, bei
Projekten oder Ausfliigen mit den Kindern).

Aus der Zusammenschau der Riicksendungen ergeben
sichverschiedene Eltern-Aktiv-Gruppen,in denen
mindestensauch eine Vertretung des Elternbeirats
mitarbeitet. Eine Fachkraftaus dem Einrichtungsteam
begleitetalle Eltern-Aktiv-Gruppen. Auf diese Weise ist
eine enge Anbindungan Elternbeiratund Einrich-
tungsteam gewahrleistet, was auch fiir die Zeitplanung
wichtigist. Zugleich arbeiten Eltern und Fachkrafte
auf Augenhdhe partnerschaftlich zusammen, jeder
bringt sichmitseinen Starkenund Ideenein.

WARUM SOLLTEN SIE ALS
ELTERN AN ELTERN-AKTIV-GRUPPEN
TEILNEHMEN?

Eltern-Aktiv-Gruppen sind vor allem fir
Eltern, die (zundchst) nichtals Elternbeirat
kandidieren,abersich gerne zu bestimmten
Themeninder Einrichtung einbringen und
engagieren wollen, eine gute Alternative. Sie
sindaberauch eingutes Sprungbrett fir eine
spatere Elternbeiratskandidatur.

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR EIN
TATIGWERDEN DES ELTERNBEIRATS

» Wiekannder Elternbeirat das Einrich-
tungsteam motivieren und Uberzeugen,
Uber den Elternbeirat hinaus auch
Eltern-Aktiv-Gruppen einzurichten?

2 Praxisbeispiel entnommen aus: Niesel, R., Griebel, W. & Netta, B., 2008, Seite 46
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Moglichkeit der Beschwerde als weitere Form der
Mitwirkung?’

Zur Sicherung der Rechte vonKindernistjede Kinder-
tageseinrichtung seit 2011 gesetzlich verpflichtet,
nicht nur geeignete Beteiligungsverfahren,sondern
auch die Méglichkeit der Beschwerdein persdnlichen
Angelegenheitenin der Konzeption zu verankern und
inihrer padagogischen Praxis anzuwenden.?®

Ausloser dieser Gesetzesanderung war das Bundeskin-
derschutzgesetz und das Anliegen, mittels Beteiligung
und Beschwerde Kinderin Kitas besser vor kérperli-
cher,sexueller,psychischer oder verbaler Gewalt zu
schiitzen. Die Umsetzung dieser gesetzlichen Vorgabe
istfir Kitas Voraussetzung, eine Betriebserlaubnis zu
bekommen undaufrechtzuerhalten. Sie erfordert auch
eine Beteiligung der Eltern, dasie Partner beider Wahr-
nehmungvon Beschwerdemdglichkeiten durch Kinder
sind, d.h.stellvertretend furihr Kind das Recht haben,
Beschwerden zuaufdern.

Beschwerdenals Gesprachsangebot zu verstehenist
dererste Schrittauf dem Weg zu einem Beschwerde-
management. Als zentrales Element von Qualitats-
entwicklung beinhaltet es alle Mafsnahmen, die eine
Einrichtung beieiner AuRerung von Unzufriedenheit
oder Verbesserungsvorschlagen ergreift,um Zufrie-
denheit (wieder) herzustellen:

» Zuentwickelnsind niederschwellige Verfahren,in
denendie Zustandigkeiten und der Prozess der
Annahme, Bearbeitung, Auswertung und Abhilfe der
Beschwerde klar definiert sind und transparent
dargestellt werden.

» KinderundElternsind iiber die installierten
Beschwerdeverfahren zuinformierenund zu
ermutigen, diese bei Bedarfauch zu nutzen. Wichtig
ist,ihre Beschwerden wahrzunehmen, schriftlich
aufzunehmen und Lésungen mit dem Kind bzw. den
Elternzufinden. Beschwerden machen beschwerli-
che Strukturen erkennbar, sodass sie gemeinsam
bearbeitet werden kdnnen.

» Zum Beschwerdemanagementgehdrtesauch, das
praktizierte Beschwerdeverfahrenanhandder
eingegangenen Beschwerdenregelmafiig
auszuwerten und gemeinsam mit den Kindernund
Eltern weiterzuentwickeln.

Einsolch professioneller Umgang mit Beschwerden
liegtinerster Linieim Interesse der Kinder, dieinihrem
Kitaalltag erleben, wie mit Konflikten umgegangen
wird,und sehr genau spiren, obihre Eltern mitder
Kindertageseinrichtung zufrieden sind.

WELCHE BESCHWERDEWEGE HABEN
SIE ALS ELTERN BEI MOGLICHER
KINDESWOHLGEFAHRDUNG?

Ublicherweise steht die Leitung einer
Einrichtung fir derartige Beschwerden zur
Verfligung. Entsprechende Aushdnge und
schriftliche Mitteilungen informieren Eltern
tber Beschwerdemoglichkeiten. Diese sol-
lenauch Hinweise auf Beschwerdemaoglich-
keiten und Beschwerdewege tiber die Ein-
richtungsleitung hinaus —beim Trager oder
beim Jugendamt-enthalten und missenim
Hinblick auf Ansprechpartner, Gesprachs-
zeiten, Telefonnummer und E-Mail konkret
und aktuell sein.

ANKNUPFUNGSPUNKTE
FUREIN TATIGWERDEN DES
ELTERNBEIRATS

Wie kann der Elternbeirat das Einrich-
tungsteam unterstiitzen, niederschwellige
Beschwerdeverfahren zuinstallieren (z.B.
Tir-und-Angel-Gesprache, Kummerkasten,
offene Sprechstunde}, auszuwerten und
weiterzuentwickeln?

27 Zentrale Quelle dieses Abschnitts: Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugendamter, 2013
28§ 45 Abs. 2 Nr. 3 und Abs. 3 Nr. 3 SGB VIl (Achtes Buch Sozialgesetzbuch)




16. Mitwirkung als Mitglied des
Elternbeirats

Einrichtungeines Elternbeirats - Wahlverfahren,
Aufgaben und Mitwirkungsmoglichkeiten

Injeder Kindertageseinrichtung (Kinderkrippe, Kin-
dergarten, Hort, Haus fur Kinder) ist ein Elternbeirat
per Wahlverfahren zu bilden:

» Die Mitwirkungsaufgaben des Elternbeirats
bestehen darin, die bessere Zusammenarbeit
zwischen Eltern, padagogischem Personal und
Tragerinder Einrichtung zuférdernundin
Tageseinrichtungen, die Kinder Giber drei)ahre
aufnehmen, auch die Zusammenarbeit mit der
Grundschule zu unterstiitzen sowie bei wichtigen
Entscheidungen, diein der Einrichtunganstehen,
beratend mitzuwirken.

» Aufgabevon Trager, Leitungund Team der
Einrichtungistes, den Elternbeirat bei wichtigen
Entscheidungen zu beteiligen, in seinen Aufgaben zu
unterstlitzen und seine Handlungsfahigkeit zu
sichern. Beispielsweise darf der Elternbeirat
Raumlichkeiteninder Einrichtung nutzen, wenn
seine Wahlanstehtund wenner Sitzungen abhalten
will. Der Trager hat dem Elternbeiratauch die
Sachmittel zur Verfugung zu stellen, die er fir seine
Arbeitbendtigt (z.B. Mittel fur Biiro-/Kopierbedarf,
Postversand, Info-Wandfir den Elternbeirat).

Das BayKiBiG enthdlt keine Regelungen zu Wahl-
verfahren, Zusammensetzung und Geschaftsgang
des Elternbeirats. Der Gesetzgeber hatbewusst nur
die Einrichtung eines Elternbeirats vorgeschrieben, die
Detailfragenaber den Akteurenvor Ort iberlassen.

Eine Orientierung geben nachstehende Empfehlungen:

» Sinnvollistes,den Elternbeiratjeweils fir den
Zeitraum bis zum Ende eines Kitajahres zuwéhlen.
Esempfiehltsich, Elternvertretungen, die den Eltern-
beiratbilden,und Stellvertretungen, die bei
Verhinderung oder Ausscheiden eines Mitglieds
dessen Aufgaben Gibernehmen kénnen, zugleich zu
wahlen.

» DieElternschaftkann iiber Gréf3e, Bildung und
Geschaftsgang des Elternbeirats freiund
eigenstandigentscheiden. Dies ermdglicht, die
speziellen Verhaltnisse vor Ortund die Besonderhei-
tender Einrichtung zu beriicksichtigen. Der Erlass
einer Geschaftsordnung zur Bildung des
Elternbeirats,in der Wahlverfahren und Geschafts-

gang geregeltsind,isteinsinnvoller Schritt.

Beim Wahlverfahrensind die allgemeinen,
demokratischen Rechtsprinzipien einzuhalten. Dies
giltinsbesondere flr die Wahlrechtsgrundsatze,
wonachalle Eltern, deren Kinder die Einrichtung
besuchen, wahlberechtigt sind (allgemeine Wahl),
alle Stimmen gleich viel zahlen (gleiche Wahl), es
keine Wahlpflicht gibt (freie Wahl) und das
Mehrheitsprinzip in streitigen Angelegenheiten zum
Tragen kommt.

Wabhlberechtigt (aktives Wahlrecht) sindalle Perso-
nensorgeberechtigten, derenKinder die Einrichtung
besuchen. Soweit Eltern die Personensorge
gemeinsam zusteht (Regelfall), kénnen sie ihr
Stimmrecht nur einheitlich austiben, d.h. beide
Elternkonnen nur fir einen Wahlvorschlag eine
gemeinsame Stimme abgeben; sie haben keine zwei
Stimmen. Besuchen hingegen zweiKinder aus einer
Familie dieselbe Einrichtung, haben deren Eltern
auch zwei Stimmen, denn die aktive Wahl-und
Stimmberechtigung kniipft an das die Einrichtung
besuchende Kindan. Wahlbar (passives Wahlrecht)
sind alle wahlberechtigten Personen

mit Ausnahme des Personals, denn dieses wirde

als Mitglied des Elternbeirats undals Beschaftigter
des Tragers auf beiden Seiten stehenund misste
mit sich selbst zusammenarbeiten, was nicht
moglichist.

ZuBeweiszwecken sollte iber die Wahl, deren
Durchfiihrung, die Ergebnisse und getroffenen
Beschlisse ein Protokoll angefertigt und vonder
Wahlleitung unterschrieben werden.

Dergewadbhlte Elternbeirat tagt grundsatzlich
offentlich,d.h., dass alle Eltern von Kindern, die die
Einrichtung besuchen,an den Sitzungen teilnehmen
diirfen,wennnichtaus begriindetem Anlass die
Offentlichkeitim Einzelfall ausgeschlossen werden
muss. Diesistinsbesondere dann der Fall, wenn
Personalangelegenheiten oder personliche
Angelegenheiten von Kindernbesprochenwerden
oder der Datenschutz einer 6ffentlichen
Behandlungentgegensteht.

Uber die Sitzungen und die Beschliisse des
Elternbeirats sollte ein Protokoll angefertigt
werden. Wichtigist es,den Eltern einen Uberblick
Uber die behandelten Themen zu gebenund diesein
den Informationsfluss einzubinden. So kann den
Elternein Einsichtsrechtin die Protokolle gewahrt
werden;im Sinne einer gréfstmaoglichen Transpa-
renz konnen die Protokolle aberauchinder
Einrichtungausgelegt oderinteressierten Eltern
ausgehandigt werden. Insolche , 6ffentlichen®
Protokolle diirfenjedoch nur Punkte aufgenommen
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werden, diein 6ffentlicher Sitzung behandelt
werden diirfen. Tagesordnungspunkte, die in nicht
offentlicher Sitzung behandelt worden sind, diirfen
auchnichtdurch Einsichtnahme oder Aushang
offentlich gemacht werden.

MITWIRKUNGSAUFGABEN DES ELTERNBEIRATS

Verbesserung der Zusammenarbeit

» Von Eltern, pddagogischem Personalund Trager

» Mitder Grundschule und ggf. weiteren
(Kooperations-)Partnernim Sozialraum

Treffen wichtiger Entscheidungen, insbesondere
» Jahresplanung

Planungund Gestaltung von regelmafiigen
Informations-und Bildungsveranstaltungen
furdie Eltern

Offnungs-und Schlie3zeiten

Umfang der Personalausstattung
Festlegungder Hohe der Elternbeitrage

>

Fortschreibung der Konzeption der Einrichtung

Verwendung von zweckfrei eingesammelten Spenden

Jahrlicher Rechenschaftsbericht iber die Tatigkeit
des Elternbeirats

Welche gesetzlichen Mitwirkungsaufgaben der
Elternbeiratim Einzelnen hat und welche Rechte und
Pflichten firihn hierbeigelten?, zeigt die nachstehen-
de Tabelle auf:

RECHTE UND PFLICHTEN

Forderung und Unterstiitzung durch Elternbeirat

Vorherige Information und Anhdrung des
Elternbeirats durch Einrichtungsleitung und Trager

Beratung durch Elternbeirat und Einflussnahme

auf Entscheidungsprozesse durch Ergebnismitteilung
und gemeinsame Diskussion

Enge Abstimmung mit padagogischem Personal
und Elternbeirat durch Trager

Einvernehmen mit Elternbeirat durch Trager

Abgabe gegeniiber Eltern und Trager durch
Elternbeirat

Im Rahmen seiner Mitwirkungsaufgaben nimmt der
gewdhlte Elternbeirat verschiedene Rollen wahr. Je
nach denértlichen Gegebenheitenkannund wirder
Schwerpunkte setzen.

» DerElternbeiratistinerster Linie Sprachrohrder
Elternundtragt die verschiedenen und gemeinsa-
men Sichtweisender Elternan den Trager und das
padagogische Personal weiter. Daherist es wichtig,
entsprechende Kommunikationsstrukturen zu den
Elternaufzubauen. Esistin Erfahrung zu bringen,
was sich die Eltern wiinschen. Zugleichist die
Gelegenheit zuergreifen, Elternauch gezielt Gber
die verschiedenen Sichtweisenin der Elternschaft zu
bestimmten Themen zuinformieren, z.B. anlasslich
eines Elternabends.

» Zur Aufgabe des Elternbeirats gehdrtes auch, Eltern
uber die Sichtweisen des Trdgers zuinformieren und
ggf.fur die Tragerhaltung beiden Elternum
Verstandnis zu werben. Dem Elternbeirat obliegtes
dariiber hinaus, Anregungen des padagogischen
Personals aufzugreifen, sich diese zu eigen zu
machenund gegenliberdem Trdger zu vertreten.
Inenger Abstimmung mit Trager und Personalkann
der Elternbeirat auch Offentlichkeits-und
Lobbyarbeitbetreibenundbeispielsweise
gegeniiber der Gemeinde fiir bessere Rahmenbe-
dingungen eintreten.

29 Vgl. Art. 14 BayKiBiG (Abdruck dieser Regelung auf Seite 66)




Die Mitwirkungsmoglichkeiten des Elternbeirats
sind grof3 und nicht zu unterschatzen, obgleichihm

—-mit Ausnahme der Verwendung nicht zweckgebunde-

ner Spenden—kein echtes Mitbestimmungsrecht (im
Sinne eines eigenstandigen (Mit-)Entscheidungs-und
Veto-Rechts gegen Entscheidungen des Tragers) zu-
steht. Als Reprasentantund Sprachrohr der gesamten
Elternschaft spiegelt er die Meinungen, Vorstellungen

und Bedirfnisse der Eltern wider und wirkt aktiv bei der
padagogisch-organisatorischen Gestaltung des Einrich-

tungsgeschehens mit. Diese Rolle verleihtihm grofie

Einflussmoglichkeiten - gerade auch mit Blick auf seine

umfassenden Informations-und Anhérungsrechte.

» Umseine Aufgabenerfiillen zu kénnen, hat der
Elternbeirat ein Informations- und Anhérungs-
rechtingrundlegenden Angelegenheiten der
Kindertageseinrichtung. Einrichtungsleitung und

Trager sind verpflichtet, den Elternbeirat rechtzeitig

zuinformierenundanzuhoren, bevor wichtige
Entscheidungen getroffen werden. Diese Informa-

tionspflicht umfasstalles, was notwendigist, damit
sich der Elternbeirat ein Urteil bilden und gegentiber

dem Trager qualifiziert aufSernkann. Rechtzeitige
Information bedeutet, dass den Beiratsmitgliedern
ausreichend Zeit eingerdumt wird - zur internen
Beratungund Abstimmungim gesamten
Elternbeirat bzw. zur Meinungsbildung und bei
Bedarfauch zur Information der Elternschaftder
Einrichtung.

» Der Elternbeiratkann zur positiven Bewaltigung
der Aufgaben der Einrichtungerheblich beitragen.
Voraussetzung dafirist, dass beiden gewdhlten
Elternvertretungen eine hohe Mitwirkungsbereit-
schaft und einhohes Engagement vorhandensind,

sicheinzubringen und die Beiratsrechte wahrzuneh-

men. Ein guter und konstruktiver Trager wird selbst
eingrofSes Interesse daran haben, den Elternbeirat
aktiv einzubeziehen und ihm iiber die im BayKiBiG
genannten Aufgaben hinaus Gelegenheit zu geben,
inallen wichtigen Bereichen seine Meinung
vorzutragen bzw. daran mitzuwirken (z.B.
Offentlichkeits-und Lobbyarbeit fiir die
Einrichtung). Dadurcherfiahrter,was die Eltern
wiinschenund wie sie sich die Bildung, Erziehung
und Betreuungihrer Kinder vorstellen. Auf dieser

Grundlage kann zugleich ein Qualitatsentwicklungs-

prozessangestofienund die angestrebte
Bildungs-und Erziehungspartnerschaft positiv
umgesetzt und mit Leben erfillt werden.

» Voraussetzungfirerfolgreiche Elternbeiratstatig-
keitsind eine konstruktive Zusammenarbeit mit

dem Trager und dem padagogischen Personal und
eine entsprechende Dialog-und Konsensbereit-
schaftder Beiratsmitglieder. Zielfihrend hierfirist
es, unterschiedliche Standpunkte auszutauschen
und gemeinsam um die besseren Argumente zu
ringen. Ein offener und kompetenter Umgang mit
Konflikten hilft, gemeinsame Diskussions-und
Aushandlungsprozesse zu einem positiven Ergebnis
furalle Beteiligten zu fiihren. Die letztendliche
Entscheidungliegt beim Trager, auf die der
Elternbeirat durch stichhaltige Argumente positiven
Einfluss nehmen kann. Zugleich wird der Trager die
Grindefir seine Entscheidung dem Elternbeirat-
auchauf Nachfrage-inaller Regel naher darlegen.
Bei Meinungsverschiedenheiten kannes sinnvoll
sein, die Fachberatungdes Verbandes,in demder
Trager Mitgliedist, oder der staatlichen Aufsichtsbe-
horde (Jugendamt) zurate zu ziehen.

KONTINUITAT DER BEIRATS-
TATIGKEIT - WIE KANN DIESE
GESICHERT WERDEN?

Jeder Elternbeirat steht vor der Frage, wie
trotzregelmafiigem Wechsel der Beirats-
mitglieder Kontinuitatin der Tatigkeit des
Elternbeirats gesichert werden kann. Fir
Kontinuitat kdnneninsbesondere folgende
Mafdnahmen sorgen:

» DerElternbeirat gibtsich eine
Geschaftsordnung. Dabeitriffter
zugleich die Entscheidung, ob eine
partnerschaftliche Kooperation mit den
Elternbeirdten benachbarter Kindertages-
einrichtungen, aberauch Grundschulen,
moglichist, welche Kooperationsformen
und Kommunikationsstrukturen dafirin
Frage kommen.

» InBetrachtzuziehenistdie Griindungeines
Fordervereins,andemsichauch frihere
Elternbeirate aktiv beteiligen konnten.

» Ermacht Gebrauchvondenbestehenden
Fortbildungsmdglichkeiten fir
Elternbeirédte. Entsprechende
Fortbildungsveranstaltungen bieten
beispielsweise Elternvereine oder die
Hanns-Seidel-Stiftungan.
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WELCHE FOLGEN HAT DAS
FEHLEN EINES ELTERNBEIRATS
IN EINER EINRICHTUNG?

Obwohldas Gesetz die Einrichtung eines
Elternbeirats vorsieht, kommtesin der
Praxisimmer wieder vor, dassin einer Ein-
richtung kein Elternbeirat besteht.

» DasFehleneines Elternbeirats hat
zunachst keine Auswirkungen auf die
Betriebserlaubnis oder die finanzielle
Forderungder Einrichtung. Allerdings ist
dasJugendamtaufgerufen, die Eltern iiber
Bedeutungund Aufgaben eines
Elternbeirats eingehend zu beraten und
aufdessen Einrichtung einzuwirken.
Konstituiert sich danach trotzdem kein
Elternbeirat, hat auch dies keine weiteren
Folgen fir die Kostenforderung.

» Sanktionensind erstdann moglich, wenn
der Trager oder das Einrichtungsteam die
Wahloder Tatigkeit eines Elternbeirats
ver-oder behindert. Beider Verhangung
von Sanktionen, dieauch die Forderung
der Einrichtung betreffen konnen, ist der
Grundsatz der VerhaltnismafSigkeit des
Eingriffs zu beriicksichtigen (z.B.
Kirzungsumfang der Férderung).

Offnungs-und Schlief3zeiten, Feriendienste

Der Elternbeirat hat das Recht und die Aufgabe, rund
um das Thema, Offnung der Einrichtung“ dem Triger
gegeniiber Vorschlage zu folgenden Aspekten zu
machen:

» Erbringtdie Vorstellungenund Bedirfnisse der
Eltern hinsichtlich der taglichen Offnungszeiten und
dersonstigen Schlief3zeiten (z.B. Ferien, Fortbildung
oder Urlaub des padagogischen Personals, bauliche
Mafinahmen) zur Geltung.

» Erstimmtsichauch tiber die Einrichtungsoffnung
wahrend der Ferienzeiten ab und spricht beiBedarf
Uberdie Einrichtung einer Notgruppe.

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

» Entsprechen die Offnungszeiten den
Bedirfnissender Eltern?

» Wiekonnendiese ggf. verlangert werden,
z.B.berdie Vernetzung mit Kindertages-
pflege oder durch die Kooperation mit
benachbarten Einrichtungen?

Umfang der Personalausstattung

Das Mitwirkungsrecht des Elternbeirats zum Umfang
der Personalausstattung beinhaltetinsbesondere
Informationen und Beratungsméglichkeiten zu folgen-
den Aspekten:

> Anstellungsschlissel

» Arbeitszeit des padagogischen Personals

» Arbeitszeitanteil fir mittelbare padagogische
Aufgaben3°

» Freistellungder Einrichtungsleitung

> Qualifikation und Fortbildung

Diese Aufgabe umfasstaber nicht Fragen zur Einstel-
lung bestimmter Personen. Der Elternbeirat hat keinen
Einfluss auf die Besetzungeiner Stelle mit einer Bewer-
berin oder einem Bewerber. Aus datenschutzrechtli-
chen Griinden hater kein Recht, die Bewerbungsun-
terlagen bei Neueinstellungen oder die Personalakten
einer bzw. eines Beschaftigten einzusehen. Der Trager
genlgtseiner Informationspflicht, wenn er den Eltern-
beirat iber den allgemeinen Lebenslauf, die Ausbil-
dungsdaten und Einstellungsgriinde unterrichtet.

30 Verfligungszeit“ im Sinne des § 17 Abs. 1 Satz 2 AVBayKiBiG




ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

> Welchen Anstellungsschliissel weist die
Einrichtungauf? Wie konnen wir auf eine
Verbesserung mit vereinten Kraften
hinwirken?

» Wieviele Stundenfiir mittelbare
padagogische Aufgaben hat das padagogi-
sche Personal? Inwelchem Umfang sollte
der Arbeitszeitanteil hierfiirangehoben
werden?

» Wiekonnen Aufgaben des padagogischen
Personals, die nicht die Arbeit mit den
Kindern betreffen,anderweitigund
effizienter erledigt werden (z.B.
hauswirtschaftliche Tatigkeiten,
Abrechnungsangelegenheiten oder
sonstige tragertypische Aufgaben, die
nichtin den Anstellungsschliissel
eingerechnet werden)?

» Wieviele Fortbildungstage raumtder
Tragerdem Personal ein? Wie hochist der
Fortbildungsbedarfbeim Personal? Wie
kann dieserin naher Zukunft sinnvoll
gedeckt werden?

» Was konnen wirtun,um einem standigen
Wechsel beim padagogischen Personal zu
begegnen? Worin liegen die Ursachen?
Wie kann der Elternbeirat tatig werden?

Anstellungsschliissel und Arbeitszeitanteil fiir mit-
telbare padagogische Aufgaben und Leitungsaufga-

ben sind wichtige Themen auch fiir den Elternbeirat.

Obundinwelchem Umfang konkret Personal und
mittelbare Arbeitszeitanteile bereitgestellt wer-
den,entscheidet und verantwortet der Trager unter
Berlicksichtigung der Verhdltnisse vor Ort.Im Gesetz-
gebungsverfahren haben die kommunalen Spitzenver-
bande und die Spitzenverbande der freien Wohlfahrts-
pflege eine gesetzliche Festlegung der sogenannten
Verfugungszeiten abgelehnt. Anhaltspunkte bieten

jedoch die Regelungen zum Anstellungsschliissel und
zurkindbezogenen Forderung.

Arbeitszeitanteil fiir mittelbare padagogische
Aufgaben undfiir Leitungsaufgaben

Zur Arbeitszeit des padagogischen Personals (i.d.R.
Erzieherinnen und Erzieher sowie Kinderpflegerinnen
undKinderpfleger) gehértauch einangemessener
Zeitanteil fiir mittelbare Aufgaben, die nichtim direk-
ten Kontakt mitden Kindern erbracht werden, aberin
Umsetzung der rechtlichen und curricularen Grund-
lagen3tins padagogische Aufgabenspektrum fallen:

» Zudiesen Aufgaben zahlen Dokumentationund
Besprechungvon Beobachtungender Lern-und
Entwicklungsprozesse der Kinder, pidagogische
Planung, Teamarbeit, Zusammenarbeit mit den
Familien (z.B. Elterngespriche, Beratungs- und
Bildungsangebote, Elterninformation), Vernetzung
mit Grundschulenundin den Sozialraum.

» Die Gewadhrungeines Arbeitszeitanteils hierfirist
eigentlich eine Selbstverstandlichkeit, da diese
mittelbaren Tatigkeiten fir die Qualitatsentwicklung
der padagogischen Arbeit zwingend erforderlich
sind. Orientierung bietet der Forschungsstand, der
fur die mittelbare padagogische Arbeitszeit 16,5 %
der Gesamtarbeitszeitansetzt.3

Beiden Leitungskraften kommen zahlreiche Manage-
mentaufgaben hinzu,sodass der Zeitumfang firihre
Freistellungnochmals hoherausfallen muss.

» Nebenderpadagogischen Leitung obliegtder
Einrichtungsleitung die Betriebsfiihrung, die
Fihrungund Férderung der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Verantwor-
tung fir die Organisation der Zusammenarbeitim
Team, mit Eltern und Kooperationspartnernim
Sozialraum, die Organisationsentwicklung, die
eigene fachliche Positionierungund Fortbildung,
die Beobachtungvon Trends sowie die daraus
abgeleitete strategische Planung der Einrichtungs-
entwicklung.3*

> Injlngerer Zeitfindensich entsprechende
Berechnungsmodelle fiir notwendige Zeitanteile fir
Leitungsaufgabenin der wissenschaftlichen

31 BayKiBiG, AVBayKiBiG - BayBL, BayBEP, BayBEP-Handreichung fiir Kinder bis 3 Jahre

32 vgl. § 17 Abs. 1 Satz 5 AVBayKiBiG
3 vgl. Viernickel, S. & Fuchs-Rechlin, K., 2015
34 vgl. Strehmel, P. & Ulber, D., 2014
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Diskussion, die verschiedene Variablen wie z.B.
zusatzliche Verwaltungstatigkeiten, Anzahl der
Kinder und Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter berlicksichtigen.3>3¢

Anstellungsschlissel

Der Anstellungsschliissel beschreibt das Verhaltnis
der Arbeitszeit des padagogischen Personals zu den
gewichteten Buchungszeiten. Beidessen Ermittlung
ist die gesamte padagogische Tatigkeit der Fach-und
Ergdnzungskrafte anrechenbar:

» Tatigkeiten nicht unmittelbaram Kind werden
beriicksichtigt, wenn sie padagogisch sind und auf
gesetzlichen Vorschriften,dem BayBEP bzw. den
Bildungsleitlinien beruhen. Nur diese beiden
Arbeitsfelder flief3enin die Berechnung des
Anstellungsschlissels ein, nichtjedoch Zeiten fir
andere Tatigkeiten,auch wenn diese vom
Arbeitsvertrag umfasstsind.

~ Nichteingerechnet werden z.B. Zeiten flr die
Abrechnungderkindbezogenen Forderung, fir
statistische Arbeiten und hauswirtschaftliche
Tatigkeiten.

Der forderrelevante (Mindest-)Anstellungsschliis-
selwirdin der Kinderbildungsverordnung ausgewie-

sen (2020lagder Wertbei1:11,0). Dariiber hinaus
veroffentlicht das Bayerische Staatsministerium fur
Familie, Arbeit und Sozialesjahrlich den bayernweiten
durchschnittlichen Jahresanstellungsschlissel zur
Orientierung. Férderrechtlich wird auf den durch-
schnittlichen Jahresanstellungsschlissel bzw. dieim
Jahresdurchschnitt vorhandenen Fachkraftstunden
der Einrichtung abgestellt. Dabeikonnen Fehlzeiten
beim padagogischen Personal grundsatzlicherstab

42 Tagen zuforderrechtlichen Konsequenzen fihren.
Diese Regelungreduziert den Verwaltungsaufwand
und die Verwaltungskosten erheblich und erhéht
gleichzeitig die Planungs-und Finanzierungssicherheit
fur die Trager. Hiervon unberthrt bleibt die Qualitats-
sicherungin der Einrichtung bei Personalausfallen.
Insoweit liegt die Verantwortungbeiden Tragern

und den Aufsichtsbehdrden. Beider Berechnung der
Jahresdurchschnittswerte wird eine Uberschreitung
des Anstellungsschliissels oder eine Unterschreitung
der Fachkraftquote nicht beriicksichtigt, wenn die Auf-
nahme von Kindern auf Veranlassung des Jugendamtes
zur Vermeidung einer Kindeswohlgefahrdung erfolgt
(langstens jedochfiir einen Zeitraum von drei Kalen-
dermonaten) sowiein Féllen,in denen eine Uber-oder
Unterschreitungauf hohere Gewalt (z.B. Pandemie)
zuriickgefiihrt werden kann und das Sozialministerium
zustimmt.

FORDERFAHIGER ANSTELLUNGSSCHLUSSEL -BERECHNUNGSBEISPIEL

Kinderanzahl: 50 Kinder, davon dreiKinder unter 3 Jahren (Gewichtungsfaktor=2),

Buchungjeweils 5 bis 6 Stunden (Buchungsfaktor=1,5).

Personalstellen: 2 Erzieherinnen/Erzieher 38,5 Wochenstunden - 2 padagogische Erganzungskrafte

mita 37 Wochenstunden
Arbeitszeiten des Personals

Buchungszeiten der Kinder

Anstellungsschliissel 1:10,53

151 Std./ Woche

1.590 Std. / Woche

47 Kinderx 6 Std. x 5 Tage +
3Kinderx 6 Std.x 5 Tage x 2
=1.410Stunden +180 Stunden

151:1.590Stunden

Dieser forderfahige Anstellungsschliissel bietet ausreichende Rahmenbedingungen fiir eine angemessene

Umsetzung des BayBEP.

Um den Anstellungsschliissel auf z.B.1:10 zu verbessern, miisste im Beispielsfall das Stundenkontingent des

Personals um 8 Wochenstunden aufgestockt werden.

3 vgl. Strehmel, P., 2015
36 Bertelsmann Stiftung: Qualitdtsausbau in KiTas, 2017




Finanzen: Hohe der Elternbeitrage - Verwendung
zweckfrei eingesammelter Spenden

Der Trager hat den Elternbeirat Uber seine Kostenkal-
kulationin groben Ziigen zuinformieren undihn anzu-
horen beider Festlegung der Hohe der Elternbeitrage
(mehrInformationzum Thema , Elternbeitrage:

— Seiten 14/15, dortvor allem der Info-Kasten).

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

» Istdie Beitragshohe schliissig? Wie steht
die Einrichtungim Vergleich zuanderen
Einrichtungen da?

» Istdie Teilhabealler Kinderan
besonderen Veranstaltungen oderam
Mittagessen der Einrichtung moglich? Auf
welche Weise kann dies sichergestellt
werden?

WEITERE ANKNUPFUNGSPUNKTE
FUR DIE TATIGKEIT DES
ELTERNBEIRATS

» Wiekénnendurch Spenden (z.B.von
Unternehmen, Banken, Sparkassen,
Sponsoren) die padagogischen
Rahmenbedingungen verbessert werden?

» Sinddie AufSenanlagen zeitgemaf3?
Kénnen durch Eigenleistung zusatzliche
Angebote bereitgestellt werden?

» Wiekanndas Personal unterstitzt
werden, z.B. beim Einkauf von Spiel-und
Lernmaterial, beider Organisationund
Durchfiihrung von Ausfligen?

» Bestehtdie Moglichkeit, einen
Forderverein zu grinden?

» Wohinflief3en die 6ffentlichen Mittel, die
die Einrichtungerhalt (Personal, Raume,
Material)? Welche Prioritaten werden bei
der Budgetverteilunginder Einrichtung
gesetzt,um schrittweise die Rahmenbe-
dingungen zu verbessernund die
Bildungsqualitat zu erhohen?

Weiterentwicklung der Konzeption

Jede offentlich geférderte Kindertageseinrichtungin
Bayernist gesetzlich verpflichtet, eine paddagogische
Konzeption vorzulegen, sieist Voraussetzung fiir den
Erhalteiner Betriebserlaubnis und einer staatlichen
Forderung nach dem BayKiBiG:

» DerKonzeptionsind die Grundsatze und Ziele
inhaltlich zugrunde zulegen, wie sie fir die
Bildungs-und Erziehungsarbeitin Kindertagesein-
richtungen verbindlichin der Kinderbildungsverord-
nung geregeltsind. Den Bezugs-und Orientierungs-
rahmen hierzu schaffen der BayBEP, die BayBL und
die BayBEP-Handreichungfir Kinder bis dreiJahre.

Zugunstender Einrichtung eingesammelte Spenden
stehendem Trageralsjuristischer Person zu. Dieser hat
die Spenden ausschliefdlich entsprechend der Zweck-
bestimmungdes Spenders zu verwenden. Soweit eine
Spende ohne Zweckbestimmung durch den Spender
erfolgtist, darf der Trager diese—nurim Einvernehmen
mit dem Elternbeirat-verwenden:

» Der Trager darfiiber die Verwendungder Spende
nichtallein entscheiden. Zugleich hatder
Elternbeiratin dieser Sache ein echtes Veto-Recht,
wennder Trager ohne ihn oder nichtin seinem Sinne
entscheidet.

» Der Trageristdaher verpflichtet,sich mitdem
Elternbeirat Gber die Verwendung der nicht
zweckgebundenen Spenden zu einigen.

Einrichtungen mit bereits bestehender Konzeption
sind aufgefordert, diese zu Uberpriifen und auf der
Grundlage der genannten curricularen Grundlagen
fortzuschreibenund weiterzuentwickeln.

» JedeEinrichtunghatihre trager-und einrichtungs-

spezifische Konzeption, d.h. keine Konzeption
gleichtderanderen. Beider praktischen Umsetzung
dergesetzlichen Vorgaben auf Einrichtungsebene
sind die lokalen Bedingungen zu beriicksichtigen,
wobeisich das Angebot padagogisch und
organisatorisch primaran den Bedirfnissen der
Kinder und Familien orientiert.

Die Konzeptionistin geeigneter Weise zu
veréffentlichen (z.B. Auslage in der Einrichtung zur
Einsichtnahme, Ausleihe bzw. Aushandigung eines
Exemplars, Downloadim Internet). Beider
Neuaufnahme eines Kindes ist sie den Eltern
bekanntzugeben.In der Regelist die Konzeption
Bestandteil des Bildungs-und Betreuungsvertrags.
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» Die Konzeptionwird vom Trager fortgeschrieben -
inenger Abstimmung mit dem padagogischen
Personalund dem Elternbeirat. In der Regel obliegt
der Einrichtungsleitung die Koordination und
Federflhrungfiir diese Aufgabe.

Eineregelmafiige Fortschreibung der Konzeptionist
aus zwei Grunden erforderlich. Die, lokalen
Bedingungen“in den Einrichtungen verandernsich,
dennjedes)ahrkommenneue Kinder und Familien.
Unter dem Aspekt der Qualitdtssicherung und
-entwicklung giltes, die Bildungsarbeit fortlaufend
zu evaluieren, weiterzuentwickeln und zu
verbessern.

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

» Wie konnensichder Elternbeirat,aberauch
interessierte Eltern aktiveinbringen, wenn
die Fortschreibung der Konzeption der
Einrichtungansteht?

» Beiwelchen Arbeitenkonnen Eltern das
Einrichtungsteam hierbeiunterstitzen?

(z.B. Mitgestaltung der Textpassagen, die die
Bildungs-und Erziehungspartnerschaft und die
Kooperationsformen mit den Eltern betreffen;
Rickmeldung geben zu Entwurfsfassungen
bzw.gemeinsame Diskussion der Entwurfsfas-
sungineiner Elternbeiratssitzung; Mitarbeitan
Redaktionsarbeiten, Layout/Gestaltung,
Drucklegung)

» Zuwelcheninhaltlichen Aspektenkdnnen
Eltern konstruktiv Riickmeldung geben?
Beriicksichtigt der Entwurfausreichend die
Interessen der Eltern? Isterauch fir Eltern
verstandlich geschrieben? Fehlen aus
Elternsicht wichtige Informationen oder gibtes
Informationen, die aus Elternsicht eher
Uberflissig oder zuausfihrlich sind? Werden in
der Konzeption auf der Grundlage des
BayKiBiG und BayBEP nicht nur Grundsatze

Anregung und Unterstiitzung bietet der 2018 erschie-
nene Orientierungsrahmen, Erfolgreiche Konzep-
tionsentwicklung leicht gemacht®, der drei Module
umfasstundaufder IFP-Homepage online verfigbar
ist:https://www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/
konzeption.php

Zudendie Konzeption erganzenden und vertiefenden
Teilkonzepten zihlen heute auch ein Kinderschutz-
konzeptundein Medienkonzept, zu denen eigene
Leitlinien erscheinen. So hatim bayerischen Modell-
versuch ,Medienkompetenzinder Frithpadagogik
starken“jedeteilnehmende Einrichtung ein eigenes
Medienkonzept entwickelt und dem IFP vorgelegt.

und Ziele der Bildungsarbeit, sondernauch
deren praktische Umsetzunginder Einrichtung
beispielhaft beschrieben? Werden alleim
BayBEP enthaltenen Bildungsbereiche und
deren Umsetzung dargelegt? Werden auch die
geplanten Veranderungen, dieim Rahmen der
Umsetzung des BayBEP inder Einrichtungin
nachster Zeitanstehen, offengelegt?

» Wird die derzeit giiltige Konzeption planmaf3ig
umgesetzt? Besteht Handlungsbedarf, die
praktische Umsetzung zu optimieren?
Welchen Beitragkann hier der Elternbeirat
beisteuern?

» Istdie geltende Konzeption noch aktuell oder
istderen Anpassung und Weiterentwicklung
aus Elternsicht notwendig? Wann und wie kann
es dem Elternbeirat gelingen, eine Fortschrei-
bungder Konzeption erfolgreichin Gang zu
bringen? (z.B. Anregung einer Fortschreibung
beigrundlegenden Veranderungen wie
Offnungeines Kindergartens fiir jiingere
Kinder oder fir Schulkinder, Weiterentwick-
lung zu einerinklusiven Einrichtung, die auch
fir Kinder mit Behinderung offensteht oder zur
digitalen Kita).

Jahresplanung

Die padagogische Konzeption bedarf der Konkretisie-
runginderjahres-, Monats-und Wochenplanung bzw.
ineiner zeitlich flexiblen Projektplanung, wobei Trager

und Einrichtungsteam die Auswahl der Ebenen und
Methoden eigenverantwortlich vornehmen.


https://www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/konzeption.php
https://www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/konzeption.php

» Klassische Methoden der pddagogischen
Jahresplanungin Kindertageseinrichtungen sind
Jahresthemabzw.-projektund Rahmenplan. Sie
werden zunehmend durch flexible Methoden
erganzt oder gar abgeldst, die die Interessen und
Ideender Kinderin den Mittelpunktihrer Planung
stellenund Kinder an der Bildungsplanung zugleich
beteiligen.

~ Feste und Feiernnehmenim Jahreskalender festen
Raum einund zugleich sind Eltern beideren Planung

Informations- und Bildungsveranstaltungen fiir die
Eltern

Nicht nur die Kinder,sondern auch die Eltern und Fami-
lieninihrer Kompetenz zu starken - dieser Herausfor-
derunghabensich Kindertageseinrichtungen heute zu
stellen. Sie haben die Aufgabe, Familien durch einange-
messenes Beratungs-und Bildungsangebot nachhaltig
zu unterstiitzen sowie Formen der Familienselbsthilfe
zuinitiieren. Der Zugang zu Kindernund Elternermdog-
lichtihnen aufeine natirliche und selbstverstandliche

und Durchfiihrung —traditionell - wichtige
Kooperationspartner.

» Ausfliigen mit den Kindernkommtim Rahmen der
gemeinwesenorientierten Bildungspraxis zentrale
Bedeutung zu. Nur ein Teil dieser Exkursionenist
einer Jahresplanung zuganglich. Die meisten

Ausfliige erfolgenim Rahmen von Projekten aus der
aktuellen Projektsituation heraus. Fir kostenpflich-

tige Exkursionenist es wichtig, geeignete
Regelungen,vorallemauch fir Kinder aus
einkommensschwachen Familien, zu treffen.

» Soweitsichdie Einrichtung fiir eine Teilnahme an
ausgeschriebenen Projekten und Wettbewerben

fiir Kindertageseinrichtungen entscheidet, die auf

kommunaler, Landes-oder Bundesebene
stattfinden,ist die Einbeziehung des Elternbeirats
und die Information der Elternschaft ein wichtiger

und notwendiger Schritt. Dies erhéht die Akzeptanz

der Teilnahme und die aktive Unterstltzung seitens
derEltern.

Dariber hinaus gibt es eine organisatorische Jahres-
planung, zu der wichtige Termine und Ereignisseim
Laufe des Kitajahres zahlen, wie z.B.

» Fortbildungstermine des padagogischen Personals
~ Ferienzeitender Einrichtung
» Durchfiihrung geplanter baulicher Mafénahmen

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

Der Elternbeirat berdt tiber die padagogi-
sche und organisatorische Jahresplanung der
Einrichtung. Beiallden genannten Aktivita-
tenund Ereignissenist seine Unterstiitzung
sehrwichtig.

Weise die Kombination und Vernetzung kind-und
familienbezogener Angebote. Kindertageseinrich-
tungen kénnen daherals Schnittstelle fir die gezielte
Starkung der Kompetenzen der Kinder und Familien
agieren,indem sie auch Familienbildung und Eltern-
beratunginihre Angebotspalette mitaufnehmen.Es
gibt ein vielfaltiges Angebot zur Starkung von Eltern
und Familien (z.B.auch Deutschkurse fir Eltern, deren
Muttersprache nicht Deutsch ist), die dazubeitragen,
dass sich Kindertageseinrichtungen zu ,Kinder-und
Familienzentren“weiterentwickeln.

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

Der Elternbeirat und das padagogische
Fachpersonalhaben die Aufgabe zu ermit-
teln,welche Angebote die Eltern wiinschen,
und diese sodann konkret zu planenund zu
gestalten. Organisation und Durchfiihrung
dieser Angebote konnen z.B.auch durch eine
Gruppe aktiver Eltern ilbernommen werden.
Deren Realisierung erfordert

» den Aufbaulokaler Netzwerke zu
einschlagigen Einrichtungen und zu
fachkundigen Personen, die Familienbil-
dungund Elternberatung generell oder zu
bestimmten Themenin der Kindertages-
einrichtunganbieten (z.B. Familienbil-
dungsstatten, Erziehungsberatungsstel-
len), sowie

» die Forderungdes birgerschaftlichen
Engagements, um die sozialen Netze von
Familien zu starken, Zeit-und Wissensres-
sourcen zu erschliefden und die Fachkrafte
zuentlasten.
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Zusammenarbeit mit der Grundschule

Eine allgemeingiltige Definition des Begriffs
»Schulfihigkeit” gibt es nicht, aber einige grund-
legende Vorstellungen:

> ,Schulfdhigkeit” wird als Kompetenzaller
beteiligten sozialen Systeme verstanden —-die
Schulfahigkeit des Kindes und die , Kindfahigkeit*
der Schule geltenals Teilaspekte eines zusammen-
gehorigen Ganzen.

» DerBlickistdahernicht mehrnuraufeinen
bestimmten Entwicklungsstand des Kindes in
seinem Sozial-und Leistungsverhalten zurichten,
der zum Zeitpunkt der Einschulung vorausgesetzt
wird. Der Blickrichtetsichin erster Linie aufden
Bewaltigungsprozess des Kindes beiseinem
Ubergang zum Schulkind und dessen professionelle
Begleitung. Alles Bemiihenist darauf zu konzentrie-
ren,dass dem Kind der Ubergang gut gelingt.

Schulfahigkeit definiert damit die Voraussetzungen,
die fir den Anschluss zwischen Kindertagesein-
richtung und Grundschule notwendigsind. Dem
gegenlber stehtdie ,Kindfahigkeit“der Schule. Die
Kinder bereit fiir die Schule und die Schule fiir die
Kinder aufnahmefahig zu machenist einaufeinander
bezogener Prozess und eine gemeinsame Aufgabe, die
in Kooperation untereinander sowie in partnerschaftli-
cher Kooperation mit den Eltern umgesetzt wird:

~ Aufgabe der Tageseinrichtungistes, die Kinder -
ab dem Tagihrer Aufnahme -langfristigund
angemessen auf den Ubergang vorzubereiten und
beiihrem Ubergang zu begleiten. Die Vorbereitung
beziehtsich auf die Starkung von Basis-und
weiteren Kompetenzen, auf denen die Schule
aufbauenkann (z.B.Sprachentwicklung,
Zahlenverstandnis, sicheres Verhaltenim
Stra@enverkehr). Interesse, Vorfreude und damit
Bereitschaft zu wecken, ein Schulkind zu werden,
sind weitere Ziele.

» Aufgabeder Schuleistes, Lehrplanund Unterricht
sodifferenziertundflexibelauszugestalten, dass -
unter Beriicksichtigung derindividuellen
Unterschiede —jedem Kind die bestmogliche
Unterstiitzung zuteil werden kann. Die Entwick-
lungsunterschiede der Kinder, die in diesem Alter
zum Teil erheblich sind, bedirfen besonderer
Beachtung.

Einschulungskorridor - Wissenswertes fiir den
Ubergangin die Grundschule

Mit dem Schuljahr 2019/2020 wurde der sogenannte
Einschulungskorridor fiir den Ubertritt in die Grund-
schule eingefiihrt. Demnach kénnen die Erziehungs-
berechtigtenvon Kindern, dieim Zeitraum vom 1. Juli
bis zum 30. September sechs Jahre alt werden, auf der
Basis einer Beratung und Empfehlung durch die Schule
entscheiden, ob das Kind bereits zum kommenden
oder erst zum darauffolgenden Schuljahr eingeschult
werdensoll.

Die aktuelle padagogische und entwicklungspsycho-
logische Forschung zeigt deutlich: Ein zusatzliches
Kitajahr garantiert kein Aufholen von Wissensliicken
oder Entwicklungsdefiziten. Vielmehrist das Gegenteil
der Fall, wie ander Sprachentwicklung von Kindern
gesehenwerdenkann, die vom Schulbeginn zurtick-
gestelltwerden. Allein die Tatsache, dass ein sechsjah-
riges Kind ein Jahrlanger den Kindergarten besucht,
wo es ggf.auch keine altersgemafien Spielkameraden
mehr hat, ist keine Garantie flr eine gute Entwicklung.
Vielmehr wére ein zusatzliches Kitajahr der Sprachent-
wicklungundder sozialen und emotionalen Entwick-
lung eherabtraglichals zutrdglich. AufSerdem wiirde
den Kindern die vielleicht schon bestehende Vorfreu-
de aufdie Schuleundihre Identitatals Vorschulkind
genommen.

Aus entwicklungspsychologischer und frithpadago-
gischer Sicht gilt daher grundsatzlich: Jedes Kind ist
anders. Daher sollte die Situation eines jeden Kindes
individuell betrachtet werden. Eine pauschalisierte
Forderungnach Zurlckstellungen wird denindividuel-
len Bediirfnissen und Kompetenzen eines Kindes nicht
gerecht. Wenn Unsicherheiten darliber bestehen, ob
einKind zurlckgestellt werden soll,empfiehlt sichim-
mer ein gemeinsames Gesprach zwischen Fachkraften
und den Eltern sowie ggf. mit der (kiinftigen) Lehrkraft
und/oder entsprechenden Beratungsstellen.

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR
DIE TATIGKEIT DES ELTERNBEIRATS

Der Elternbeirat hat die Aufgabe, die Zusam-
menarbeit von Kindertageseinrichtung und
Schule zu unterstiitzen —unter Berlcksichti-
gung derrechtlichen und organisatorischen
Rahmenvorgaben.



Rechtliche Rahmenvorgaben nach dem BayKiBiG
und der Kinderbildungsverordnung
Kindertageseinrichtungen habenim Rahmenihres
eigenstandigen Bildungs-und Erziehungsauftrags mit
der Grund-und Forderschule zusammenzuarbeiten.
Siehaben die Aufgabe, die Kinder,deren Einschulung
ansteht, auf diesen Ubergang vorzubereiten und hierbei
zubegleiten. Eine weitere Kooperationsaufgabe mitder
Grundschule sind die Vorkurse Deutsch 240, die fir
alle Kinderangebotenwerden, beidenenim vorletzten
Kindergartenjahr einerhohter Unterstiitzungsbedarf
im Deutschenals Erst-oder Zweitsprache durch eine
Sprachstanderhebung mitdem Bogen SELDAK?3” oder

WELCHE DATEN UBER IHR KIND
DURFEN AN DIE GRUNDSCHULE
UBERMITTELT WERDEN?

Die Ubermittlung von Kindesdaten durch die
Kindertageseinrichtungan die Grundschuleist
datenschutzrechtlich nur mit Einwilligung der
Eltern gestattet. Zur landesweiten Anwendung
wurdenfolgende,im Internetabrufbare Form-
blatterin 16 Sprachen (— Kap. 20) eingefihrt:

» Einwilligung der Elternin den Fachdialogvon
Kindertageseinrichtung und Grundschule
tiber das Kind, der fiir den Zeitraum letztes
Kindergartenjahr understes Schuljahr gilt, mit
der Mafdgabe, dass jeder mindliche und
schriftliche Austausch Gber Ihr Kind vorab mit
Ihnenals Elternin BezugaufInhaltundlhre
Gesprachsteilnahme abgesprochen wird.

» Bogen ,Informationen an die Grundschule®,
der sich auf die Ubermittlung von wichtigen
Basisinformationen tiber das Kindim Rahmen
der Schuleinschreibung bezieht und auf denim
Einwilligungsvordruck Bezug genommen wird.

Die Kindertageseinrichtung hat die Aufgabe,
den Eltern Einwilligungsvordruck und Informa-
tionsbogen auf dem Einschulungselternabend
vorzustellenundim Weiteren das Erteilen der
Einwilligung und das gemeinsame Ausfillen des
Bogensim Elterngesprach zur Einschulung mit
lhnen zuklaren. Esliegt sodannin Ihrer freien
Entscheidungals Eltern, ob Sie

SISMIK38festgestellt wurde und deren Eltern der Vor-
kursempfehlung der Kindertageseinrichtung firihr Kind
zustimmen. Die Fach-und Lehrkrafte in Kindertagesein-
richtungen und Schulen haben zudem die gemeinsame
Aufgabe, sichregelmafiig iiberihre padagogische Arbeit
zuinformieren sowie Einrichtungskonzeption und
Schulprogramm aufeinander abzustimmen.

Zur Unterstiitzung der Kooperationsaufgaben geben
der BayBEP und die Bayerischen Bildungsleitlinien (Bay-
BL) Orientierung und Anregung. Fiir die Einhaltung der
Datenschutzbestimmungen wurden ein Verfahren und
entsprechende Instrumente entwickelt (= nachstehen-
der Info-Kasten).

» dieerbetene Einwilligung erteilen,

» denInformationsbogen gemeinsam mit der
Kindertageseinrichtungausfiillen,

» denausgefillten Bogenbeider Schuleinschrei-
bungvorlegen.

Beiablehnender Entscheidungentsteht lhnen
und Ihrem Kind kein Nachteil. Wenn Sie sich fir
ein Ausfillen des Bogens entscheiden, was grund-
satzlich allen Eltern zuempfehlenist,dannsind
Sieals Eltern der Uberbringer des ausgefiillten
Bogens beider Schuleinschreibung.

Wird Ihr Kind mit Ihrer Zustimmung an einem
Vorkurs Deutsch teilnehmen, dann wird bereits
im vorletzten Kindergartenjahr lhre Einwilligung
inden Fachdialogmit der Schule und bei Bedarf
auchdie Einwilligungin die Einbeziehung eines
Fachdienstes eingeholt. Letzteresist der Fall,
wenn Anzeichen auf eine etwaige Sprachent-
wicklungsstorung beiihrem Kind vorliegen; deren
Abklarungunddie Entscheidung tiber weitere
unterstitzende Mafdnahmen kann nur ein Fach-
dienstvornehmen. Weitere Einzelheiten konnen
Sie der Handreichung zum Vorkurs Deutsch
240in Bayern, Modul A entnehmen (— Kap. 20),
die auch online verfugbarist: https://www.ifp.
bayern.de/projekte/professionalisierung/vor-
kurs_deutsch.php

37 Sprachentwicklung + Literacy bei deutschsprachig aufwachsenden Kindern
38 Sprachverhalten und Interesse an Sprache bei Migrantenkindern in Kindertageseinrichtungen

www.stmas.bayern.de
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Organisatorische Rahmenvorgaben
Umeineintensivere Kooperation zu gewahrleisten,
wurdeim Oktober 2003 das Kooperationsmodell
»,Gemeinsam Lernchancen nutzen“in Bayern einge-
fuhrtundinden Bayerischen Bildungsleitlinien konkre-
tisiert. Danachsind

» inallenKindertageseinrichtungen und Grundschu-
len Kooperationsansprechpartner zu benennen
sowie

» aufSchul-undJugendamtsebene Kooperationsbe-
auftragte einzusetzen, die Dienstbesprechungen
und Fortbildungen fir die Kooperationsansprech-
partner durchfiihren sowie Beratung und
Unterstiitzung bei Kooperationsfragen leisten.

Lokales Konzept zur Ubergangs-
gestaltung

Einschulungselternabend E
des Ubergangs:

le einzuladen.

verstandigen.

Kooperation der Elternbeirate

Was unter,,Schulfahigkeit®, wozu auch die ,,Kindfa-
higkeit der Schule“ zahlt, vor Ortkonkret verstanden
wird, ist durch Kooperation und Kommunikation aller
Beteiligten zukldren:

Einsolches Konzept stellt die Grundlage fir die Entwicklung gemeinsamer
Kooperationsvorhaben:

» Die Konzepterstellung erfolgt gemeinsam mit allen Beteiligten. Der
grof3e Einfluss der Eltern auf die Ubergangsbewiltigung und den
spateren Schulerfolgihrer Kinder erfordertihre aktive Einbindung.

» Orientierung fir diese Konzeptentwicklung bietet z.B. das im BayBEP
beschriebene Kooperationsmodell mit Hauptaugenmerk auf einer
besseren Verzahnungder Bildungsprozesse in Kindertageseinrichtung
und Grundschule.

Der Einschulungselternabend ist ein wichtiger Schritt bei der Gestaltung

» Diesengemeinsam mitder Schule durchzufithrenundim letzten
Kindergartenjahr moglichst frih anzuberaumen, erweist sich als
sinnvolles Vorgehen und gute Praxis.

> Im Schulsprengel kénnen mehrere Kindergarten diesen Abend
gemeinsam veranstalten.

» Auchkannsichempfehlen, einige erfahrene Elternaus der Grundschu-

Inhaltlich sind die Eltern umfassend iiber den Ubergang und das Einwilli-
gungserfordernis der Elternin Bezug auf Gesprache Uber ihr Kind zu infor-
mieren,in denen sich Kindertageseinrichtung und Schule unter Einbezug
der Eltern tiber das Kind austauschen.

Einschulungselternabende sind zugleich eine gute Méglichkeit, sich iiber
den Begriff Schulfdhigkeit und dessen Bedeutungen auszutauschen und zu

Fir die Elternbeirate von Kindertageseinrichtungen empfiehlt sichin
diesem Zusammenhang, die Zusammenarbeit auch mit den Elternbeira-
ten der umliegenden Grundschulen zu suchen.



Offentlichkeits- und Lobbyarbeit fiir die Einrichtung
undfiir Bildungsqualitdt von Anfangan

Inenger Abstimmung mit Trager und Personal kann der
Elternbeiratauch an der Offentlichkeitsarbeit mitwir-
kenund Auf3enarbeit betreiben. Ein guter, konstruk-
tiver Trager wird grofSes Interesse daran haben,dem
Elternbeiratauch hier Gelegenheiten zur Mitwirkung
zu geben.

Rechenschaftsberichtiiber die Tatigkeit des
Elternbeirats

Der Elternbeirat hat (mindestens einmal) jahrlich—am
besten gegen Ende des alten oder gleich zu Beginn
desneuenKitajahres—einen Rechenschaftsbericht
gegeniber denElternund dem Trager abzugeben. Der
Elternbeirathatdarin

» die wesentlichen Aktivitdten, Ereignisse und
Termine des vergangenen Jahres (kurz)
darzustellen,

» einenBerichtUber seine Arbeit zu erstatten sowie

» (berdenUmfangbzw.die Verwendungvon
Spenden Auskunft zugeben, soweit Spenden
gesammeltund ausgegeben wurden, sowie

> alle Elternbeiratsunterlagenandennachsten
Elternbeirat zu ibergeben.

Schlusswort

WEITERE ANKNUPFUNGSPUNKTE
FUR DIE TATIGKEIT DES
ELTERNBEIRATS

» Wie kann die Offentlichkeitsarbeit der
Einrichtung verbessert werden?

» Kannder Elternbeirat die Gestaltung der
Webseite der Einrichtung ibernehmen?
Werrecherchiert Webseitenanderer
Einrichtungen und arbeitet Vorschlage
aus?

» Wiekannder Elternbeirat gegeniiber der
Gemeinde fiirbessere Rahmenbedingun-
genfurfrihe Bildung eintreten, sich
generell Gehor bei politisch verantwortli-
chen Entscheidungstrdagern verschaffen?

» Gibteseine Kooperation mitden
Elternbeirdtenanderer Kindertagesein-
richtungen bzw.von Grundschulen? Ist
die Bildungeines Gesamtelternbeirats
sinnvollund zielfihrend?

Mit dieser Handreichung wollen wir Sie einladen, lhre
Mitwirkungsmoglichkeiten offensiv aufzugreifen und
ander gelingenden Umsetzung des BayKiBiG und Bay-
BEP sowie der weiteren curricularen Grundlagen aktiv
mitzuwirken und diese mitzugestalten.

Alle Mitwirkungsmoglichkeiten, die Ihnenals Eltern
in Kindertageseinrichtungen offenstehen, sind eine
Chance und Bereicherungfiir alle Beteiligten.

Ihr Engagementist vorallem aber auch wichtigund
unverzichtbarim Interesse Ihres Kindes. Ihr Kind wird
am meisten davon profitieren, wenn Sie sichin der
Einrichtung engagiert und aktiv einbringen.
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17. Abkirzungsverzeichnis

AVBayKiBiG Verordnung zur Ausfiihrung des
Bayerischen Kinderbildungs-
und-betreuungsgesetzes

BayKiBiG Bayerisches Kinderbildungs-
und-betreuungsgesetz

BayBEP Bayerischer Bildungs-und
Erziehungsplan

BayBL Bayerische Bildungsleitlinien

DJI Deutsches Jugendinstitut

IFP Staatsinstitut fir Frihpadagogik
und Medienkompetenz

KiQuTG KiTa-Qualitats-und-Teilhabe-
verbesserungsgesetz

NUBBEK Nationale Untersuchung zur
Bildung, Betreuung und Erziehung
inderfrihen Kindheit

PQB Padagogische Qualitatsbegleitung

WiFF Weiterbildungsinitiative

Frihpadagogische Fachkrafte

18. Fiir Elternbeirate bedeutsame
Regelungenim BayKiBiG undinder
Kinderbildungsverordnung (AVBayKiBiG)

Art.10 BayKiBiG

Auftrag zur Bildung, Erziehung und Betreuung

in Kindertageseinrichtungen

1. 'Kindertageseinrichtungen bietenjedem einzelnen
Kind vielfaltige und entwicklungsangemessene Bil-
dungs-und Erfahrungsmaoglichkeiten,um beste Bil-
dungs-und Entwicklungschancen zu gewahrleisten,
Entwicklungsrisiken frihzeitig entgegenzuwirken
sowie zur Integration zu befahigen. 2Eine angemes-
sene Bildung, Erziehungund Betreuungist durch den
Einsatz ausreichenden und qualifizierten Personals
sicherzustellen.

2. DieKinder sollen entwicklungsangemessenan
Entscheidungen zum Einrichtungsalltag und zur
Gestaltungder Einrichtung beteiligt werden.

Art.13 BayKiBiG

Grundsatze fiir die Bildungs- und Erziehungsarbeit

inforderfahigen Kindertageseinrichtungen;

Bildungs-und Erziehungsziele

1. 'Das padagogische Personalinforderfahigen
Kindertageseinrichtungen hat die Kinderinihrer
Entwicklung zu eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Personlichkeiten zu unterstiitzen,
mitdem Ziel,zusammen mitden Eltern den Kindern
die hierzu notwendigen Basiskompetenzen zu
vermitteln.2Dazu zahlen beispielsweise positives
Selbstwertgefihl, Problemlosefahigkeit, lernme-
thodische Kompetenz, Verantwortungsiibernahme
sowie Kooperations-und Kommunikationsfahigkeit.

2. 1Das padagogische Personalin férderfahigen Kin-
dertageseinrichtungen hat die Kinder ganzheitlich
zubildenund zu erziehen.?Der Entwicklungsverlauf
desKindesist zubeachten.

3. Das Staatsministerium fir Arbeit und Sozialord-
nung, Familie und Frauen legt Bildungs-und Erzie-
hungsziele furforderfahige Kindertageseinrichtun-
geninder Ausfiihrungsverordnung (Art. 30) fest.

Art.14 BayKiBiG

Elternbeirat

1. YZurForderungder besseren Zusammenarbeit von
Eltern, padagogischem Personal und Trageristin
jeder Kindertageseinrichtung ein Elternbeirat einzu-
richten. 2Soweit die Kindertageseinrichtung Kinder
ab Vollendung des dritten Lebensjahres betreut, soll
der Elternbeirat zudem die Zusammenarbeit mit der
Grundschule unterstiitzen.

2. Der Elternbeirat wird von der Leitung der Kinder-
tageseinrichtungund dem Tragerinformiert und
angehort, bevor wichtige Entscheidungen getroffen
werden. ?Der Elternbeirat berdtinsbesondere iiber
die Jahresplanung,den Umfang der Personalausstat-
tung, die Planung und Gestaltung von regelmafiigen
Informations-und Bildungsveranstaltungen fir
die Eltern, die Offnungs— und Schliefdzeiten und die
Festlegung der Hohe der Elternbeitrage.

3. Die padagogische Konzeption wird vom Tragerin
enger Abstimmung mit dem padagogischen Perso-
nalund dem Elternbeirat fortgeschrieben.



4. Ohne Zweckbestimmung vom Elternbeirat ein-
gesammelte Spenden werden vom Trager der
Kindertageseinrichtungim Einvernehmen mit dem
Elternbeirat verwendet.

S. Der Elternbeirat hateinenjihrlichen Rechenschafts-
berichtgegeniiber den Elternund dem Trager
abzugeben.

§ 1 AVBayKiBiG

Allgemeine Grundsatze fiir dieindividuelle

Bildungsbegleitung

1. 1Das Kind gestaltet entsprechend seinem Entwick-
lungsstand seine Bildung von Anfangan aktiv mit.
’Das padagogische Personalin den Kindertagesein-
richtungen hat die Aufgabe, durcheinanregendes
Lernumfeld und durch Lernangebote dafiir Sorge
zutragen, dass die Kinder anhand der Bildungs-und
Erziehungsziele Basiskompetenzen entwickeln.
3Leitziel der padagogischen Bemiihungenistim Sinn
der Verfassung der beziehungsfahige, wertorien-
tierte, hilfsbereite, schopferische Mensch, der sein
Lebenverantwortlich gestaltenund den Anforde-
rungenin Familie, Staat und Gesellschaft gerecht
werden kann.

2. 'Das padagogische Personal unterstitzt die Kinder
auf Grundlage einerinklusiven Padagogik indivi-
duellund ganzheitlichim Hinblick aufihr Alter und
ihre Geschlechtsidentitat,ihr Temperament,ihre
Starken, Begabungenund Interessen, ihrindividuel-
les Lern-und Entwicklungstempo, ihre spezifischen
Lern-undbesonderen Unterstiitzungsbedirfnisse
undihrenkulturellen Hintergrund. 2Es begleitet und
dokumentiert den Bildungs-und Entwicklungsver-
laufanhand des Beobachtungsbogens , Positive
Entwicklung und Resilienzim Kindergartenalltag
(PERIK)” oder eines gleichermafien geeigneten
Beobachtungsbogens.

3. 'Die Arbeit des padagogischen Personals basiert
aufdem Konzeptder Inklusion und Teilhabe, das die
Normalitat der Verschiedenheit von Menschen be-
tont, eine Ausgrenzung anhand bestimmter Merk-
male ablehntund die Beteiligung ermdglicht. 2Kinder
mitund ohne Behinderung werden nach Méglichkeit
gemeinsam gebildet, erzogen und betreut sowie dar-
inunterstitzt, sich mitihren Starken und Schwéachen
gegenseitiganzunehmen.3Alle Kinder werden mit
geeigneten undfestim Alltag der Einrichtunginteg-
rierten Beteiligungsverfahren darin unterstitzt, ihre
Rechte auf Selbstbestimmung, Mitbestimmung und
Mitwirkungan strukturellen Entscheidungen sowie
ihre Beschwerdemoglichkeitenin personlichen
Angelegenheiten wahrzunehmen.

19. Glossar

Autonomieerleben: Menschen haben das Grundbe-
durfnis,sich als Verursacherihrer eigenen Handlungen
zuerleben. Sie wollen selbst bestimmen, was sie tun
und wie sie es tun. Sie wollen nicht fremdgesteuert
(heteronom), sondern selbst gesteuert (autonom)
handeln. hr Autonomieerleben wird unterstitzt,
indemihnen hdufig Wahlmdglichkeiten zugestanden
werden.

Empathie und Perspektiveniibernahme: Empathie
(v.griech.: empathein=hineingehen) bezeichnet die
Fahigkeit, sichinandere Personen hineinzuverset-
zen, sich ein Bild vonihren Motiven und Gefihlen zu
machen undihr Handeln zu verstehen. Empathie stellt
die Voraussetzung dafiir dar, sich anderen Menschen
gegenlber einfiihlsam und verstandnisvoll verhalten
zukonnen.

Elementarbereich, elementare Bildung bzw. Pad-
agogil: Elementarbereich bezeichnet die erste Stufe
des Bildungswesens und bezieht sich auf Kinderin den
ersten Lebensjahren bis zur Einschulung. Er umfasst die
Bildungseinrichtungen Kinderkrippen, Kindergarten
sowie Kinderhauser, die Kinder verschiedener Alters-
gruppenaufnehmen. Elementare Bildung und Pada-
gogik zeichnen sich durch ganzheitliche Bildung aus,
d.h.Facherund Stundenplane wiein der Schule sind
ihr fremd. Ausgangspunkt ganzheitlicher Bildung sind
aktuelle Situationen und Themen, die Kinder interes-
sieren.

Kompetenzerleben: Menschen haben das Grundbe-
dirfnis,zuerfahren, dass sie etwas kdnnen, dass sie
Aufgabenund Probleme aus eigener Kraft bewaltigen
und dabeierleben, mitdem eigenen Handeln bzw. den
eigenen Fahigkeiten Einfluss nehmen zu kénnen und
Kontrolle Gberihre Umwelt zu haben. Daher suchen
Kinder Herausforderungen, die optimal fir ihre Fahig-
keitensind. Dies wird durch ein Verhalten der erwach-
senen Bezugspersonen unterstitzt, die dem Kind
Aufgabenstellen, welche seinem Kompetenz-und
Leistungsniveau entsprechen oder geringflgig
dariberliegen.
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Positive Selbstkonzepte: Selbstkonzeptist das Wis-

sen (ibersichselbst. Dieses Wissenbeziehtsichauf
verschiedene Bereiche,ndmlich auf die Leistungsfahig-
keitin unterschiedlichen Lernbereichen (akademische
Selbstkonzepte), auf die Fahigkeit, mitanderen Personen
zurechtkommen (soziales Selbstkonzept), darauf, welche
Gefiihle manin bestimmten Situationen erlebt (emotio-
nales Selbstkonzept) und darauf, wiefitmanist und wie
man aussieht (kdrperliches Selbstkonzept). Bildung soll
dazubeitragen,dass Kinder einrealistisches Bild Uberihre
Starkenund Schwachen gewinnenund dadurch positive
Selbstkonzepte entwickeln, d.h. eine positive Bewertung
ihrer eigenen Person hinsichtlich bestimmter Fahigkeiten
und Eigenschaften.Kinder brauchen dafiir Erwachsene,
dieihnendifferenzierte, positive Riickmeldung firihre
Leistungen geben,ihnenaktivzuhorenundesihnener-
méglichen,ihre Gefiihle sprachlich zum Ausdruck zu brin-
genundihrekdrperliche Leistungsfahigkeit zu verbessern.

Selbstregulation: Unter Selbstregulation versteht
man, dass der Mensch sein Verhalten selbst beob-
achtet, es selbstbewertet und danach sein Handeln
abstimmt. Selbstregulation umfasstalle psychischen
Vorgange, mitdenen Menschenihre Aufmerksamkeit,
Emotionen, Impulse und Handlungen steuern. Dazu
zahlenbeispielsweise der gedankliche Umgang mit Ge-
fihlenund Stimmungen und die Fahigkeiten, Absichten
durch zielgerichtetes und realitdtsgerechtes Handeln
zuverwirklichen sowie kurzfristige Befriedigungswiin-
schelangerfristigen Zielen unterzuordnen.
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Aufgaben oder Lebensprobleme aufgrund eigener Kom-
petenzenbewdltigen zu kdnnen. Ein selbstwirksames
Kindist zuversichtlich und voller Selbstvertrauen. Esist
der Uberzeugung, dass es das schaffen wird, was es sich
vorgenommen hat,auch wennes schwierigerscheint.
Untersuchungen zeigen, dass Personen miteinem
starken Glaubenan die eigene Kompetenz und Effizienz
grofdere Ausdauer beider Bewaltigung von Aufgaben,
eine niedrigere Anfalligkeit fiir Angststérungenund De-
pressionenund mehr Erfolge im Berufsleben aufweisen.
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