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Materialeffizienz bei der
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Umweltaspekte und Materialkosten wahrend der Nutzung

HINTERGRUND

Materialeffizient arbeitende Maschinen helfen Ihnen, lhre Produktionskosten mittel- bis langfristig
deutlich zu reduzieren. Daher gilt es, bei der Beschaffung von Maschinen und Anlagen neben
dem Energieverbrauch und den technischen und finanziellen Aspekten, zusatzlich auf den Bedarf
an Rohstoffen sowie Hilfs- und Betriebsstoffen fur die Produktion zu achten.

IHR NUTZEN

= Umweltvertraglichere Maschinen und Anlagen verbessern |hr Image.

- Materialeffizient arbeitende Maschinen produzieren langfristig kostengunstiger.

- Die Betrachtung aller mit der Beschaffung einer Anlage oder Maschine verbundenen Kosten
ermoglicht Ihnen eine zuverlassigere Kostenplanung.

WIE KONNEN SIE VORGEHEN?

Fassen Sie alle relevanten Anforderungen, die Sie bei der Beschaffung von Maschinen und Anlagen
berlcksichtigen, in einem Beschaffungsleitfaden zusammen. Dieser eroffnet die Moglichkeit,
einheitliche Anforderungen zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. Hierflr ist eine enge Zusam-
menarbeit zwischen den verantwortlichen Abteilungen erforderlich. Die Produktionsplanung und
die Einkaufsabteilung sollten auf jeden Fall miteinbezogen werden.

Anregungen fur die Erstellung eines unternehmensspezifischen Beschaffungsleitfadens bieten
Ihnen die folgenden Handlungsempfehlungen sowie das beigeflgte Arbeitsblatt zu Leitfaden 3 und
die dazugehdorige Vorlage ,,Unternehmensleitfaden flr die Beschaffung von umweltvertraglicheren
Maschinen und Anlagen”



Materialeffizienz bei der
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Rohstoffe sind die Haupt-
bestandteile der fertigen
Produkte.

Hilfsstoffe sind Bestandteile
der fertigen Produkte, die
gegenliber den Rohstoffen
mengen- oder wertmalig
eine untergeordnete Rolle
spielen.

Betriebsstoffe werden in der
Produktion, zum Beispiel fur
den Betrieb der Maschinen,
benotigt.

Tipp:

Die Merkblatter zur besten
verfligbaren Technik (BVT-
Merkblatter) liefern lhnen
weitere Anhaltspunkte fir
einen effizienten Umgang mit
Ressourcen im Betrieb.?
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HANDLUNGSEMPFEHLUNG 1:
ERMITTLUNG VON KRITERIEN FUR DEN
BESCHAFFUNGSLEITFADEN

1. Ubergeordnete Kriterien

Definieren Sie vor der Beschaffung von Maschinen und Anlagen zunachst Ubergeordnete
Kriterien fur eine umweltfreundliche Beschaffung. Die Fragen im Arbeitsblatt zu Leit-
faden 3: ,, Anhaltspunkte fur einen Beschaffungsleitfaden flr Maschinen und Anlagen”
unterstlutzen Sie bei der Ermittlung lhrer Kriterien. Dabei konnen Sie vorgeben, dass die
Maschinen und Anlagen der besten verfligbaren Technik entsprechen missen oder mit
einem ausgewahlten Umweltzeichen wie dem ,Blauen Engel” (z. B. bei Baumaschinen)
versehen sein sollen. Auch ein geringer Verbrauch an Hilfs- oder Betriebsstoffen (z. B.
Schmiermittel pro Betriebsstunde) kann als Kaufkriterium festgelegt werden. Gleicher-
mafden mussen Sicherheitsstandards erflllt sein.

Stellen Sie sich zudem eine Liste an Herstellern und Lieferanten zusammen, die Ihre
Anforderungen erflllen und mit denen Sie bereits erfolgreich zusammengearbeitet haben.

2. Maschinen- oder anlagenspezifische Kriterien

Fassen Sie anschliefsend spezifische Kriterien zusammen, die eine neue Maschine oder
Anlage erflllen soll. Diese kénnen sich unter anderem auf technische Anforderungen,
den Prazisionsgrad bei der Bearbeitung, die Betriebs- und Hilfsmittel, den Wartungsauf-
wand und damit verbundenen Materialverbrauch sowie die interne Kreislauffihrung des
Materials beziehen.

Nutzt die zu beschaffende Maschine oder Anlage innovative Fertigungsverfahren, kann
der Material- und Betriebsmitteleinsatz ebenfalls reduziert werden. Ein Beispiel zur
Herstellung des Achszapfens (Ende einer Achse) veranschaulicht das Einsparpotenzial:
Das gangigste Fertigungsverfahren ist die materialintensive spanende Formgebung. Durch
eine Kombination von Verfahren aus dem Bereich Umformen und Trennen lassen sich
jedoch der Materialverbrauch um etwa 70 % und die Kosten um bis zu 20 % senken.
Prifen Sie im Einzelfall, ob sich die Umstellung des Verfahrens lohnt. Dies hangt von
vielen Faktoren, wie beispielsweise der Stlickzahl, ab."

Weitere Anforderungen ergeben sich durch die Integration der Maschine in eine beste-
hende Anlagenstruktur. Schnittstellen zur vorhandenen Gebaudetechnik sind erforderlich.
Ein weiteres Kriterium zur Beschaffung kann das Angebot an Zusatzleistungen des
Herstellers oder Lieferanten sein, beispielsweise in Form von Schulungen. Zuletzt sollte
der Nutzen von Sharing- oder Leasingmodellen fir den eigenen Betrieb Uberprift werden.
Ubertragen Sie lhre im Arbeitsblatt zu Leitfaden 3 ausgewahlten Kriterien in die Vorlage
.Unternehmensleitfaden fur die Beschaffung von umweltvertraglicheren Maschinen

und Anlagen” und erganzen Sie diese gegebenenfalls um weitere Aspekte. Mit Ihrem
Beschaffungsleitfaden konnen Sie auf die Anbieter von Maschinen und Anlagen zugehen
und lhre Anforderungen mit deren Leistungsangebot abgleichen.

Die in Inrem unternehmensspezifischen Beschaffungsleitfaden festgelegten Kriterien

eignen sich als Grundlage fur Ausschreibungen oder zur Beantwortung von Lieferanten-
anfragen.
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HANDLUNGSEMPFEHLUNG 2:
BETRACHTUNG DER GESAMTKOSTEN

Bei der Beschaffung einer Maschine oder Anlage sollten zusatzlich zum Kaufpreis alle
weiteren damit verbundenen Kosten bei den Anbietern abgefragt werden. Das erleichtert
es lhnen, die Nutzung bei Ihnen im Betrieb genau zu kalkulieren. Am besten fordern Sie
Ihre Anbieter auf, Ihnen diese Angaben schon mit dem Angebot mitzuteilen.

Nutzen Sie fur die Betrachtung der Gesamtkosten die Checkliste im Arbeitsblatt zu
Leitfaden 3: ,Anhaltspunkte fir einen Beschaffungsleitfaden fir Maschinen und Anlagen”

Die Fragen darin beziehen sich auf:

= Kosten fir den Einbau der Maschine in die bestehende Anlagenstruktur,
= Material- und Energieverbrauch (z. B. pro Werkstuck/Zeiteinheit),
= Materialkosten, aufgeschlisselt nach Roh- und Verbrauchsstoffen,

sowie Ausschussmengen,
= Wartungskosten,

= Zu erwartende Lebensdauer bei vorgegebener Nutzungsintensitat,

= Reparatur defekter Komponenten,

= Erforderliches Personal fir den Betrieb (z. B. Qualifikation) oder
= Kosten und die Ricknahmeregelungen nach Ende der Nutzung.

Nehmen Sie sich bei Ihrer Entscheidung die Zeit, den zu erwartenden Verbrauch genau
zu ermitteln und vergleichen Sie die Gesamtkosten der Beschaffung. Bertcksichtigen Sie
dabei auch Angebote zu Sharing- oder Leasingmodellen.

Falls Ihre Verhandlungsposition es ermaoglicht, sollten Sie die Lieferanten zur Einhaltung
der genannten Kosten und Verbrauche vertraglich verpflichten.

Bayerisches Landesamt fir Umwelt

Beschaffung

Materialeffizienz bei der
Beschaffung von
Maschinen und Anlagen

Tipp:

In Leitfaden 2: ,, Material-
effizienz bei der Beschaffung
von Materialien” erfahren
Sie, wie Sie einen Beschaf-
fungsleitfaden flr Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie
sonstige relevante Materialien
erstellen.

Fir Maschinen und Anlagen
sowie Materialien kann ein
gemeinsamer Beschaffungs-
leitfaden erstellt werden.
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Quellenangaben:

BEISPIEL
s N\ N\ A
3.500 Euro 70.000 Euro 20 % Effizienz-
pro Jahr J L 150 Liter Farbe J L pro Jahr ) steigerung

Bei einem Hersteller von Stahlstiitzen
und -tragern stand der Austausch der
Spritzgerate zur Grundierung und Lackie-
rung seiner Produkte an. Ein lokaler Hand-
ler beriet umfassend und unterbreitete
verschiedene Angebote. Innerbetriebliche
Gesprache zwischen Geschaftsleitung,
Produktionsleitung und Einkaufsabteilung
flhrten zu der Ubereinkunft, dass bei der
Beschaffung ein besonders hohes Au-
genmerk auf dem effizienten Einsatz von
Material und auf der Zeitersparnis liegen
soll. Deshalb wurde ein Gerat fur ein elekt-
rostatisches Spritzverfahren erworben, wo-
durch sich die Qualitat der Lackoberflache
verbesserte und der Verbrauch von Lack
gesenkt werden konnte. Gleichzeitig fuhrte
das veranderte Verfahren zu einer Zeit-
ersparnis. Die Investition von 7000 Euro
brachte eine Kosteneinsparung von etwa
3.500 Euro jahrlich mit sich, wodurch

sich die Anlage innerhalb von zwei Jahren
amortisierte.

Die Sammlung aller Leitfaden mit Maf3-

Ein Rohstoffgewinnungsbetrieb setzte
bei der Ausweitung der Produktion nach
Gesprachen zwischen der Fuhrungsebene
und einem Anlagenbauer auf ein innovati-
ves Anlagenkonzept. Die neue Anlage zur
Gewinnung von Kies kann den Feinsand-
anteil zurickgewinnen und enthélt einen
Brecher fur Grobkornungen. Gegenuber
vergleichbaren Anlagen im Betrieb kann
so die Ausschusskornung stark reduziert
werden. Daraus folgte eine um circa 20 %
verbesserte Ressourcennutzung. Jahrlich
fihrt dies zu einer Steigerung der Produk-
tion um rund 50.000 m?3 Gesteinsrohstoff.
Gleichzeitig konnten der Energieaufwand
und die damit verbundenen Treibhausgas-
emissionen um 15 % gesenkt werden. Die
Investition von etwa 700.000 Euro fuhrte
zu einer jahrlichen Einsparung von nahezu
70.000 Euro, wodurch sich die Anlage
innerhalb von zehn Jahren amortisiert.
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ANHALTSPUNKTE FUR EINEN BESCHAFFUNGSLEITFADEN
FUR MASCHINEN UND ANLAGEN

Entwickeln Sie in Zusammenarbeit mit den relevanten Abteilungen in Ihrem Unternehmen einen
Anforderungskatalog fur die umweltfreundliche Beschaffung von Maschinen und Anlagen. Die folgenden
Fragen unterstltzen Sie bei der Ermittlung lhrer Kriterien. Bringen Sie diese in Einklang mit lhren Unter
nehmensleitlinien. Anschlie3end konnen Sie die entwickelten Kriterien in Ihrem Beschaffungsleitfaden
far Maschinen und Anlagen festhalten. Das Ziel ist es, lhre Beschaffung mithilfe lhrer unternehmens-
spezifischen Kriterien hinsichtlich Ressourceneffizienz zu optimieren. Sollten Sie Uber die nachstehenden
Kriterienvorschlage hinaus weitere Kriterien festlegen wollen, notieren Sie diese in Ihrem Beschaffungs-
leitfaden.

Handlungsempfehlung 1: Kriterien fur die umweltfreundliche Beschaffung
1. Ubergeordnete Kriterien

1.1 Welche Anforderungen stellen Sie grundsaétzlich an lhre Maschinen und Anlagen?
Erfallung von Umweltstandards oder Zertifizierung mit Umweltzeichen (z. B. Blauer Engel)
Beste verflgbare Technik (Erfillung der Anforderungen aus BVT-Merkblattern)
Sicherheitsstandards
Einfache Zerlegbarkeit von Komponenten/modularer Aufbau
Reparatur und Wartungsfreundlichkeit
Langlebigkeit und Austauschmaoglichkeit verschleifdanfalliger Komponenten
Verzicht auf umwelt-/gesundheitsgefahrdende Inhalts- und Verbrauchsstoffe (z. B. Schmierstoffe)
Geringer Materialverbrauch (z. B. von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen) im laufenden Prozess
Kurze RUst- und Anlaufzeiten

1.2 Welche Anforderungen stellen Sie grundsaétzlich an lhre Lieferanten?
Zertifizierung nach anerkannten Qualitats-, Energie- oder Umweltmanagementsystemen
(z.B. 1SO 9001, ISO 14001, 1ISO50001, EMAS (Eco-Management and Audit Scheme))
Kurze Lieferwege (z.B. Vorzug regionaler Anbieter)

1.3 Haben Sie eine Ubersicht (iber Lieferanten, die lhre Anforderungen erfiillen oder mit denen
Sie bereits zusammengearbeitet haben?

Ja Nein Teilweise

Kommentar:

1.4 Haben Sie eine Vorgehensweise fiir Einkdufe festgelegt, bei denen Sie lhre Umwelt-
anforderungen nicht einhalten kénnen (z.B. Genehmigungsprozesse, Verfahrensanweisungen,
Nachweise)?

Ja Nein Teilweise

Kommentar:
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Arbeitsblatt zu
Leitfaden 3

Materialeffizienz bei der
Beschaffung von
Maschinen und Anlagen

2. Maschinen- oder anlagenspezifische Kriterien

Zu beschaffende Maschine oder Anlage:

2.1 Welche Anforderungen stellen Sie an die zu beschaffende Maschine oder Anlage?
[ Technische Daten (z.B. GrofR3e, Leistung):

| Eingesetzte Materialien:

[ Geplante Laufzeiten:

1 Maschinenspezifische Anforderungen gemaéf’ der Unternehmensleitlinien fir mehr Umweltvertrag-
lichkeit (z. B. umweltfreundliche Schmierstoffe, tolerierbarer Ausschuss, Wartungsaufwand, interne
Kreislauffihrung von Material):

[l Nutzung innovativer Fertigungsverfahren (z. B. restgitterfreies Stanzen):

2.2 Welche Anforderungen sind fiir die Integration der Maschine oder Anlage relevant?
1 Anpassung an Schnittstellen (z. B. Gebaudeleittechnik, Produktionssteuerung):

[ EinfUgen in Anlagenstruktur (z. B. Integration in Maschinenverbund, Sicherheitsstandards):

| Eigenschaften der bisherigen Maschine oder Anlage (z. B. Verwendung gleicher Betriebsstoffe):
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2.3 Welche Moglichkeiten eines Sharing- oder Leasingmodells kommen flir Sie bei der
Beschaffung der Maschine oder Anlage infrage?

2.4 Welche Anforderungen stellt das flr die Bedienung zusténdige Personal?

2.5 Welche Zusatzleistungen sollen angeboten werden?

| Lieferung und Aufbau

1 Wartungs- und Serviceleistungen

[ Einweisung und Schulung des Personals fur eine effiziente Steuerung

1 Abholung und Entsorgung der Maschine oder Anlage nach Ende der Nutzungsdauer

Handlungsempfehlung 2: Betrachtung der Gesamtkosten

Zusatzlich zum Kaufpreis sollten Sie die Gesamtkosten der Beschaffung kennen, um mehrere Ange-
bote besser vergleichen zu kénnen. Erkundigen Sie sich bei Ihren Lieferanten beispielsweise nach den
folgenden Punkten:

3. Fragenkatalog fiir die Gesamtkosten der Beschaffung

3.1 Was kostet der Einbau der Maschine in die bestehende Anlagenstruktur?

3.2 Wie hoch sind die Material- und Energiekosten pro Werkstlick und Jahr?

3.3 Wie hoch sind die Materialkosten, aufgeschllisselt nach Roh- und Verbrauchsstoffen?

3.4 Wie hoch sind die typischen Wartungskosten fiir die Anlage oder Maschine?

3.5 Welche Nutzungsdauer wird flir die Maschine oder Anlage erwartet?

3.6 Konnen verschlissene oder defekte Komponenten ausgetauscht oder repariert werden?
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3.7 Welche Qualifikation bendétigt das flir den Betrieb der Anlage zustéandige Personal?

3.8 Was passiert mit der Maschine nach der Nutzungsdauer? Gibt es einen Markt
flir Wiederaufarbeitung bzw. Refurbishment/Retrofit (Nachristung)?

3.9 Wie hoch sind die Entsorgungskosten?

Ort, Datum Zustandige Person
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Vorlage zu g MaRnahmen bei

Leitfaden 3
der Beschaffung
Materialeffizienz bei der

Beschaffung von
Maschinen und Anlagen S

UNTERNEHMENSLEITFADEN FUR DIE BESCHAFFUNG VON
UMWELTVERTRAGLICHEREN MASCHINEN UND ANLAGEN

Gemald unseren Unternehmensileitlinien soll folgender Anforderungskatalog bei der Beschaffung von
Maschinen und Anlagen bertcksichtigt werden.
1. Ubergeordnete Kriterien

1.1 Generelle Anforderungen an Maschinen und Anlagen

1.2 Generelle Anforderungen an Lieferanten

1.3 Ubersicht iiber Lieferanten

1.4 Vorgehensweise fiir Einkdufe bei Nichteinhaltung unserer Umweltanforderungen

1 Bayerisches Landesamt fur Umwelt



Vorlage zu
Leitfaden 3
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2. Maschinen- oder anlagenspezifische Kriterien

Zu beschaffende Maschine oder Anlage:

2.1 Spezifische Anforderungen an die Maschine oder Anlage

2.2 Anforderungen an die Maschine oder Anlage fiir die Integration in das Produktionsumfeld

2.3 Moglichkeiten fiir Sharing- oder Leasingmodelle

2.4 Anforderungen an die Maschine oder Anlage durch das fiir die Bedienung
zustandige Personal

2.5 Gewiinschte Zusatzleistungen

Ort, Datum Unternehmensleitung
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