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Optimierungsmal3nahmen in der Produktion

HINTERGRUND

In der Produktion verarbeitete Materialien wie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Halbzeuge
nehmen in Unternehmen einen Kostenanteil von durchschnittlich etwa 43 % ein’. Einen Beitrag
zur Kostenreduktion kann die regelméaRige Uberpriifung Ihrer technischen Anlagen und Maschinen
leisten. Darlber hinaus ist es wichtig, das Produktionsumfeld sowie die Vorgehensweise lhres
Personals zu betrachten. Nutzen Sie das Know-how lhrer Beschéaftigten, um gemeinsam mit ihnen
Maglichkeiten zur Produktivitatssteigerung zu finden.

IHR NUTZEN

- Sie erhalten Kenntnisse tUber den Materialverbrauch in der Produktion.

~» Durch eine gesteigerte Materialeffizienz in der Produktion konnen Sie Ihre Materialkosten
reduzieren.

- Sie verbessern Ihr Betriebsklima, indem Sie Ihre Mitarbeitenden einbeziehen und so deren
Motivation erhohen.

WIE KONNEN SIE VORGEHEN?

Die Produktion ist das Herzstlck Ihres Unternehmens. In diesem Bereich sind Sie der Experte oder
die Expertin und haben womaglich schon viele MaRnahmen zur Verbesserung umgesetzt. Wie
kdonnen Sie also zusatzliche Materialeffizienz-Potenziale erkennen? Bei regelmaligen Betriebsrund-
gangen konnen Sie relevante Ablaufe und Bereiche vor Ort speziell unter dem Aspekt der Material-
effizienz untersuchen und dadurch Verbesserungspotenziale ermitteln. Es ist sinnvoll, Ihre Erkennt-
nisse zu dokumentieren. Darauf aufbauend ermitteln Sie bei Bedarf neue Kennzahlen, formulieren
Ziele und die dazugehorigen Mal3nahmen.

Anhaltspunkte fur OptimierungsmafRnahmen in der Produktion und deren Umfeld bieten lhnen die
folgenden Handlungsempfehlungen sowie das zugehdrige Arbeitsblatt zu Leitfaden 4: ,,Impulse zur
IST-Analyse in der Produktion”
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Tipp:

Der Betriebsrundgang
dient dazu, Potenziale zur
Steigerung der Material-
effizienz zu ermitteln.

Tipp:
Nutzen Sie aul3erdem das

Arbeitsblatt 1 zu Leitfaden 1:

«Erstellung eines Material-
blattes”, um einen produkt-
spezifischen Uberblick Gber

lhre Materialien zu erhalten.

HANDLUNGSEMPFEHLUNG 1:
IST-ANALYSE IN DER PRODUKTION

Machen Sie im Rahmen eines Betriebsrundgangs die Unternehmensbereiche ausfindig,
die Einfluss auf den Materialverbrauch in Threm Unternehmen haben. Auf der Basis |hrer
Beobachtungen kénnen Sie systematisch Ansatzpunkte zur Steigerung der Material-
effizienz ermitteln. Besonders relevant sind die folgenden Themenfelder:

Beschaftigte in der Produktion

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fur die Entwicklung lhrer Unternehmensziele
und Optimierungsmafinahmen wichtige Ansprechpersonen. Nur informiertes und
motiviertes Personal ist in der Lage, bewusst und sparsam mit den Materialien um-
zugehen und die von der Geschéaftsfliihrung eingesetzten MaRnahmen zur Steigerung
der Materialeffizienz zu unterstltzen. Es ist wichtig, dass sich die Belegschaft Uber

den eigenen Einfluss auf den Materialverbrauch bewusst ist. Sensibilisieren Sie diese
deshalb in Form von regelmaRigen Schulungen oder Unterweisungen zu einem bewuss-
ten Umgang mit Materialien. In Gesprachen mit den Beschaftigten konnen Sie von
deren Erfahrungsschatz und Ideen profitieren und wertvolle Anregungen erhalten.

Produktionsumfeld

Auferhalb Ihrer Produktionslinien werden Materialien wie Rohstoffe, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie Halbzeuge transportiert, gelagert sowie ent- und verpackt. Achten Sie
deshalb bei Rundgéngen durch die Produktion auf den Materialfluss und die Transport-
wege zwischen den Lagern und Anlagen. Eine weitergehende Analyse konnen Sie
mithilfe der Materialflusskostenrechnung durchfihren.

Maschinen und Anlagen

Erfassen Sie zu jeder Ihrer Maschinen und Anlagen den Materialbedarf, die Durchlaufzeit
sowie die Ausschussmenge und ermitteln Sie die entsprechende Gerateauslastung.
Mithilfe dieser Analyse konnen Sie Ruckschllsse auf die Wert- und Materialstrome in
Ihrer Produktion ziehen und die Effizienz lhrer Maschinen und Anlagen ermitteln. Stellen
Sie diese Ergebnisse den Anforderungen in Ihrem Beschaffungsleitfaden fir Maschinen
und Anlagen gegenuber (siehe Leitfaden 3: , Materialeffizienz bei der Beschaffung von
Maschinen und Anlagen”). Uberlegen Sie mithilfe dieser Erkenntnisse, inwiefern eine
Steigerung der Produktivitat moglich ist.

Materialnutzung

Hinterfragen Sie |hre eingesetzten Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Halbzeuge.
Haufig gibt es umweltvertraglichere oder effizientere Alternativen. Auch die verstarkte
Kreislauffihrung verschiedener Materialien im Betrieb oder der Einsatz von Recycling-
material konnen einen Beitrag zur Steigerung der Ressourceneffizienz leisten. Vergleichen
Sie Ihre Materialien mit den Kriterien in Ihrem Beschaffungsleitfaden flr Materialien
(siehe Leitfaden 2: ,Materialeffizienz bei der Beschaffung von Materialien™).
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HANDLUNGSEMPFEHLUNG 2:
ZIELSETZUNG UND MASSNAHMEN

Greifen Sie sich auf der Basis der IST-Analyse |hrer Produktion einzelne Teilbereiche
heraus, von denen Sie sich die grofdten Effizienzsteigerungen erwarten. Setzen Sie
sich fur diese Themen sowohl auf Maschinenebene als auch auf Prozessebene Ziele.
Definieren Sie dabei Kennzahlen zur ZielUberwachung.

Mogliche Ziele sind:
Reduktion des stlickzahlunabhangigen Hilfsmitteleinsatzes bei Maschinen
Verbesserung der Auslastung von Maschinen
Minimierung von Ausschuss: eine erhohte Ausnutzung des Materials und die unter
nehmensinterne Weiterverwendung von Ausschussteilen
Steigerung der Rohstoffproduktivitat (Hinweis: Zur Ermittlung der Rohstoff-
produktivitat setzen Sie die Wertschopfung ins Verhaltnis zum Rohstoffeinsatz.)

Prifen Sie zur Ableitung von MaBnahmen die folgenden Punkte:
Fallen in den Prozessen unnotige Materialverluste und Abfélle an, z. B. durch
Verschnitt oder Ausschuss?
Ist es moglich, sogenannte Zero-Waste- oder Zero-Loss-Prozesse in die Fertigungs-
ablaufe zu integrieren, in denen keine Abfalle oder Materialverluste anfallen? Eventuell
kann Material intern recycelt oder im Kreislauf gefuhrt werden, z. B. durch die
Aufarbeitung von Ausschussteilen.
Welche Materialien werden verwendet? Gibt es die Maglichkeit, diese teilweise durch
Sekundarrohstoffe zu ersetzen oder Materialien mit einem erhdhten Recycling-Anteil
zu nutzen?
Konnen Veranderungen in lhrer Produktionsumgebung vorgenommen werden, die
einen effizienteren Einsatz von Ressourcen ermdglichen? Das kénnen z. B. kiirzere
Transportwege oder die Getrenntsammlung von Abfallen sein.
Kann die unternehmensinterne Abstimmung von Fertigungsablaufen verschiedener
Produkte verbessert werden?
Koénnte eine gezielte Schulung der Beschaftigten fur einen effizienten Umgang mit
Material hilfreich sein?

Eine Steigerung der Materialeffizienz in der Produktion kann typischerweise Uber eine
groRe Bandbreite an technischen oder organisatorischen Mafinahmen erreicht wer-
den, die Sie individuell in Ihrem Unternehmen entwickeln kénnen. Dazu gehort, eine
Verantwortliche oder einen Verantwortlichen flr die detaillierte Planung, die Umsetzung
und schlieRlich die Evaluation der MaRnahmen zu bestimmen. Denken Sie daran, Ihre
Mafdnahmen vorab zu priorisieren und den zeitlichen Aufwand abzuschatzen.
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Zero-Waste-Prozesse sind
Prozesse, bei denen keine
Abfalle, z.B. durch Verschnitt,
anfallen.

Zero-Loss-Prozesse sind
Prozesse, bei denen keine
Materialverluste, z.B. durch
Ausschuss, entstehen.

Sekundarrohstoffe sind
Rohstoffe/Materialien, die
durch die Aufarbeitung
von bereits genutzten Stof-
fen/Materialien entstehen.



Materialeffizienz in
der Produktion

Quellenangaben:

1 Statistisches Bundesamt (Desta-
tis) (2020): Produzierendes Gewer
be. Kostenstruktur der Rechtlichen
Einheiten des Verarbeitenden
Gewerbes sowie des Bergbaus
und der Gewinnung von Steinen
und Erden, 2018; Fachserie 4,
Reihe 4.3.
https://www.destatis.de/DE/
Service/Bibliothek/_publikationen-
fachserienliste-4.html
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1,5 Tonnen
30.000 Euro Material- 10.000 Euro 400 Liter Kihl-
pro Jahr L einsparung _Pro Jahr L schmierstoffe )

Ein Unternehmen aus der Automobil-
industrie hat sich das Ziel gesetzt, die
Produktionsprozesse nachhaltiger zu
gestalten und vermehrt Sekundarrohstoffe
einzusetzen. Nach unternehmensinterner
Prifung wurden etwa 6.000 Euro in eine
Recyclinganlage investiert, die es dem
Unternehmen ermaglicht, den anfallen-
den Materialverschnitt und -ausschuss
wiedereinzusetzen. Diese Losung fuhrte
dazu, dass das Unternehmen bereits im
ersten Jahr nach der MaRnahmenum-
setzung mehr als 1,5 Tonnen Material, rund
30.000 Euro Materialkosten und knapp
120 Tonnen CO, einsparen konnte. Diese
Investition rechnete sich bereits nach
wenigen Monaten.

Die Sammlung aller Leitfaden mit Maf3-
nahmen zur Steigerung der Ressourcen-
effizienz in Unternehmen finden Sie beim
Ressourceneffizienz-Zentrum Bayern
am Bayerischen Landesamt fur Umwelt,
der Anlaufstelle fur alle Akteure und Akti-
vitaten zur Ressourceneffizienz in Bayern.

www.rez.bayern.de

Redaktion:

LfU, Ressourceneffizienz-Zentrum Bayern
(REZ)
E-Mail:
Telefon:

rez@Ifu.bayern.de
0821 9071-5276
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Ein Kunststoffverarbeiter stellte bei

der Prifung der Hilfsstoffe wahrend der
Betriebsrundgénge fest, dass der Ver
brauch an Kihlschmierstoffen (KSS) tUber
Jahre hinweg kontinuierlich angestiegen
war und immer hohere Kosten verur
sachte. Bei der Recherche und Angebots-
einholung fur alternative KSS zeigte

sich, dass es maoglich ist, wasserlosliche
Stoffe einzusetzen. Da diese seltener
ausgetauscht werden mussen, konnte
der Verbrauch deutlich reduziert werden.
Durch den geringeren Bedarf und die
niedrigeren Entsorgungskosten sparte das
Unternehmen bereits im ersten Jahr Uber
400 Liter KSS und rund 10.000 Euro ein.
Zudem zeigte sich, dass die neuen KSS
die Korrosionsschaden an den Maschinen
vermindern. Dementsprechend konnten
die Wartungsperioden verdoppelt werden.

Herausgeber:

Bayerisches Landesamt fir Umwelt (LfU)
BurgermeisterUlrich-StraRe 160

86179 Augsburg
Telefon: 0821 9071-0
E-Mail:  poststelle@Ifu.bayern.de

Internet: www.lfu.bayern.de

Bildnachweis:

© Farknot Architect — stock.adobe.com,
S. 2 I.; © romaset — stock.adobe.com,
2%, S. 8

LfU, S. 1; www.kreativmandat.de, S. 4

Stand:
April 2022


mailto:poststelle%40lfu.bayern.de?subject=
https://www.lfu.bayern.de/index.htm
https://www.destatis.de/DE/Service/Bibliothek/_publikationen-fachserienliste-4.html
https://www.destatis.de/DE/Service/Bibliothek/_publikationen-fachserienliste-4.html
https://www.destatis.de/DE/Service/Bibliothek/_publikationen-fachserienliste-4.html

Materialeffizienz in

OO

der Produktion @

=

IMPULSE ZUR IST-ANALYSE IN DER PRODUKTION

Mithilfe dieses Arbeitsblatts konnen Sie festhalten, in welchen Produktionsbereichen in Ihrem Unter
nehmen bereits Mallnahmen zur Verbesserung der Materialeffizienz ergriffen wurden und an welchen
Stellen OptimierungsmaRnahmen maéglich und sinnvoll sind. Ziel ist es, dass Sie einen Uberblick tber

bestehende Materialeffizienz-Potenziale in lhrer Produktion erhalten.

Hierfiir kénnen Sie folgendes Ampelsystem nutzen:

@ Ja/MafRnahmen wurden schon ergriffen

In Bearbeitung/MaRnahmen sind in Bearbeitung

[l Auf spater verschoben/MaRnahmen auf spater verschoben

W Nein/Malnahmen sind nicht maoglich

Trifft nicht auf unser Unternehmen zu

Beschaftigte in der Produktion
Informieren Sie Ihre Beschéftigten Uber den Einfluss, den diese auf den Material-
verbrauch haben (z.B. Gber Schulungen)?

L ]
I [

Greifen Sie bei der Weiterentwicklung von Optimierungsmafinahmen auf die
Erfahrungen Ihrer Beschaftigten zurlck?

L ]
I [

Gibt es fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter attraktive Anreize, Vorschlage zur
Senkung des Materialverbrauchs einzubringen?

EEEE
I [

Produktionsumfeld
Haben Sie lhren stlckzahlunabhangigen Materialaufwand des Produktionsumfelds
analysiert und MafRnahmen ergriffen (z. B. Reinigungs-/Betriebsmittel)?

L ]
I [

Optimieren Sie die Transportwege und Materialflisse innerhalb Ihres Unter
nehmens?

EOEE
I [

Maschinen und Anlagen
Haben Sie die Auslastung Ihrer Maschinen und Anlagen analysiert (z. B. Maschinen-
laufzeiten, Durchlaufzeiten)?

L ]
I [

Haben Sie bereits Moglichkeiten zur Steigerung der Auslastung von Maschinen und
Anlagen (z.B. technische Lésungen, bessere Abstimmung der Fertigungsablaufe)
gefunden?

L ]
I [
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Materialnutzung
Haben Sie Ihren Bedarf an Materialien (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie . ..

Halbzeuge) ermittelt? DDDDD

Haben Sie Ihre Verschnitt- und Ausschussmengen erfasst (siehe Leitfaden 5: . ..
. Materialeffizienz durch die Reduktion von Materialverlusten”)? I:”:”:”:”:l
Gibt es Moglichkeiten, den Ausschuss und den Verschnitt zu verringern, wieder- . ..

zuverwenden oder zu verwerten (siehe Leitfaden 8: ,, Materialeffizienz durch eine
fortlaufende Produkt- und Materialnutzung™)? DDDDD

Gibt es bei der Organisation Ihrer Wartung Optimierungspotenziale (z. B. Einsparung . ..
von Betriebsstoffen durch friihzeitige Wartungen, Anpassung von Wartungsinter- D':”:”:”:'
vallen, Auslagerung von Wartungsleistungen)?

Legen Sie in Inrem Unternehmen Wert auf Recycling? (z. B. Produkte aus recycel- . ..
baren Materialien, Recycling von Verschnitt und Ausschuss)? D':”:”:”:'
Besteht die Moglichkeit, bei einzelnen Maschinen oder Anlagen auf Zero-Waste- . ..

oder Zero-Loss-Prozesse' umzusteigen? D':”:”:”:'

Setzen Sie in Ihrem Unternehmen Sekundarrohstoffe ein? . ..

(.

Ort, Datum Zustandige Person

1 Zero-Waste-Prozesse sind Prozesse, bei denen keine Abfélle anfallen, z. B. durch Verschnitt. Zero-Loss-Prozesse
sind Prozesse, bei denen keine Materialverluste entstehen, z.B. durch Ausschuss.
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